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1.2 APPLICATION AU DOMAINE DES INONDATIONS
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2.1 LES DIFFERENTS VOLETS D’ACTION POUR LA REDUCTION DES EFFETS DES

INONDATIONS
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2.2 QUELS ENJEUX PROTÉGER ? VIS-À-VIS DE QUELS ÉVÉNEMENTS ?
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2.3 LES ÉTUDES DE BASE POUR LA DÉFINITION D'UNE STRATÉGIE DE PROTECTION
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2.3.1 Etude hydrologique à l'échelle du bassin versant
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2.3.2 Etude topographique
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2.3.3 Etudes géomorphologique et hydrogéologique 
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2.3.4 Etude hydraulique d'ensemble
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2.3.5 Approche économique ; choix et mise en œuvre d’une stratégie de 
prévention.
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2.4 L’ACCEPTATION DES PROJETS ET LA CONDUITE DE LA NÉGOCIATION

2.4.1 Objectifs 
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2.5 LES INTERVENANTS ET L'ORGANISATION DU PROJET

2.5.1 La phase de définition d'une stratégie 
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2.5.2 La phase de réalisation des aménagements 
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2.5.3 La phase d’exploitation des aménagements 
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2.6 QUELS AMÉNAGEMENTS EN VERSANT ET AVANT LE LIT DU COURS D'EAU
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2.6.1 Occupation du sol en versant
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2.6.2 Obstacles transverses
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2.6.3 Cas particulier : incidence des réseaux de drainage existants sur le régime
des crues 
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2.6.4 Dérivation des réseaux primaires vers les versants 
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2.6.5 Intervenir en lit mineur ? 
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2.7 DESCRIPTION DES AMÉNAGEMENTS EN LIT MAJEUR
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2.7.1 Barrages en lit mineur 

La solution de base consiste à construire un ouvrage dont la seule vocation est 
l’écrêtement des crues. Cet ouvrage est donc toujours vide sauf pendant les crues que l’on
souhaite voir diminuées. On verra cependant en fin de paragraphe (§ 2.7.1.3) le cas, non
recommandé pour le ralentissement dynamique, d’un ouvrage à vocation multiple.!
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2.7.2 Ouvrages de mobilisation des champs d’expansion des crues 
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2.7.3 Ouvrages de stockage en dérivation 
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2.7.4 Ouvrages de protection rapprochée 
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2.8 LE CHOIX DES MODALITÉS DE FONCTIONNEMENT DES OUVRAGES
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2.8.1 Gestion saisonnière
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2.8.2 Gestion en crue 
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3.1 ETUDE HYDROLOGIQUE

3.1.1 Dimensionnement direct du volume de retenue 
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3.1.2 Approche par simulation d’hydrogrammes 
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3.1.3 Analyse de l’effet des aménagements sur le phasage des crues dans le
bassin versant 
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3.2 ETUDE HYDRAULIQUE

3.2.1 Objectifs de l’étude hydraulique 
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3.2.2 Modélisation numérique
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TABLEAU SYNTHETIQUE DES TECHNIQUES DE LEVES (d�après [METLTM,2004] version provisoire) 
Il s�agit ici de lister toutes les méthodes courantes de levés topométriques. La colonne "observation" est destinée à fournir une description succincte favorable à une vue d'ensemble. Des détails sont 

accessibles dans les fiches techniques de ce catalogue et dans les annexes techniques éventuellement spécifiées. 
 

Technique de levé type de donnée Association possible ou 
nécessaire 

Pré-requis précision planimétrique et 
altimétrique 

Eléments de coût observation N° Fiche 
/ Annexe  

photogrammétrie • levés linéaires topographiques zones 
hors d'eau1 (courbes de niveau, berges, 
profils terrain, routes, voies SNCF,
haies, crêtes / pieds de digues ou talus, 
...) 

 

• levés terrestres pour
les zones masquées
(possible, fréquent) 

• semis de points zones hors d'eau 
• levés linéaires éventuels de repérage 
(lignes électriques,�...) 

 Bonne Météo 
 

 
 

L'échelle Ec des prises de 
vues vaut au plus ¼ de 
l'échelle du plan à
restituer (environ). Ex : 

• levés bathymétriques
pour les zones en eau
(nécessaires le plus
souvent) 

 - levé au 1/5000

 planimétrie : 0.27 m 

e :  
Ec ≥ 1/20000e  
- levé au 1/2000e :  
Ec ≥ 1/8000e 

En fonction de l�échelle Ec 
du cliché2. Exemples : 
Ec=1/14500e  

altimétrie : 0.3 m 
Ec=1/8000e 
planimétrie : 0.15 m 
altimétrie : 0.16 m 

selon la précision et, dans 
une moindre mesure, la
densité de la restitution. 

 
La précision des points de canevas ou des 
couples de calage est plus fine que celle 
des points restitués. 

Pour des plans au 1/5000e, 
entre 3000 FHT et
12 000 FHT par km

 
Possibilité de commandes distinctes : 
clichés, stéréopréparation, restitution. 

2 -
pour des plans au 1/2000e, 
4 fois plus 

Levés bathymétriques indispensables 
Exemple de ratios réalistes en coûts : 40% 
vol et stéréopréparation+30% 
restitution+20% terrestre+10%bathy 

F1 
A2 

Scrutation par Laser 
embarqué (ALS) 

• semis de points zones hors d'eau
(courbes de niveau, berges, profils
terrain, routes, voies SNCF, haies,
crêtes / pieds de digues ou talus, ...) 

 
 
 

• levés terrestres pour
les zones masquées
(possible, fréquent) 

• levés partiels zone végétalisées et
faiblement inondées  

 
• levés bathymétriques
pour les zones en eau
(nécessaires le plus 
souvent) • plus difficilement traits de côtes 

 Bonne Météo 
 

 
 

zone assez étendue pour 
que le coût global soit
justifié (coût de mise en 
�uvre important) 

• GPS 

 

15 cm annoncés en
altimétrie - pas de
discrétisation de 50cm en
planimétrie 

 
 
 

entre 2000 FHT et
3 500 FHT par km

 technique peu éprouvée, se renseigner sur 
les productions récentes avant la
commande  

2  A3 

applications comparables à 
photogrammétrie 

F2 

levé terrestre3 
• théodolite et 
tachéomètre  
• GPS 

• levé linéaires topographiques 
• levés d'ouvrages 
• points isolés zones hors d'eau (dont 
canevas)  

• photogrammétrie 
préalable : avantageux si 
la zone à couvrir est 
étendue 
• bathymétrie pour les 
zones en eau 
 

Bonne Météo centimétrique en théorie, en 
pratique plus généralement
sub-décimétrique 

 
Profils de contrôle :
environ 5 FHT / ml ou 
150 FHT /ha. Levés
d'ouvrages et repères des 
crues : environ 1800 FHT 
/ ouvrage; 150 FHT /
repère. 

 Le coût est très dépendant de la densité de 
points demandé et de la nature du terrain 

 

 

La commande peut être liée à une
commande données photogrammétrique, 
certains géomètres proposent alors une 
association avec un autre cabinet 
spécialisé dans les levés terrestres 

Autres profils entre 500 
FHT et 2 000 FHT 

 A4 

F3 
F4 

A5 

Bathymétrie 
• perche ou sonde
manuelle 

 
• profils en travers lits mineurs
("bande" de points cotés pour la mesure 
au sondeur ultrasonore) 

• sondeur 
ultrasonore 

 • levés terrestres en
général 

• profils en long lits mineurs ("bande" 
de points cotés pour la mesure au
sondeur ultrasonore) 

  

• semis de points coté de surface étendu 
pour le sondeur ultrasonore 

 Bonne Météo 

• GPS obligatoire pour 
sondage ultrasonore 

Voies navigables pour la 
bathymétrie ultrasonore 

centimétrique à
décimétrique 

 - Manuel: entre 800 FHT 
et 2500 FHT par profil 
- Ultrasonore : entre
12 000 FHT et 
20 000 FHT pour environ 
6 profils 

 

il faut être attentif au géoréférencement de 
la position en plan, et au rattachement au 
berge 
la bathymétrie ultrasonore peut présenter 
des limites par petits fonds et fonds 
vaseux 

F5 
F6 
A6 

Orthophotographie • planimétrie  Bonne Météo  Très fine (décimétrique)
pour la planimétrie. 

 

Les cotes, si elles sont 
fournies à titre indicatif, ne 
constituent pas une valeur 
mesurée 

L'orthophotoplan constitue une 
cartographie de très bonne qualité pour un 
fond de plan destiné à l'exploitation et à la 
présentation de résultats de modélisations. 
Mais sans données d'altimétrie, 
uniquement utilisable pour les post-
traitements 

A2 

 
1 lorsque ces zones ne sont pas masquées (végétation, nuages, zones d'ombre,�). 
2 et non de l'échelle du plan restitué. 
3 le terme "levé terrestre" est aussi utilisé pour définir plus généralement les levés avec contact, par opposition aux levés à grande distance (photogrammétrie, ALS).  
On peut alors entendre parler de "levés terrestres" pour désigner aussi la bathymétrie. La distinction est faite dans ce tableau, mais pas nécessairement dans le reste de ce catalogue. 
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Précision des données géométriques 1  (d�après [METLTM,2004] version provisoire) 

 
Types de données  nature des 

données 
Nature de
l'incertitude (origine) 

 Ecart le plus
probable (ou
précision) 

 
 

Ecart possible (ou 
tolérance) 

Ecart exceptionnel 
envisageable 2 

Commentaires 

topographiques BD Topo semis, CDN Précision 
(spécifications IGN) 

± 1 m (XY) 
 ± 1.5 m (Z) 

± 2.7 m (XY)  
± 4 m (Z) 

± 10 m (XY, Z)  valeurs réglementaires 

topogr./ photogrammétrie / 
aérotriangulation  
Cas Ec=1/8000e(prises de 
vue) 

semis 
(couples) 

Tolérance  
(arrêté du 21/01/80) 

± 0.1 m (XY) 
 ± 0.1 m (Z) 

± 0.27 m (XY)  
± 0.22 m (Z) 

± 0.4 m (XY, Z)  valeurs réglementaires 

topogr./ photogrammétrie / 
restitution  
Cas Ec=1/8000e(prises de 
vue) 

semis, 
linéaires 3D 

Tolérance 
 (arrêté du 21/01/80) 

± 0.15 m (XY) 
 ± 0.15 m (Z) 

± 0.40 m (XY)  
± 0.45 m (Z) 

± 0.8 m (XY, Z)  valeurs réglementaires 

levés terrestres (levés en 
long, en travers, canevas 
de géomètres,�) 

semis, 
linéaires 3D 

Précision  
(arrêté du 21/01/80 
et arbitraire) 

± 5 à 10 cm (XY) 
 ± 20 cm (Z) 

± 10 à 20 cm (XY)  
± 50 cm (Z) 

± 0.5 m (XY)  
± 0.7 m (Z) 

proche des valeurs 
réglementaires 

levés terrestres / ouvrages 
en lit majeur 

semis, 
linéaires 3D 

Précision  
 
(arrêté du 21/01/80 
et arbitraire) 

± 2 cm (XY, Z)  ± 1 à 5 cm (XY, Z)  ± 10 cm (XY, Z) proche des valeurs 
réglementaires 

bathymétrie / profils en 
travers ou semis 

semis, 
linéaires 3D 

Précision (arrêté du 
21/01/80 et
arbitraire) 

 ± 20 cm (Z) 
± 5 à 10 cm (XY)  ± 10 à 20 cm (XY)  

± 50 cm (Z) 
± 0.5 m (XY)  
± 1 m (Z) 

proche des valeurs 
réglementaires 

bathymétrie : ouvrages en 
lit mineur 

semis, 
linéaires 3D 

Précision (arrêté du 
21/01/80et arbitraire)

± 2 cm (XY, Z)  ± 1 à 5 cm (XY, Z)  ± 10 cm (XY, Z)  proche des valeurs 
réglementaires 

 

 

1 Il s'agit de valeurs interprétées : si elles sont issues de textes réglementaires, les grandeurs sont exactes pour les précisions et tolérance, alors l'écart 
exceptionnel correspondant est arbitraire. Sinon, il s'agit de valeurs issues d'enquêtes et de recueils d'expériences. 

2 Il s'agit de valeurs arbitraires déterminées de manière subjective en tenant compte des contraintes physiques (site, type de mesure,�) représentant une 
éventualité réelle maximum. Mais cela ne concerne pas les données manifestement erronées que l'on suppose exclues du jeu de données par le 
manipulateur avant livraison à l'hydraulicien (erreurs de mesures, perte de l'origine,�). 
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3.3 ETUDES DES OUVRAGES DE GÉNIE CIVIL
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3.3.1 Dimensionnement hydraulique d’un barrage écrêteur de crues 
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3.3.2 Dimensionnement hydraulique d’un ouvrage de mobilisation du lit majeur 
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3.3.3 Dimensionnement hydraulique de bassins en dérivation 
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3.3.5 Etudes géotechniques et dimensionnement géomécanique 
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3.4 ENTRETIEN ET SURVEILLANCE DES OUVRAGES
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3.4.1 Les barrages écrêteurs et les ouvrages de mobilisation du lit majeur
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3.4.2 Les ouvrages de stockage en dérivation et les digues 
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3.4.3 Les organes vannés 
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3.4.4 Le contrôle des ouvrages 
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3.5 ANALYSE DES RISQUES DE DÉFAILLANCE
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3.6 COMPARAISON ÉCONOMIQUE DE DIMENSIONNEMENTS D’OUVRAGES
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3.6.1 Horizon temporel et aversion au risque dans les calculs économiques

"1$*./#!,#/E!0$18#(*!*1'(!#'!61+02()()1'C! &#/$*!,/$2#*!,#!3)#!Y:!#(!Y;!'#!*1'(!#'!52'2$%&!
0%*! &#*!+9+#*F!c/)*./7)&! J%/(!0$#',$#!#'!61+0(#! &%! (1(%&)(2!,#*!%3%'(%5#*!#(!,#*!61S(*!,#!
6A%6/'!,7#/EC!)&!61'3)#'(!,#!&#*!61+0%$#$!*/$!/'#!+9+#!,/$2#!Y!%/!+1)'*!25%&#!@!Y:!#(!Y;F!
"#! 0&/*! $%)*1''%D&#! #*(! #'! 52'2$%&! ,#! */001*#$! ./#! 6#*! ,#/E! 0$18#(*! *#$1'(! $#0$1,/)(*! @!
&7),#'()./#F!U'!6A1)*)(!%&1$*!01/$!A1$)\1'!Y!&#!0&/*!0#()(!61++/'!+/&()0&#!@!Y:!#(!@!Y;F!

"7%3#$*)1'! %/! $)*./#C! 0%$! *)+0&)6)(2C! '7#*(! 52'2$%&#+#'(! 0%*! 0$)*#! #'! 61+0(#! #'! 0$#+)H$#!
%00$16A#F!?7#*(!&#!6%*!,%'*!&7#E#+0&#!0$2*#'(2F!

!

3.6.2 Evaluation des coûts des dispositifs de prévention
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3.6.3 Evaluation des dommages des inondations
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3.6.4 Un exemple de comparaison économique de dimensionnements d’ouvrages 
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4.2 LE RÉGIME D’AUTORISATION OU DE DÉCLARATION AU TITRE DE LA POLICE DE L’EAU
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4.3 DISPOSITIONS SPÉCIFIQUES À L’INTERVENTION DES COLLECTIVITÉS LOCALES : LA

D.I.G
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4.4 ARTICULATION ENTRE LES DIVERSES PROCÉDURES AUXQUELLES LE PROJET PEUT

ÊTRE SOUMIS
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4.5 ARTICULATION ENTRE LES DIFFÉRENTS DOCUMENTS ÉVALUANT LES EFFETS DES 

OUVRAGES SUR L’ENVIRONNEMENT ET L’EAU

4.5.1 L’étude d’impact 
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4.5.2 Le document d’incidences 
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?#!,16/+#'(!,7)'6),#'6#*!,1)(!*7%((%6A#$!@!,2J)')$!V!

%O! &l1$)5)'#!,#*!)'6),#'6#*!6A$1')./#*C!20)*1,)./#*!1/!%66),#'(#&&#*C!'1(%++#'(!V!

&!'%(/$#!,#*!1/3$%5#*!#(!)'*(%&&%()1'*C!-!61+0$)*!,#*!($%3%/E!,#!61'*($/6()1'!,#*!1/3$%5#*!m!
#'!0%$()6/&)#$!01/$! &#*!%+2'%5#+#'(*!,#! $%&#'()**#+#'(!,-'%+)./#C!'%(/$#!,#*!+%(2$)%/E!
,#!61'*($/6()1'C!A%/(#/$*!0$23/#*!,#*!,)5/#*C!')3#%/!,#!$#3%'6A#C!#(6FC!

&!0$162,2*!+)*!#'!1#/3$#C!+1,%&)(2*!,l#E#$6)6#!,#!&l%6()3)(2C!61',)()1'*!,#!J1'6()1''#+#'(C!!

! f>



&!+%)'(#'%'6#C!3),%'5#C!%$$9(!31&1'(%)$#!1/!'1'C!

&! '%(/$#C! 1$)5)'#C! 31&/+#! ,#*! #%/E! 61'6#$'2#*! V! #%/E! C! 01&&/2#*! 1/! '1'C! */*6#0()D&#*!
,l#'($#$! ,%'*! &#*! 1/3$%5#*C! )'*(%&&%()1'*C! %+2'%5#+#'(*! #(! ,l#'! *1$()$!m! #%/E! */*6#0()D&#*!
,l9($#!)'J&/#'62#*F!

DO! &l!)+0%6(C!61'6#$'%'(!'1(%++#'(!V!

&!&#!+)&)#/!%./%()./#!V!A-,$1D)1&15)#C!261*-*(H+#*C!\1'#*!A/+),#*C!

&!&%!$#**1/$6#!#'!#%/!V!./%'()(2!#(!3%&#/$!261'1+)./#C!

&!&#!')3#%/!,#*!$)3)H$#*C!0&%'*!,l#%/C!'%00#*C!

&!&%!./%&)(2!,#*!#%/E!*/0#$J)6)#&&#*C!*1/(#$$%)'#*C!,#!$/)**#&&#+#'(F!

&! #(+!(5&0(21(+!'(! #%!+71-/&*7!)-8#&4-(!N%$()6&#!"F;::Z:!,/!61,#!,#! &7#'3)$1''#+#'(O!(*!
'-! #&8/(! 71,-#(6(2*! '(+! (%-5! (*! '(! #%! )/,*(1*&,2! 1,2*/(! #(+! &2,2'%*&,2+E! N(#%! +(!
*/%'-&/%!)/%*&4-(6(2*!)%/!-2(!7*-'(!'(+!/&+4-(+!(2!1%+!'(!/-)*-/(E!NR26$#(!'1!j<Z[=;!
,/!;j!+%$*!:jj<!$#&%()J!%/E!0$162,/$#*!,l%/(1$)*%()1'!#(!,#!,26&%$%()1'!0$23/#*!0%$!&l%$()6&#!
:W!,#!&%!&1)!'1!j;Z<!,/!<!8%'3)#$!:jj;!*/$!&l#%/!m!6)$6/&%)$#!,/!:=ZWfZ:j[W!+1,)J)2#!,/!;jZWjZ
:jff!m!6)$6/&%)$#!,/!W6ZWfZ;WW<O!

6O! &l!)'J&/#'6#!,#*!3%$)%()1'*!V!

&!'%(/$#&&#*!V!*26A#$#**#C!6$/#*C!1$%5#*C!5#&C!FFFC!

&! ,l1$)5)'#! A/+%)'#! V! 010/&%()1'C! )$$)5%()1'C! )',/*($)#! $2%&)+#'(%()1'! ,#! $)3)H$#*! 1/! ,#!
'%00#*C!

&!0$10$#*!@!&l%6()3)(2!,/!02()()1''%)$#F!

,O! &#*!+#*/$#*!01/$!&)+)(#$!&#*!)'6),#'6#*C!'1(%++#'(!V!

&!!61'6#0()1'C!+%)'(#'%'6#!#(!*/$3#)&&%'6#!,#*!1/3$%5#*!1/!)'*(%&&%()1'*C!

&!!(#6A'1&15)#*C!0$162,2*C!#E0&1)(%()1'*!0$10$#*C!!

&!!+1,/&%()1'!,%'*!&#!(#+0*C!

&!!61''%)**%'6#!#(!+%I($)*#!,#*!#%/E!/()&)*2#*C!61&&#6(2#*C!*(16M2#*C!$#8#(2#*C!

&!!+#*/$#*!61+0#'*%(1)$#*F!

#O! &%!61+0%()D)&)(2!%3#6!V!

&!^R4aB!Z!^F4FaFBFC!

&! 1D8#6()J*! ,#! ./%&)(2! N,26$#(! j:Z:;<f! ,/! :jF:;Fj:OC! -! 61+0$)*! #'! &l%D*#'6#! ,#! $#8#(! #(!
1D8#6()J!,#!./%&)(2!261&15)./#!)**/!,#!&%!,)$#6()3#!;WWWo6Wo?B!2(%D&)**%'(!/'!6%,$#!01/$!/'#!
01&)()./#!61++/'%/(%)$#!,%'*!&#!,1+%)'#!,#!&7#%/F!

JO! &723%&/%()1'!,#*!)'6),#'6#*!*/$!&#!*)(#!t%(/$%!;WWW!&1$*./#!'26#**%)$#!
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!

4.5.3 Relation entre étude d’impact et document d’incidences

"7%$()6&#!;!,/!,26$#(!j<Z[=;C!0$26)*#!25%&#+#'(!./#!*)! &#*! )'J1$+%()1'*!,#+%',2#*!,%'*!&#!
,16/+#'(!,7)'6),#'6#*!*1'(!,1''2#*!,%'*!/'#!2(/,#!1/!'1()6#!,7)+0%6(C!6#&&#Z6)! $#+0&%6#!
6#!,16/+#'(F!

"%!J)5/$#!:[!$2*/+#!6#((#!&)%)*1'F!

!
!
!
!
!
!
!
!
!

3GbLWNI!ZMGPSZ!h!RW!QMRSeI!HI!R9IWG

4MeGPIVF!H9SVeSHIVeIZ!!
ZGL!R9IWG!IF!RIZ!PSRSIGf!
!WTGWFSTGIZ!M`RSNWFMSLI!!
HWVZ!FMGZ!RIZ!eWZ!

*S! R9MGbLWNI! IZF
HSZQIVZO! H9OFGHI! MG! HI
VMFSeI H9SPQWeF

4MeGPIVF! H9SVeSHIVeIZ!
WGFMVMPI!M`RSNWFMSLI!!
XMG! eMPQROPIVF! h! R9OFGHI!
MG!RW!VMFSeI!H9SPQWeF_!

19OFGHI! MG! RW! VMFSeI!
H9SPQWeF! VI! gMGLVSF! QWZ! RIZ!
OROPIVFZ! H9GV! HMeGPIVF
H9SVeSHIVeIZ!

19OFGHI! MG! RW! VMFSeI!
H9SPQWeF! gMGLVSF! RIZ!
OROPIVFZ! H9GV! HMeGPIVF
H9SVeSHIVeIZ

X4OeLIF!PMHSgSO!HG!"0!MeF!"Dcc_!

*S! R9MGbLWNI! IZF
ZMGPSZ! h! OFGHI! MG
VMFSeI!H9SPQWeF!

!
!
!
!
!

X4OeLIF!PMHSgSO!HG!"0!MeF!"Dcc_!!
!
!
!
!
!

19OFGHI!MG!RW!VMFSeI!H9SPQWeF!
bWGF! HMeGPIVF! H9SVeSHIVeIZ!
WGFMVMPI M`RSNWFMSLI

!
!
J)5/$#!:[F! R16/+#'(! ,7)'6),#'6#*! '26#**%)$#! @! &%! 61'*()(/()1'! ,7/'! ,1**)#$! ,#!
,#+%',#!,7%/(1$)*%()1'!

! f[



4.6 SCHÉMA TYPE D’UNE PROCÉDURE D’AUTORISATION

!

"LNfIQ!

!

-bSZ!HI!LOeIQ FSMV !

$OLSP YFLI!H EIVTGsFI!

*1:(*.* !"(')/:(*

(MVbMeWFSMV!HG !QOFSFSMVVWSLI!
QWL!RI!MG !RW !( #) #!

5 OP MSLI!IV !LOQMVZI!

( MVeRGZSMVZ!HG !eMPP SZZWSLI!
IVTGsFIG L!

% WQQMLF!ZG L!RW!HIP WVHI!IF!
Q LMQMZSFSMVZ!

$ LM{IF!H EW LLsFO!

%LLgQN!JQP QKPTQ!JKL!ZP !
MI[PTMI!

$G` RSeSFO !

"NQRQRSTTP RLI!
4MZZSIL!HI!HIP WVHI!

H EWG FMLSZWFSMV \!c!IfIPQRWSLIZ!

$LOgIFZ!HIZ!HOQWLFIP IV FZ!
SV FOLIZZOZ!

5 WSLIZ!HIZ!eMPPGVIZ!MG!
QOLSP YFLI!H EIVTGsFI!

4 IP WVHI!HI!eMP QROP IV F!

+ IZFSMVVWSLI!HG !4 #$ #7#! ( #1 #) #!

(MP SFO!FIeJV STGI!
QILP WVIVF!HIZ!
`WLLWNIZ!

-bSZ!HIZ!eMVZISRZ!
P GVSeSQWGf!

-bSZ!HG !NIZFSMVVWSLI!HG !
4 #$#7#!

5 SZZSMV !
HORONGOI!HI!
`WZZSV !

% IeGISR!-eFIZ!WHP SV SZFLWFSgZ !

&V gMLP WFSMV !HG!QOFSFSMVVWSLI!ZG L!RW !
HWFI!HG !(4j !

1I!eWZ!OeJWV F!n!*WSZSVI!
HG!(*j$7!!

3`ZILbWFSMVZ!

(1) !

(MVZISRZ!P GVSeSQWGf!

"NQRQRSTTP RLI!

-ggSeJWNI!IV !P WSLSI!QIVHWVF!"!P MSZ

0 !{MGLVWGf!RMeWGf!MG!LONSMVWGf!

:U{!

"U{!

00{

"U{

6 !P MSZ!XU !P MSZ_! $ LOZIV FWFSMV!HG !LWQQMLF!IF!
HIP WVHI!H EWbSZ!WG!( #4 #j #!

"U{!

"NQRQRSTTP RLI

> {

-eFIZ!QLSVeSQWGf!$ LOgIF

-eFIZ!Q LSVeSQWGf!$OFSFSMVVWSLI

!

!

J)5/$#!:fF! ^6A2+%!(-0#!,7/'#!0$162,/$#!,7%/(1$)*%()1'!

! ff



4.7 QUE DOIT CONTENIR L’ARRÊTÉ D’AUTORISATION ?

%O! 1D8#(!,#!&7%/(1$)*%()1'!

&!6A%./#!102$%()1'!,/!02()()1''%)$#!*1/+)*#!@!%/(1$)*%()1'C!

&! #'*#+D&#! ,#! *#*! 102$%()1'*! )',)3),/#&&#+#'(! )'J2$)#/$#*! %/! *#/)&! ,7%/(1$)*%()1'! ./)C!
6/+/&2#*C!,20%**#'(!6#!*#/)&C!

&!*#*!)'*(%&&%()1'*!1/!2./)0#+#'(*!61''#E#*!*1/+)*!1/!'1'!@!,26&%$%()1'!*1/*!$2*#$3#!,#!
&#/$!0%$()6)0%()1'!%/E!)'6),#'6#*!*/$!&#!+)&)#/!#(!&%!$#**1/$6#F!

!

DO! #'6%,$#+#'(!,#*!0$#*6$)0()1'*!

&!2&2+#'(*!,#!&7%$()6&#!"!;::Z:!,/!61,#!,#!&7#'3)$1''#+#'(C!

&!^R4aB!#(!^4aBC!

&!1D8#6()J*!,#!./%&)(2C!

&!#JJ)6%6)(2!#(!261'1+)#!,#*!+#)&&#/$#*!(#6A')./#*!,)*01')D&#*C!

&!$H5&#*!(#6A')./#*!'%()1'%&#*!%3#6!01**)D)&)(2!,#!+1,%&)(2*!,7%00&)6%()1'!0%$()6/&)H$#*F!

!

6O! 6%(251$)#*!,#!0$#*6$)0()1'*!

&!1D&)5%()1'*!,#!+1-#'*C!!

&! 1D&)5%()1'*! ,#! $2*/&(%(! %/! $#5%$,C! 0%$! #E#+0&#! #(! '1(%++#'(! 01/$! &#*! 1/3$%5#*! ,#!
$%&#'()**#+#'(!,-'%+)./#C!,#*!#E)5#'6#*!,#!&%!*26/$)(2!6)3)&#C!#(6F!

!

,O! &7%/(1$)*%()1'!J)E#!V!

&! &#*! 61',)()1'*! ,#! $2%&)*%()1'C! ,7%+2'%5#+#'(C! ,7#E0&1)(%()1'! ,#*! 1/3$%5#*! 1/! ,#*!
)'*(%&&%()1'*C!

&!&#*!61',)()1'*!,7#E26/()1'!,#*!($%3%/EC!

&!&#*!61',)()1'*!,7#E#$6)6#!,#!&7%6()3)(2C!

&!&#*!+1-#'*!,7%/(1*/$3#)&&%'6#C!-!61+0$)*!*/$!&#!+)&)#/C!

&! &#*!+1,%&)(2*! ,#*! 61'($L&#*! (#6A')./#*! N0$15$%++2*! 1/! )'10)'2*! #JJ#6(/2*! %/! J$%)*! ,/!
D2'2J)6)%)$#!,#!&7%/(1$)*%()1'!0%$!&7%,+)')*($%()1'!1/!0%$!/'!1$5%')*+#!)',20#',%'(OC!

&!&#*!+1-#'*!,7)'(#$3#'()1'!#'!6%*!,7)'6),#'(C!

&!&%!,/$2#!,#!&7%/(1$)*%()1'F!

! fj



c1/$! &#*! 1/3$%5#*! ,#! $%&#'()**#+#'(! ,-'%+)./#C! ,1)3#'(! 9($#! 0$26)*2#*! ,%'*! &7%$$9(2C! &#*!
6%$%6(2$)*()./#*! ,#*! 0$)*#*! ,7#%/C! ,#*! ,2$)3%()1'*C! ,#*! ,)*01*)()J*! ,#! $#*()(/()1'C! &#*!
,23#$*1)$*!,#!6$/#C! &#*!,)*01*)()1'*!0$)*#*!01/$!./#! &#*!1/3$%5#*!$2*)*(#'(!@!,#*!6$/#*!%/Z
,#&@!,#!&%!6$/#!,#!0$18#(!*%'*!%55$%3#$!&%!*)(/%()1'C!(1/(!61++#!&#*!61'*)5'#*!,#!5#*()1'!#'!
$25)+#!'1$+%&C!#'!6%*!,#!6$/#C!&#*!,)*01*)()1'*!,7#'($#()#'C!,#!*/$3#)&&%'6#C!#(6F!"#*!+#*/$#*!
61$$#6()3#*! 1/! 61+0#'*%(1)$#*! %/E./#&&#*! #*(! 61',)()1''2#! &%! ,2&)3$%'6#! ,#! &7%/(1$)*%()1'C!
,1)3#'(!9($#!)',)./2#*!%3#6!*/JJ)*%++#'(!,#!0$26)*)1'!01/$!#'!0#$+#(($#!&#!61'($L&#F!

!

#O! 61'(#'/!231&/()J!0%$!%$$9(2!61+0&2+#'(%)$#!

&!01/$!&%!0$1(#6()1'!,#*!)'(2$9(*!0$1(252*!0%$!&#!61,#!,#!&7#'3)$1''#+#'(C!

&!01/$!&%!*/00$#**)1'!,#*!,)*01*)()1'*!1D*1&H(#*C!

&!01/$!&%!+)*#!@!81/$!,#*!2&2+#'(*!,/!,1**)#$C!

&!01/$!0$#*6$)$#! &#*!+#*/$#*!,7%/(1!*/$3#)&&%'6#!#(! &#*!61'($L&#*! (#6A')./#*!./)!'7%/$%)#'(!
0%*!2(2!0$#*6$)(#*!%/!,20%$(F!

"7%$$9(2! )')()%&! 0#/(! 9($#! 61+0&2(2! ,7/'! 1/! ,#! 0&/*)#/$*! %$$9(2*F! ^#&1'! &7)+01$(%'6#! ,#*!
+1,)J)6%()1'*!%001$(2#*! N31)$!%3#6! &%!TG^BC!T)**)1'! )'(#$*#$3)6#*!,#! &7#%/OC! &#!02()()1''%)$#!
,#3$%! #'5%5#$! *1)(! /'#! '1/3#&&#! 0$162,/$#! 61+0&H(#! *1)(! /'#! 0$162,/$#! %&&252#! *%'*!
#'./9(#!0/D&)./#F!

"#!+%I($#!,71/3$%5#!1/!*1'!$#0$2*#'(%'(!,1)(!(#')$!)'J1$+2#!&%!TG^B!,#!(1/(!)'6),#'(!01/3%'(!
166%*)1''#$!/'!)+0%6(!*/$!&#!+)&)#/!'%(/$#&F!

!

JO! ,)*01*)()1'*!*026)J)./#*!

&!,#*!0$#*6$)0()1'*!%/!()($#!,#!&%!0$1(#6()1'!,/!$2*#%/!t%(/$%!;WWWC!

&!,#*!0$#*6$)0()1'*!%/!()($#!,#!&7%$6A21&15)#!0$23#'()3#F!

!

9#! (+*! "! 2,*(/! 4-(! #H%-*,/&+%*&,2! /(.K*! -2! 1%/%1*C/(! )/71%&/(! (*! 4-H(##(! )(-*! K*/(!
+-+)(2'-(! .,&/(! /(*&/7(=! 2,*%66(2*=! +(#,2! #(+! '&+),+&*&,2+! '(! #H%/*&1#(! GEA?[O[! '-!
1,'(!'(!#H(2.&/,22(6(2*=!(2!1%+!'(!6(2%1(!),-/!#%!+71-/&*7!)-8#&4-(!,-!'(!6%24-(!
'H(2*/(*&(2!/70-#&(/E!

!

4.8 AUTRES RÉGLEMENTATIONS ET DOCUMENTS À PRENDRE EN COMPTE

• H.0=:16@20"201.0=`@>200

"#*! ($%3%/E! *1/+)*!@!,26&%$%()1'!0%$! &%! '1+#'6&%(/$#! $#&H3#'(! ,/! $25)+#!,#! &7%/(1$)*%()1'!
,H*!./7)&*!61'6#$'#'(!,#*!\1'#*!+#'()1''2#*!@!&7%$()6&#!"F!=<;Z<!,/!61,#!,#!&7#'3)$1''#+#'(!
NJ$%-H$#*C! \1'#*! ,#! 6$1)**%'6#C! ,7%&)+#'(%()1'C! ,#! $2*#$3#*! ,#! '1/$$)(/$#! ,#! &%! J%/'#!
0)*6)61&#OF! "#*! \1'#*! 3)*2#*! '71'(! 0%*! #'61$#! J%)(! &71D8#(! ,#! ,2*)5'%()1'! #E0&)6)(#!+%)*! &#*!
TG^B!#(! &#*!%5#'(*!,/!?1'*#)&!^/02$)#/$!,#! &%!c96A#!1'(!/'#!D1''#!61''%)**%'6#!,#!6#*!

! jW



\1'#*F!"#*!*6A2+%*!,20%$(#+#'(%/E!,#!316%()1'!0)*6)61&#!N^RhcO!#'!,1''#'(!/'#!6#$(%)'#!
6%$(15$%0A)#F!!

P'!,2D)(!$2*#$32!,1)(!9($#!+%)'(#'/!#'!%3%&!,#*!1/3$%5#*!N#'!6%*!,#!,2$)3%()1'!0%$!#E#+0&#O!
#'!3#$(/!,#!&7%$()6&#!"!=<;Z>F!

R#*! ,)*01*)()J*! ,#! J$%'6A)**#+#'(! *1'(! @! 0$231)$! *-*(2+%()./#+#'(! &1$*./7/'! 1/3$%5#!
166%*)1''#!/'!1D*(%6&#!@!&%!+1'(%)*1'!1/!,23%&%)*1'!,#!&%!J%/'#!0)*6)61&#C!0%$()6/&)H$#+#'(!
*/$!&#*!61/$*!,7#%/!6&%**2*!%/!()($#!,#!&7%$()6&#!"!=<;Z6!,/!61,#!,#!&7#'3)$1''#+#'(F!

"1$*./7)&!-!%!,#*!D%**)'*!(1/81/$*!#'!#%/C!/'#!%/(1$)*%()1'!,#!3),%'5#!,#*!0&%'*!,7#%/!0#/(!
9($#!'26#**%)$#!#'!%00&)6%()1'!,#! &7%$()6&#!"F!=<;Zj!,/!61,#!,#! &7#'3)$1''#+#'(F!4/(%'(!./#!
01**)D&#C! )&! #*(! *1/A%)(%D&#! ,7)'(25$#$! &7%/(1$)*%()1'! ,#! 3),%'5#! ,H*! &7%6(#! %/(1$)*%'(! &%!
6$2%()1'!,/!0&%'!,7#%/C! &7%/(1$)*%()1'!,#!3),%'5#!3%&%'(!01/$!/'#!,/$2#!+%E)+%&#!,#!($#'(#!
%'*C! 23#'(/#&&#+#'(! $#'1/3#&%D&#C! *%/J! 01/$! &#*! D%$$%5#*! ,#! $#(#'/#! ,1'(! &%! A%/(#/$! #*(!
*/02$)#/$#!@!:W!+!1/!,1'(!&#!31&/+#!,#!&%!$#(#'/#!#*(!*/02$)#/$!@!>!WWW!WWW!+<F!

"7%/(1$)*%()1'!,2&)3$2#!%/!()($#!,#! &%! &1)!*/$! &7#%/!3%/(!%/(1$)*%()1'!%/!()($#!,#! &%!01&)6#!,#! &%!
096A#F!

!

• H230.<76@1230HX0W(a/^0270HX0W(a/_0"40S:"20"201F25A6<:552;257034<012016C<20@:4<30"2302.4K00

G&*!1JJ$#'(!@! &7%/(1$)(2!%,+)')*($%()3#! &%!01**)D)&)(2!,7)'(#$3#')$!01/$! $25&#+#'(#$!1/!0$#*6$)$#C!
,H*! &1$*! ./#! &#! &)D$#! 61/$*! ,#*! #%/E! '7#*(! 0&/*! %**/$2! 1/! ./#! &#*! ,$1)(*! ,#*! ()#$*! *1'(!
+#'%62*F!c1/$! &#*!61/$*!,7#%/!,1+%')%/EC! &7%$()6&#!;[!,/!?1,#!,/!R1+%)'#!c/D&)6!`&/3)%&!
1JJ$#!,#*!01**)D)&)(2*!%'%&15/#*F!

!

• H.0<8912;257.76:50"201F4<C.563;20

B'! %00&)6%()1'! ,/! 61,#! ,#! &l/$D%')*+#C! '1(%++#'(! ,#! *#*! %$()6&#*! "! =;:F:! N6A%+0!
,l%00&)6%()1'! ,#*! 0#$+)*! ,#! 61'*($/)$#O! 1/!b! ==;F:! N6A%+0! ,l%00&)6%()1'! ,#*! %/(1$)*%()1'*!
01/$!)'*(%&&%()1'*!#(!($%3%/E!,)3#$*O!#(!*#&1'!&#*!+1,%&)(2*!,/!0&%'!&16%&!,l/$D%')*+#!Nc"P!#E!
cU^O! *l)&! #E)*(#C! 6#$(%)'*!,#*!1/3$%5#*!0$23/*!%/! ()($#! ,/! $%&#'()**#+#'(! ,-'%+)./#! C! (#&*!
./#!D%$$%5#*C!$#+D&%)*!N!,#!0&/*!,#!:WW!+�!#(!;!+!,#!A%/(OFFF!*1'(!*/*6#0()D&#*!,l9($#!*1/+)*!
@! %/(1$)*%()1'! %/! ()($#! ,#*! $H5&#*! ,l/$D%')*+#F! G&! 61'3)#'(! ,#! *#! $%00$16A#$! ,/! *#$3)6#!
N+%)$)#C!RRBO!61+02(#'(!&16%&#+#'(!01/$!&l)'*($/6()1'!,#!(#&&#*!%/(1$)*%()1'*F!

!

• HF.47:<63.76:50"Fb@@4=.76:50$2;=:<.6<20"40V*#0

0

• H20,@>8;.0V6<2@724<0"F';85.92;2570270"20c2376:50"230Y.4K0d,V'cY0

0

• H20,@>8;.0"F';85.92;2570270"20c2376:50"230Y.4K0d,'cY/!*7)&!#*(!%00$1/32!

!

• H2!*1.50"20*<8A2576:50"230-63?4230d**-/0'%(/$#&*!*7)&!#E)*(#!

!

! j:



• H.0<8912;257.76:5!"230%537.11.76:530S1.33823!

!

• H.0<8912;257.76:50"230S.<<6P<23!

!

• H.0=<6320250@:;=72!"23025N24K0270@:57<.65723025A6<:552;257.123!

c2$)+H($#*! $%00$16A2*! ,#*! 6%0(%5#*C! %$$9(2*! ,#! D)1(10#C! {c^C! {G?UC! {tGB``C! $2*#$3#*!
'%(/$#&&#*! 1/! ,#! 096A#! 1/! ,#! 6A%**#C! 0%$6*! '%(/$#&*C! 0$101*)()1'! ,#! *)(#*! ,7)'(2$9(!
61++/'%/(%)$#! N367230e.74<.0 W)))0 <212A.570 "23!.<76@1230 \X[0 270 \Xf0 "20 1.0 "6<2@76A20 >.C67.7GR!
*)(#*!$#+%$./%D&#*!%/!()($#!,#!&7%$()6&#!:=6Z6!,/!61,#!,#!&7/$D%')*+#!)**/!,#!&%!&1)!&)((1$%&#!,/!
<!8%'3)#$!:jf6C!#(6F!

!

• H.0<8912;257.76:50<21.76A20.4K!367230@1.3383!N&1)!,#!:j<WO!

!

• "#*!.<76@1230\f)0270\f(0"40@:"20@6A61!34<01.0<8941.76:50"230"8C673!

0

0

! j;



?* 1.3''!&$#*
?#!5&1**%)$#!$%**#+D&#!./#&./#*!(#$+#*!(#6A')./#*!/()&)*2*!,%'*!&#!5/),#F!G&!#*(!$2%&)*2!#'!
0%$(%'(! ,#*! ,2J)')()1'*! &#*! 0&/*! 52'2$%&#*! 01**)D&#*! #(! #'! 0$26)*%'(C! ,H*! ./#! 6#&%! #*(!
'26#**%)$#C!&%!,2J)')()1'!$#*($#)'(#!(#&&#!./7#&&#!#*(!*1/*Z#'(#',/#!,%'*!&#!5/),#F!U'!*#!$2JH$#!
&#!0&/*!01**)D&#!%/E!,2J)')()1'*!#'!/*%5#!,%'*!&#!,1+%)'#!,#!&%!5#*()1'!,#*!$#**1/$6#*!#'!
#%/! #(! ,#*! $)*./#*! %**16)2*C! #(! 23#'(/#&&#+#'(! ,28@! /()&)*2#*! ,%'*! ,7%/($#*! ,16/+#'(*!
(#6A')./#*!@!&7)')()%()3#!'1(%++#'(!,/!T)')*(H$#!6A%$52!,#!&7#'3)$1''#+#'(F!

%&2%!V! 232'#+#'(! )+0$23)*)D&#C! (1/$! )+0$23)*)D&#! ./#! 0#/3#'(! 0$#',$#! &#*! 232'#+#'(*F!
v'!b1D#$(w(!

! t1/*! &7/()&)*1'*C! ,%'*! 6#! 5/),#C! ,%'*! /'! *#'*! 0%$()6/&)#$!V! 0%$(! %&2%(1)$#! ,/! $)*./#!
,7)'1',%()1'! ,/#! %/! J1'6()1''#+#'(! 0A-*)./#! ,/! D%**)'! 3#$*%'(! #(! ,/! $2*#%/!
A-,$15$%0A)./#C!./%'()J)%D&#!*(%()*()./#+#'(F!G&!$#0$2*#'(#!&#!,#5$2!,7#E01*)()1'!,7/'#!\1'#!
%/E! )'1',%()1'*! #(! 0#/(! 9($#! ,26$)(C! 52'2$%&#+#'(! #'! (#$+#*! 0$1D%D)&)*(#*C! 0%$! ,)3#$*#*!
5$%',#/$*! 0A-*)./#*! NJ$2./#'6#C! A%/(#/$! #(! ,/$2#! ,#! */D+#$*)1'C! 3)(#**#! ,7261/&#+#'(C!
$%0),)(2!,#!+1'(2#!,#*!#%/EC!02$)1,#!0$2J2$#'()#&&#!,7166/$$#'6#!,%'*!&7%''2#OF!

%&#$(#!V! )'J1$+%()1'! @! 6%$%6(H$#! /$5#'(! */$! /'! 0A2'1+H'#! A-,$1&15)./#C! 61'*),2$2! 61++#!
,%'5#$#/EC!%/./#&!1'!*7%((#',!,%'*!/'!,2&%)!0&/*!1/!+1)'*!61/$(F!v'!b16A#w(!!

%3#$*)1'!%/!$)*./#!V!#'($#!,#/E!*)(/%()1'*!,1''2#*C!0$1,/)*%'(!,#*!5%)'*!),#'()./#*!#'!#*02$%'6#!+%(A2+%()./#C!
+%)*!,%'*!,#*!61',)()1'*!,#! $)*./#!,)JJ2$#'(#*C! &l%5#'(!#*(!%3#$*#!%/! $)*./#!*l)&!0$2JH$#! &%!
*)(/%()1'! &%! +1)'*! $)*./2#F! "l#*02$%'6#! +%(A2+%()./#! ,/! 5%)'! *#! ,2J)')**%'(! 61++#! &#!
0$1,/)(!,/!5%)'!#*61+0(2!0%$!&%!0$1D%D)&)(2!,#!&l1D(#')$F!!

D%**)'!3#$*%'(!V! &#!(#$+#!d!D%**)'!e!1/!d!D%**)'!3#$*%'(!e!+%$./#!@!&%!J1)*!&%!'1()1'!(1015$%0A)./#!,#!\1'#!
&)+)(2#! 0%$! /'#! &)5'#! ,#! 0%$(%5#! ,#*! #%/E! #(! 6#&&#! ,#! */$J%6#! ,7)'(#$6#0()1'! ,#*!
0$26)0)(%()1'*F!v'!b16A#w!

6%&%5#!V! 3)#'(!,/!*#'*!52'2$%&!,#!d!+1'(#$!/'#!0)H6#!%3#6!0$26)*)1'!eF!!

! R%'*! &7%6()1'!,#!+1,2&)*%()1'C!*#!,)(!,#!&%!0A%*#!,#!$#6A#$6A#!,#*!0%$%+H($#*!,/!+1,H&#!
./)! 0#$+#((#'(! ,71D(#')$! &#*! $2*/&(%(*! &#*! +#)&&#/$*! N%/! 3/! ,#! &7/()&)*%()1'! %((#',/#! ,/!
+1,H&#OF!G&!'7#E)*(#!#'!52'2$%&!0%*!,#!6%&%5#!%D*1&/!1/!0%$J%)(!#(!&#*!0$162,/$#*!,#!6%&%5#!
*1'(!&#!0&/*!*1/3#'(!,#*!0$162,/$#*!,7%00$1E)+%()1'!*/66#**)3#*F!

! B'! A-,$%/&)./#C! &#! 61#JJ)6)#'(! ,#! T%'')'5Z^($)6M&#$C! ($%,/)*%'(! &%! $/51*)(2! ,#*! 0%$1)*C! #*(!
61/$%++#'(!/()&)*2!61++#!/'!61#JJ)6)#'(!,#!6%&%5#F!

61#JJ)6)#'(! ,#! ^($)6M&#$! N1/! ,#! T%'')'5Z^($)6M&#$O!V! 61#JJ)6)#'(! ./)! ($%,/)(! &%! $/51*)(2! ,#*! 0%$1)*! ,2&)+)(%'(! /'!
261/&#+#'(!#(C!0%$!61'*2./#'(C!&#*!J$1((#+#'(*!#E)*(%'(*!#'($#!&#!&)./),#!#(!6#*!0%$1)*C!#(!&#*!
0#$(#*!,#!6A%$5#!%**16)2#*F!G&!#*(!($%,)()1''#&&#+#'(!'1(2!0%$!&%!&#(($#!gF!"#*!%'5&1Z*%E1'*!
#+0&1)#'(! 0&/*! 31&1'()#$*! &#! 61#JJ)6)#'(! ,#! T%'')'5C! '1(2! 5C! ,2J)')! 61++#! &7)'3#$*#! ,/!
0$262,#'(!B05h(ZgF!

! R%'*!&%!0&/0%$(!,#*!+1,H&#*!A-,$%/&)./#*!#E)*(%'(*C!&%!&1)!,#!0#$(#!,#!6A%$5#!/()&)*2#!#*(!&%!
&1)! ,#!T%'')'5Z^($)6M&#$C! ,71X! &7/()&)*%()1'! ,#! 6#! 61#JJ)6)#'(! 61++#! 0$)'6)0%&! 0%$%+H($#! ,#!
6%&%5#!,7/'!+1,H&#F!!

! U'!$%00#&&#!./7/'!61#JJ)6)#'(!g!J1$(!Ni<>O!61$$#*01',!@!/'#!$/51*)(2!J%)D&#!N0%$1)*!&)**#*O!#(!
./7)'3#$*#+#'(C!/'!61#JJ)6)#'(!,#!$/51*)(2!J%)D&#!Ngg;WO!61$$#*01',!@!,#*!$/51*)(2*!J1$(#*!1/!
@! ,#*! 0#$(#*! ,#! 6A%$5#! )+01$(%'(#*! &)2#*! @! ,#*! 0#$(/$D%()1'*! (1015$%0A)./#*! 1/! ,#*!
0A2'1+H'#*!(/$D/&#'(*!0%$()6/&)#$*F!

!

(!! &#*! ,2J)')()1'*! 61+0&2(2#*! 0%$! v'! b1D#$(w! *1'(! )**/#*! ,/! c#()(! b1D#$(C! ,)6()1''%)$#! ,#! &%!
&%'5/#!J$%'q%)*#F!

(!! &#*!,2J)')()1'*!61+0&2(2#*!0%$!v'!b16A#w!*1'(!)**/#*!,/!,)6()1''%)$#!J$%'q%)*!,lA-,$1&15)#!,#!
*/$J%6#!,#!TF!TFZ`F!bU?|BC!#,F!T%**1'C!:jf6F!

! j<



6$/#!V! 02$)1,#!,#!A%/(#*!#%/EC!,#!,/$2#!0&/*!1/!+1)'*!&1'5/#C!61'*26/()3#!@!,#*!%3#$*#*!0&/*!1/!
+1)'*!)+01$(%'(#*F!

! b201'*#!,7/'!D%**)'!@!/'#!%3#$*#!1/!/'!20)*1,#!0&/3)#/EF!v�!b16A#w!

! &%!(#$+)'1&15)#!/()&)*2#!)6)C!31&1'(%)$#+#'(!*6A2+%()./#C!#*(!&%!*/)3%'(#!V!!
?$/#!J$2./#'(#!V!/'#!6$/#!,#!02$)1,#!,#!$#(1/$!)'J2$)#/$#!@!;!%'*!!
?$/#!+1-#''#!V!/'#!6$/#!,#!02$)1,#!,#!$#(1/$!,#!;!@!:W!%'*!
?$/#!$%$#!V!/'#!6$/#!,#!02$)1,#!,#!$#(1/$!,#!:W!@!:WW!%'*!
?$/#!#E6#0()1''#&&#!V!%/!,#&@F!

6$/#*!,#!0$18#(!V! 6$/#*! $#(#'/#*! 01/$! &#*! 6%&6/&*! ,#! ,)+#'*)1''#+#'(! #(! ,#! J1'6()1''#+#'(! ,7/'! 1/3$%5#!
A-,$%/&)./#F!"%!'1()1'!,#!6$/#!,#!0$18#(!#*(!#**#'()#&&#+#'(!*/D8#6()3#!#'!6#!*#'*!./7#&&#!
()#'(C!1/!0#/(!(#')$C!61+0(#!,#*!61',)()1'*!261'1+)./#*!,/!0$18#(!#(!,#*!$)*./#*!#'61/$/*C!
,#! &%! '%(/$#! ,#! 6#*! $)*./#*C! N3)#*! A/+%)'#*C! )',/*($)#*C! 0#$(#*! %5$)61&#*OF! c%$! %)&&#/$*C!
*/)3%'(! &%!'%(/$#!,#! &7%+2'%5#+#'(!N$2*#$31)$C! J)&!,#!&7#%/C!]OC! &#!0%$%+H($#!!@!0$#',$#!#'!
61'*),2$%()1'!0#/(!9($#!&#!,2D)(!)'*(%'(%'2!+%E)+%&!1/!&#!31&/+#!%**1$()!23#'(/#&&#+#'(!,#!
&%!J1$+#!,#!&%!6$/#!NA-,$15$%++#!,#!&%!6$/#!,#!0$18#(OF!v'!b16A#w!

6$/#!,#!$2J2$#'6#!V!! (#$+#!/()&)*2!0%$J1)*!#'!&)#/!#(!0&%6#!,#!6$/#!,#!0$18#(F!B'!0%$()6/&)#$C!6#&%!#*(!&#!6%*!./%',!
1'!6A1)*)(!01/$!6$/#!,#!0$18#(!/'#!6$/#!A)*(1$)./#!1D*#$32#!N0%$!#E#+0&#!&%!6$/#!,#!:j::!@!
c%$)*O!./)!,#3)#'(!%&1$*!/'!')3#%/!,#!$2J2$#'6#F!"%!6$/#!A)*(1$)./#!#*(!0%$J1)*!$#+0&%62#!0%$!
/'#!6$/#!,#!02$)1,#!,#!$#(1/$!,1''2#!N6$/#!,26#''%&#!1/!6#'(#''%&#OF!

6/&(/$#!!,/!$)*./#!V! #'*#+D&#!,#!61'6#0(*!#(!,#!61''%)**%'6#*!,#!D%*#!./)!,#3$%)#'(!9($#!0%$(%52*!0%$!(1/*!&#*!
6)(1-#'*! %J)'! ,#! &#*! $#',$#! $26#0()J*! %/E! 6A1)E! ,7%+2'%5#+#'(*! 0$23#'()J*! %)'*)! ./7%/E!
+#**%5#*!,#!0$23)*)1'*!#(!,7%&#$(#F!?7#*(!&#!$2*/&(%(!,7/'#!%6()1'!61'6$H(#!#(!31&1'(%$)*(#!,#!
3/&5%$)*%()1'! %/0$H*! ,/! 5$%',! 0/D&)6! %J)'! ./#! 6A%./#! )',)3),/! 0/)**#! *#! J1$5#$! *%! 0$10$#!
10)')1'!*/$!&#*!0$1D&H+#*!,#!$)*./#*!N'%(/$#&*!#'!0%$()6/&)#$OC!*#/&!+1-#'!,#!$#',$#!#JJ)6%6#!
/'#!01&)()./#!,#!0$23#'()1'F!

,2D)(!,#!01)'(#!V!! 1/!,2D)(!)'*(%'(%'2!+%E)+/+!C!67#*(!&#!,2D)(!+%E)+/+!%((#)'(!&1$*!,7/'#!6$/#!,1''2#F!

,2D)(! )'*(%'(%'2!+%E)+/+! %''/#&! ,26#''%&!V! 67#*(! &#! ./%'()&#! ,#! 6$/#C! %**16)2! %/! ,2D)(! )'*(%'(%'2!+%E)+/+!
%''/#&!!#(!$#&%()J!@!&%!0$1D%D)&)(2!%/!,20%**#+#'(!,#!WF:!N1/!02$)1,#!,#!$#(1/$!,#!:W!%'*OF!

! R%'*! &#*! +1,H&#*! *-'(A2()./#*! R2D)(Z,/$2#Z`$2./#'6#C! 6#! 0%$%+H($#! #*(! /()&)*2! 61++#!
$#0$2*#'(%()J!,#!&%!J1'6()1'!,#!0$1,/6()1'!,#!&7261/&#+#'(!,/!D%**)'!3#$*%'(!2(/,)2F!

,/$2#!6%$%6(2$)*()./#!,7/'#!6$/#!V!67#*(! &%!,/$2#!61'()'/#!,#!,20%**#+#'(!,#! &%!+1)()2!,/!,2D)(!,#!01)'(#!,7/'!
232'#+#'(!,#!6$/#!0%$()6/&)#$F!

,/$2#! 6%$%6(2$)*()./#! ,7/'! D%**)'! 3#$*%'(!V! #&&#! #*(! ,2J)')#! 61++#! &%! +2,)%'#! 61',)()1''#&&#! ,#*! ,/$2#*!
6%$%6(2$)*()./#*! ,#! 6$/#C! 1D(#'/#! 01/$! /'#! 6$/#! ,1'(! &#! ,2D)(! ,#! 01)'(#! *#$%)(! &#! ,2D)(!
)'*(%'(%'2!+%E)+/+!%''/#&!,26#''%&!kG�4:WF!!

261/&#+#'(!6$)()./#!V!261/&#+#'(!./)!61$$#*01',!%/!+)')+/+!,#!&%!J1'6()1'!|NAOC!6A%$5#!*026)J)./#!#'!J1'6()1'!
,#!&%!0$1J1',#/$!]!v'!b16A#w!

261/&#+#'(!J&/3)%&!1/!(1$$#'()#&!V!31)$!261/&#+#'(!*/D6$)()./#!1/!*/0#$6$)()./#F!

261/&#+#'(!*/D6$)()./#!V!261/&#+#'(!./)!*#!0$1,/)(!%3#6!/'#!0$1J1',#/$!*/02$)#/$#!@!&%!0$1J1',#/$!6$)()./#F!?#*!
261/&#+#'(*!*1'(!%/**)!%00#&2*! J&/3)%/EF! G&*!61$$#*01',#'(!52'2$%&#+#'(!@!,#*!D)#J*!0#/!
0#'(/*! #(! @! ,#*! 261/&#+#'(*! 6%&+#*C! 01/$! &#*./#&*! &#! ')3#%/! %3%&! )'J&/#! */$! &#*!
261/&#+#'(*!#'!%+1'(F!

261/&#+#'(!*/0#$6$)()./#!V!261/&#+#'(!./)!*#!0$1,/)(!%3#6!/'#!0$1J1',#/$!)'J2$)#/$#!@!&%!0$1J1',#/$!6$)()./#F!?#*!
261/&#+#'(*! *1'(! %/**)! %00#&2*! (1$$#'()#&*F! G&! 61$$#*01',#'(! 52'2$%&#+#'(! @! ,#*! D)#J*! @!
J1$(#*! 0#'(#*! #(! @! ,#*! 261/&#+#'(*! J1$(#+#'(! 2'#$52()./#*! N)',/)*%'(! *1/3#'(! ,#*!
($%'*01$(*!*1&),#*!61'*2./#'(*OF!

26$9(#+#'(!V! %6()1'!,726$9(#$C!67#*(!@!,)$#!,#!')3#&#$!%/Z,#&@!,7/'!6#$(%)'!*#/)&!1/!,725%&)*#$!#'!*/00$)+%'(!
&#*!2&2+#'(*!#E($9+#*F!v'!!b1D#$(w!

! U'!0%$&#!,726$9(#+#'(!,#*!6$/#*!61++#!$2*/&(%(!,/!0A2'1+H'#!A-,$%/&)./#!,/!&%+)'%5#C!
./)! *#! ($%,/)(! 0%$! /'#! ,)+)'/()1'! ,/! ,2D)(! ,#! 01)'(#! ,7/'! A-,$15$%++#! %/! 0$)E! ,7/'#!
#E(#'*)1'!,#! &%!,/$2#!,#!6$/#C!*/)(#!%/!*(16M%5#! (#+01$%)$#!,7/'!31&/+#!,7#%/!,%'*!/'#!
\1'#!%,!A16!ND%**)'C!$#(#'/#C!0&%)'#!,7)'1',%()1'C!#(6FOF!!

! j=



2()%5#!V! ')3#%/!%''/#&!&#!0&/*!D%*!%((#)'(!0%$!/'!61/$*!,7#%/!#'!/'!01)'(!,1''2F!4/**)!/()&)*2!,%'*!&#!
*#'*!,#!D%**#*!#%/EF!v'!b16A#w!

J1'6()1'!,#!0$1,/6()1'!V!0%**%5#!,#!&%!0&/)#!(1(%&#!@!&%!0&/)#!'#((#!52'2$%($)6#!,#*!6$/#*F!

J1'6()1'!,#!($%'*J#$(!V!102$%(#/$!A-,$1&15)./#!0#$+#((%'(!&#!0%**%5#!,#!&%!0&/)#!'#((#!%/!,2D)(!@!/'!#E/(1)$#F!

5#*()1'!,/$%D&#!,#*!6$/#*!V!#&&#!,1)(!0$#',$#!#'!61+0(#!V!
Z!&#*!$)*./#*!,#!(1/(#!'%(/$#!NA/+%)'*!#(!+%(2$)#&*!+%)*!%/**)!261&15)./#*OC!!
Z!&#*!#JJ#(*!@!&1'5!(#$+#C!01*)()J*!#(!'25%()J*C!,#*!,)*01*)()J*!,#!0$23#'()1'!#(!,#!0$1(#6()1'C!
Z!&#*!61S(*!#(!)'6),#'6#*!#E(#$'#*!N61S(*!,7#'($#()#'C!61'($L&#!,#!&%!3/&'2$%D)&)(2C]OF!

a$%,#E!V! X/%,)#'(!,#*!3%&#/$*!W5($9+#*F!c%$%+H($#!*(%()*()./#!A1+15H'#!%/!0%$%+H($#!,726A#&&#!,#!
&%! &1)! ,#! a/+D#&! ,#! &%! 3%$)%D&#! 2(/,)2#F! "#! a$%,#E! ,#*! 0&/)#*! #'! +)&&)+H($#*! #*(! &#!
0%$%+H($#!/()&)*2!01/$!#E($%01&#$!&%!,)*($)D/()1'!,#*!,2D)(*!%/E!J$2./#'6#*!$%$#*!#(!#E($9+#*!
N+2(A1,#! ,/! a$%,#E!m! +1,H&#! 4abBaBBOF! "#! a$%,#E! ,#*! 0&/)#*! #*(! %/**)! /()&)*2#! 01/$!
6A1)*)$!&%!J%+)&&#!1/!+1,H&#!k,`!61$$#*01',%'(!%/!D%**)'!3#$*%'(!2(/,)2F!

A-,$%/&)./#!V! *6)#'6#! ,#! &7261/&#+#'(! ,#! &7#%/! ]! ,%'*! ,#*! 61',/)(#*! 1/! ,#*! 6A#'%/E! '%(/$#&*! 1/!
%$()J)6)#&*!1/!@!($%3#$*!,#*!1/3$%5#*!./#&61'./#*F!?7#*(!/'#!*6)#'6#!0A-*)./#C!D$%'6A#!,#!
&%!+26%')./#!,#*!J&/),#*F!v'!b16A#w!

A-,$%/&)./#!@!*/$J%6#!&)D$#!V!!*#!,)(!,#!&7A-,$%/&)./#!%00&)./2#!%/E!261/&#+#'(*!@!*/$J%6#!&)D$#C!67#*(!@!,)$#!,1'(!&%!
*/$J%6#! #*(! #'! 2./)&)D$#! %3#6! &%! 0$#**)1'! %(+1*0A2$)./#C! @! /'#! 61(#! 1/! %&()(/,#! ./)! 0#/(!
,1'6! 3%$)#$! 01/$! *%()*J%)$#! 6#((#! 61',)()1'F! ?#6)! *#$(! @! &%! ,)JJ2$#'6)#$! ,#! &7A-,$%/&)./#! #'!
6A%$5#C! 67#*(! @! ,)$#! 1X! &%! *#6()1'! ,#! &7261/&#+#'(! #*(! )+01*2#! 0%$! &%! 521+2($)#! ,#! &%!
61',/)(#C!#(!1X!&%!0$#**)1'!0#/(!3%$)#$F!

A-,$15$%++#!V! 5$%0A)./#!,#!3%$)%()1'!,#*!,2D)(*!#'!J1'6()1'!,/!(#+0*F!^1/3#'(!*026)%&)*2!V!A-,$15$%++#!
,#!6$/#F!v'!b16A#w!

! "#!+9+#!(#$+#!#*(!/()&)*2!01/$!,26$)$#! &7231&/()1'!,/!,2D)(!#'!J1'6()1'!,/!(#+0*!*1/*!/'#!
J1$+#!./#&61'./#!NJ1'6()1'!kN(OC!A-,$15$%++#!,)*6$2()*2!#'!61/0&#*!Nk)C()OC!#(6FO!

A-,$15$%++#!*-'(A2()./#!+1'1J$2./#'6#!V!0$1,/)(!,2$)32!,#*!61/$D#*!R2D)(Z,/$2#Z`$2./#'6#C!6#(!A-,$15$%++#!
%!&%!0%$()6/&%$)(2!,79($#!$#&%()J!@!/'#!+9+#!J$2./#'6#!./#&&#!./#!*1)(!&%!,/$2#!$#(#'/#!01/$!&#!
6%$%6(2$)*#$!N:A#/$#C!6A#/$#C!:81/$CFFOF!?1'($%)$#+#'(!@!/'!A-,$15$%++#!$2#&C!./)!%!&#!0&/*!
*1/3#'(! /'#! 02$)1,#! ,#! $#(1/$! ,/! ,2D)(! ,#! 01)'(#! ,)JJ2$#'(#! ,#! 6#&&#! ,/! 31&/+#! ,#! 6$/#C!
&7A-,$15$%++#!*-'(A2()./#!0#/(!9($#!6%$%6(2$)*2!0%$!/'#!*#/&#!J$2./#'6#!%/!,20%**#+#'(F!
?#6)! J%6)&)(#! &7)'(#$0$2(%()1'! J$2./#'()#&&#! ,#*! &)+)(#*! ,/! 6A%+0! ,7)'1',%()1'! 1D(#'/! 0%$!
*)+/&%()1'!A-,$%/&)./#!,#!&%!0$10%5%()1'!,7/'!(#&!A-,$15$%++#F!!

A-,$1&15)#!V! (1/(#! %6()1'C! 2(/,#! 1/! $#6A#$6A#! ./)! *#! $%001$(#! @! &7#%/C! %/! 6-6&#! ,#! &7#%/! #(! @! &#/$*!
%00&)6%()1'*F! ! 4! &71$)5)'#C! &#! (#$+#! J$%'q%)*! *#! &)+)(%)(! %/E! %*0#6(*! 6A)+)./#*! #(!
D%6(2$)1&15)./#*!#(!@!&#/$*!6%$%6(2$)*()./#*!+2,)6)'%&#*!]!v'!b16A#w!

! t1/*! &7/()&)*1'*! ,%'*! 6#! 5/),#! 01/$! ($%,/)$#! &%! ./%'()J)6%()1'! ,#*! %001$(*! ,/*! %/! D%**)'!
3#$*%'(!01/$!*#!,)JJ2$#'6)#$!,#!&7A-,$%/&)./#!./)!*7)'(2$#**#!%/E!($%'*J#$(*F!

A-,$1+2($)#!V! T2(A1,1&15)#!#(!(#6A'1&15)#!,#!&%!+#*/$#!,#*!A%/(#/$*!#(!,#*!,2D)(*!,%'*!&#*!61/$*!,7#%/F!
v'!b16A#w!

G'1',%D)&)(2!V! '21&15)*+#! J1$52! @! 0%$()$! ,/! +1(! d!)'1',%D&#!e! 01/$! ,26$)$#! &7%0()(/,#! @! &7)'1',%()1'! ,#!
6#$(%)'*! *)(#*! 1/! ,#! 6#$(%)'#*! 0%$6#&&#*F! "7G'1',%D)&)(2! ,7/'#! 0%$6#&&#! '#! 61'()#'(! %/6/'#!
61''1(%()1'!01*)()3#!1/!'25%()3#!#(!($%,/)(!/'#!5$%',#/$!%!0$)1$)!+#*/$%D&#!#(!./%'()J)%D&#F!

! "#!(#$+#!#*(!/()&)*2!01/$!'1++#$!&%!+2(A1,#!,/!+9+#!'1+!./)!$#01*#!*/$!&%!,2J)')()1'!,7/'!
$)*./#!+%E)+%&!%66#0(%D&#!#'!J1'6()1'!,#!&7166/0%()1'!,/!*1&!1/!,7/'!1D8#6()J!,#!0$1(#6()1'!
+)')+%&F! B&&#! 61'*)*(#! @! ,)+#'*)1''#$! &#*! %+2'%5#+#'(*! #'! J1'6()1'! ,#! 6#*! 1D8#6()J*!]!
./)((#!@!%66#0(#$!,#*!,25p(*!,/*!%/E!)'1',%()1'*!,#!(#+0*!#'!(#+0*!01/$!,7%/($#*!$%)*1'*!
$#&%()3#*!@!&7)'(2$9(!52'2$%&F!

&%+)'%5#!V! %+1$()**#+#'(!,7/'#!6$/#!%3#6!,)+)'/()1'!,/!,2D)(!,#!01)'(#!#(!2(%&#+#'(!,#!*1'!31&/+#!
,%'*!&#!(#+0*!0%$!#JJ#(!,#!*(16M%5#!#(!,#!,2*(16M%5#!,%'*!/'!$2*#$31)$!61+0(#!(#'/!,#!&%!
&1)!A%/(#/$!r!,2D)(!,#!&723%6/%(#/$!#(!,#!&%!61/$D#!,#!$#+0&)**%5#!,/!$2*#$31)$F!v'!b16A#w!

! t1/*!52'2$%&)*1'*!&7/()&)*%()1'!,/!(#$+#!01/$!,#*!$2*#$31)$*!./#&61'./#*C!#'!0%$()6/&)#$!&#*!
&)(*!+%8#/$*!,#*!61/$*!,7#%/!./)!81/#'(!6#!$L&#!%/!+1+#'(!,#*!6$/#*!,2D1$,%'(#*F!

! j>



&)5'#!,7#%/!V! 0$1J)&! #'! &1'5! ,#! &%! */$J%6#! ,7/'! 261/&#+#'(! C! */)3%'(! /'#! &)5'#! ./)! 81)'(! #'! 0$)'6)0#! &#*!
01)'(*!,#!6#((#!*/$J%6#!*)(/2*!%/!+)&)#/!,#!&%!&%$5#/$!,/!&)(!%00%$#'(F!B'!0$%()./#!1'!&%!$#&H3#!
1X!&71'!0#/(!#(!*1/3#'(!*/$!&#*!D#$5#*F!v'!b16A#w!

&)(!+%8#/$!V! 0%$()#!,/!&)(!*)(/2!#'!,#A1$*!,#*!D#$5#*!J$%'6A#*!N,#*!D1/$$#&#(*!,#!D#$5#!*7)&*!#E)*(#'(OF!P'!
&)(!+%8#/$!0#/(!9($#!($H*!&%$5#!N0&/*)#/$*!,)\%)'#*!,#!M)&1+H($#*O!#(!61+01$(#$!&/)Z+9+#!(1/(!
/'!$2*#%/!,#!6A#'%/E!*#61',%)$#*F!"#*!261/&#+#'(*!0#/3#'(!-!9($#!($H*!61+0&#E#*!#(!&#*!
#JJ#(*!,#!*(16M%5#!($H*!)+01$(%'(*!v'!b16A#w!

! G&! #*(! 01**)D&#! ,#! 52'2$%&)*#$! &#! 61'6#0(! ,#! &)(! +%8#/$! @! (1/(#! \1'#! /()&)*2#! 0%$! &7#%/! #'!
02$)1,#!,#!6$/#C!#'!0%$()6/&)#$! &#*!$2*#%/E!,7%**%)')**#+#'(!0&/3)%&!#'(#$$2*!1/! &#*! J1**2*!
,7%**%)')**#+#'(!%5$)61&#F!

&)(!+)'#/$!V! *#'*!2(#',/!V!&)(!%00%$#'(!m!*#'*!$#*($)6()J!V!6A#'%&!,#!D%**#*!#%/EF!v'!b16A#w!

! t1/*!&#!52'2$%&)*1'*!@!(1/(#!\1'#!*/JJ)*%++#'(!#(!J$2./#++#'(!#'!#%/!01/$!./7#&&#!'#!*1)(!
0%*!61'31)(2#!0%$!/'#!/()&)*%()1'!,)JJ2$#'(#!NJ1**2C!]OF!

+1,H&#!V! $#0$2*#'(%()1'!61'6$H(#!1/!%D*($%)(#!,7/'#!$2%&)(2!0A-*)./#C!261'1+)./#C!*16)%&#!1/!%/($#C!
2&%D1$2#!,%'*! &#!D/(!,#!*)+/&#$!*1'!J1'6()1''#+#'(C!1/!(1/(!%/!+1)'*!*1'!61+01$(#+#'(C!
%J)'!,7#'!()$#$!(1/(#!61'*2./#'6#!61'6#$'%'(!&7#*()+%()1'!,#!*#*!0%$%+H($#*C!*1'!231&/()1'C!
&#*! 0$23)*)1'*! ,#! *1'! #E0&1)(%()1'C! #(6]!B'! 6#! *#'*C! 0%$! #E#+0&#C! /'#! &1)! ,#! ,)*($)D/()1'!
*(%()*()./#!#*(!/'!+1,H&#F!v'!b16A#w!

+1,H&#!A-,$%/&)./#!V!6#((#!%00#&&%()1'!#*(!/()&)*2#!,%'*!,#/E!*#'*!/'!0#/!,)JJ2$#'(*F!!

! R7/'#! 0%$(C! )&! *7%5)(! ,7/'! +1,H&#! '/+2$)./#! ./)! 0#$+#(! ,#! $2*1/,$#! &#*! 2./%()1'*! ,#!
&7A-,$%/&)./#! @! */$J%6#! &)D$#! #(! )&! #E)*(#! ,)JJ2$#'(#*! J%+)&&#*! ,#! +1,H&#*! ,#! 61+0&#E)(2!
3%$)%D&#!N*#6()1'!0%$%+2($2#!1/!521+2($)#!$2#&&#C!+1,H&#!0#$+%'#'(!1/!($%'*)(1)$#C!$2*#%/!
$%+)J)2!1/!+%)&&2C!+1,H&#!+1'1,)+#'*)1''#&!1/!D),)+#'*)1''#&C!#(6FO!

! R7%/($#! 0%$(C! )&! *7%5)(! ,/!+1,H&#! ,7/'#! $)3)H$#! 0%$()6/&)H$#C! 67#*(! @! ,)$#! ,#! &7#'*#+D&#! ,#*!
,1''2#*! *026)J)./#*! N(1015$%0A)#C! 521+2($)#! #(! A-,$%/&)./#! ,#*! 1/3$%5#*C! A-,$1&15)#C!
1D*#$3%()1'*! ,#! 6%&%5#C! #(6FO! ! $%**#+D&2#*! 01/$! J%)$#! (1/$'#$! /'! +1,H&#! '/+2$)./#! N%/!
*#'*!0$262,#'(O!,%'*!/'#!*)(/%()1'!0%$()6/&)H$#!#(!01/$!/'!1D8#6()J!,1''2!N2(/,#!,#*!6$/#*!
1/!,#*!2()%5#*C!,)+#'*)1''#+#'(!,7/'!1/3$%5#OF!

+1,H&#*!0&/)#Z,2D)(!V!+1,H&#*!A-,$1&15)./#*!./)!*7%((%6A#'(!@!2(%D&)$!,#*!$#&%()1'*!#'($#!&#!*)5'%&!0&/3)1+2($)./#!
./#!$#q1)(!/'!D%**)'!3#$*%'(!#(!&#!*)5'%&!,2D)+2($)./#!./)!#'!*1$(F!G&!#E)*(#!0&/*)#/$*!J%+)&&#*!
,#! +1,H&#*! 0&/)#Z,2D)(! N61'6#0(/#&C! ,)*($)D/2*C! *(%()*()./#!]O! /()&)*2*! 01/$! ,)JJ2$#'(*!
1D8#6()J*F!Q#%/61/0!,7#'($#!#/E!*1'(!/()&)*2*!,%'*!/'!61'(#E(#!,#!0$23)*)1'!1/!,#!*)+/&%()1'!
,#!6A$1')./#*C!67#*(!@!,)$#!,%'*!&726A#&&#!,#!(#+0*!(F!?#$(%)'*C!61++#!&#!+1,H&#!,/!a$%,#E!
#(! *#*! ,2$)32*C! $#01*#'(! */$! /'#! %'%&-*#! *(%()*()./#! ,#*! 0A2'1+H'#*! ,%'*! &726A#&&#! ,#*!
02$)1,#*!,#!$#(1/$!YF!

+1,H&#*!*-'(A2()./#*!R2D)(Z,/$2#Z`$2./#'6#!V!+1,H&#*!A-,$1&15)./#*!*-'(A2()./#*!./)!,26$)3#'(!&#!$25)+#!,7/'!
D%**)'! 3#$*%'(! 0%$! /'#! $#0$2*#'(%()1'! #'! R2D)(Z,/$2#Z`$2./#'6#! ,#*! ./%'()&#*! ,#! 6$/#!
0$2,2(#$+)'2*F!"#!316%D&#!d!*-'(A2()./#!e!$%00#&&#!./#!6#!*1'(!,#*!+1,H&#*!./)!6A#$6A#'(!
@! $2*/+#$! N*-'(A2()*#$O! /'#! )'J1$+%()1'! A-,$1&15)./#! 61+0&#E#F! G&*! '#! ,26$)3#'(! 0%*!
#E0&)6)(#+#'(!&#*!0$16#**/*!@!&71$)5)'#!,#*!,2D)(*!+%)*!'7#'!,#+#/$#'(!0%*!+1)'*!$2%&)*(#*!
#(!102$%()1''#&*F!!

+1'1,)+#'*)1''#&!V! &)+)(2! @! /'#! *#/&#! ,)+#'*)1'F! ^#! ,)(! #'! 0%$()6/&)#$! ,#*!+1,H&#*! A-,$%/&)./#*! :R! N#'61$#!
%00#&2*! J)&%)$#*O! ./)! 0$)3)&25)#'(! &%! ,)$#6()1'! 0$)'6)0%&#! ,#! &7261/&#+#'(! #(! ($%)(#'(! &#*!
2./%()1'*!,#! &7A-,$%/&)./#!%0$H*! )'(25$%()1'!*/$! &#!0$1J)&!#'! ($%3#$*!6#!./)!0#$+#(!,7/()&)*#$!
,#*!3%$)%D&#*!+1-#''2#*!0%$!*#6()1'!#'!($%3#$*!V!61(#!1/!')3#%/!,7#%/C!3)(#**#!,/!61/$%'(C!
,2D)(C!#(6F!

02$)1,#! ,#! $#(1/$!V! 67#*(! &%! ,/$2#!+1-#''#! ./)! *20%$#! ,#/E! 166/$$#'6#*! */66#**)3#*! ,7/'! 232'#+#'(! ,1''2!
N(A21$)#! ,/! $#'1/3#&&#+#'(OF! U'! ,#3$%)(! #'! (1/(#! $)5/#/$! 0%$&#$! ,#! 02$)1,#! +1-#''#! ,#!
$#(1/$!01/$!$%00#&#$!./7#'!$2%&)(2!,#/E!232'#+#'(*!,#!+9+#!)'(#'*)(2!0#/3#'(!'#!0%*!9($#!
*20%$2*!0%$!6#((#!,/$2#F!

! R%'*!&#!6%*!,7/'!232'#+#'(!,2J)')!0%$!$%001$(!%/!+%E)+/+!%''/#&C!1'!0#/(!$#&)#$!&%!02$)1,#!
,#!$#(1/$!Y!@!&%!J$2./#'6#!%/!,20%**#+#'(!`!0%$!&%!$#&%()1'!V!Yn:o`F!

! c%$!#E#+0&#C!1'!0#/(!,)$#!./#!*/$!/'#!02$)1,#!,#!:WW!%'*!61'*26/()J*C!(1/(#*!6A1*#*!2(%'(!
25%&#*! 0%$! %)&&#/$*! N0%*! ,#! ,2$)3#! 6&)+%()./#! '1(%D&#C! 0%*! ,7231&/()1'! ,#! &7166/0%()1'! ,#*!
*1&*C! 0%*! ,#! ($%3%/E! A-,$%/&)./#*! 61'*2./#'(*OC! &%! 6$/#! ,26#''%&#! *#$%! ,20%**2#! /'#!

! j6



,)\%)'#!,#! J1)*F!"#*!A-01(AH*#*! J1$(#*!#'!+%()H$#!,#!'1'!231&/()1'!,/!61'(#E(#!'7#'&H3#'(!
$)#'! @! &%! 0#$()'#'6#! ,/! 61'6#0(C! 0/)*./#! @! /'! )'*(%'(! ,1''2! 1'! 0#/(! (1/81/$*! ,2J)')$!
&7232'#+#'(!,#!0$1D%D)&)(2!:o:WW!*1)(!&%!6$/#!6#'(#''%&#C!1/!6#&/)!,#!0$1D%D)&)(2!:o:!WWW!*1)(!
&%!6$/#!+)&&2'%&#C!#(6F!

0&/3)1+2($)#!V! (1/(! 6#! ./)! 61'6#$'#! &%! +#*/$#! ,#! &%! 0&/)#F! b2*/&(%(*! ,#! 6#((#! +#*/$#!m! A%/(#/$! ,7#%/!
(1+D2#! ,%'*! /'! )'(#$3%&&#! ,#! (#+0*! 0$26)*2! 0%$! /'! ./%&)J)6%()J!V! 0&/3)1+2($)#! A1$%)$#C!
81/$'%&)H$#C!+#'*/#&&#!]!!v'!b16A#w!

0$2,2(#$+)'%()1'!V! ,2(#$+)'%()1'! ,7/'! J%)(! !]! 0%$! ,#*! 6%/*#*! %'(2$)#/$#*! %/! +1+#'(! ./)! &#! 0$26H,#'(!
)++2,)%(#+#'(F!v'!b1D#$(wF!

! R%'*!&#!61'(#E(#!,#!&%!$2J&#E)1'!%/(1/$!,/!$)*./#!,7)'1',%()1'C!'1/*!1001*1'*!6#!316%D&#!@!
6#&/)!,#!0$23)*)1'!01/$! (#')$!61+0(#!./#! &%!0$2,2(#$+)'%()1'!*#! J%)(!,%'*!/'!$2J2$#'()#&!,#!
(#+0*!*-'(A2()./#C!&%!02$)1,#!,#!$#(1/$!YC!%&1$*!./#!&%!0$23)*)1'!*#!J%)(!,%'*!/'!$2J2$#'()#&!
,#! (#+0*! $2#&! (F! "%! 0$2,2(#$+)'%()1'! #*(! '26#**%)$#! 01/$! ,)+#'*)1''#$! 61$$#6(#+#'(! ,#*!
1/3$%5#*!#(!0&%')J)#$!&7166/0%()1'!,#*!*1&*C!&%!0$23)*)1'!#*(!'26#**%)$#!01/$!52$#$!&#*!6$)*#*!
#(!%**/+#$!&#!$)*./#!61&&#6()3#+#'(!%66#0(2F!

0$23#'()1'!V! #'*#+D&#!,#!+#*/$#*!0$23#'()3#*!61'($#!6#$(%)'*!$)*./#*C!67#*(!@!,)$#!./)!(#',!@!#+096A#$!
/'#!6A1*#!Jp6A#/*#!,#!*#!0$1,/)$#F!v'!b1D#$(wF!

! "%!0$23#'()1'!,#*!$)*./#*!,7)'1',%()1'!$#01*#!*/$!0&/*)#/$*!2&2+#'(*!V! &%!0$2,2(#$+)'%()1'!
,#*!6$/#*!#(!&7%+2'%5#+#'(!$%)*1''2!,/!(#$$)(1)$#!m!&%!0$23)*)1'!,#*!6$/#*!#(!&%!5#*()1'!,#*!
6$)*#*!m! #(! %/**)! &%! 6/&(/$#! )',)3),/#&&#! ,/! $)*./#! 67#*(! @! ,)$#! (1/*! &#*! +#**%5#*! ,#!
*#'*)D)&)*%()1'!#(!,#!d!0$23#'()1'!eF!

0$23)*)1'!V! %6()1'!,#!0$231)$C!61''%)**%'6#!,#!&7%3#')$F!v'!b1D#$(wF!

! 46()1'!0#$+#((%'(C!5$p6#!@!,#*!1D*#$3%()1'*!#JJ#6(/2#*!@!/'!)'*(%'(!(!,1''2C!,#!,1''#$!/'#!
#*()+%()1'!,#! 6#!./)! 0#/(! %$$)3#$! @!/'! )'*(%'(! J/(/$! (�δ(F!R%'*! 6#! 61'(#E(#C! 1'! *7)'(2$#**#!
*/$(1/(!%/E!,)*01*)()1'*!0#$+#((%'(!,#!J%)$#!,#!&7%''1'6#!,#!6$/#C!67#*(!@!,)$#!,7%'()6)0#$!*/$!
&#! ,2$1/&#+#'(! ,7/'#! 6$/#! @! 3#')$! N%&#$(#C! 23%6/%()1'O! #(! 23#'(/#&&#+#'(! */$! &%! 5#*()1'!
,71/3$%5#*!,#!&%+)'%5#F!

0$1J)&!#'!&1'5!V! &#32! (1015$%0A)./#! 0%$()6/&)#$! ./)! *#! J%)(! ,%'*! &7%E#! ,7/'#! &)5'#! 0%$()6/&)H$#C! 61++#! &#! &)(!
+)'#/$! ,7/'! 61/$*! ,7#%/F! U'! 0#/(! %)'*)! &#3#$! &#! 0$1J)&! #'! &1'5! ,7/'! 61/$*! ,7#%/! ./)!
61$$#*01',!@!&%!&)5'#!$#81)5'%'(!&#*!01)'(*!&#*!0&/*!D%*!,/!61/$*!,7#%/C!1/!&#!0$1J)&!#'!&1'5!
,#!&%!*/$J%6#!&)D$#C!./)!61$$#*01',!@!&%!&)5'#!$#81)5'%'(!&%!61(#!%((#)'(#!#'!6A%./#!*#6()1'!0%$!
&%!*/$J%6#!,#!&7#%/C!#(6!]!

0$1J)&!#'!($%3#$*!V! &#32!(1015$%0A)./#!./)!*#!J%)(!0#$0#',)6/&%)$#+#'(!@!/'!%E#!,2J)')!0%$!%)&&#/$*C!*1/3#'(!&7%E#!
,/!&)(!+)'#/$!,7/'!61/$*!,7#%/!N01/$!6#!./)!'1/*!61'6#$'#OF!

0$10%5/&#!V! /')(2!,#!0$10%5%()1'!,l/'#!0&%'(#F! G&!0#/(!*7%5)$!,7/'#!*01$#! N+1/**#*!#(! }0(2$),10A-(#*}OC!
,7/'#!5$%)'#!N5-+'1*0#$+#*C!%'5)1*0#$+#*OC!,7/'!J$/)(!N%'5)1*0#$+#*OC!,7/'!6L'#!1/!,7/'#!
)'J&1$#*6#'6#! N5#'23$)#$C! D%$,%'#C! %'%'%*OC! ,7/'#! 0%$()#! 3252(%()3#! ND/&D)&&#C! J$%5+#'(! ,#!
$A)\1+#O!1/!,#!&%!0&%'(#!#'()H$#!N}(/+D&#s##,*}!%+2$)6%)'*OF!

./%'()&#!V! *#! ,)(! ,#! &%! 3%&#/$! 0$)*#! 0%$! /'#! 3%$)%D&#! %&2%(1)$#! 01/$! /'#! 0$1D%D)&)(2! ,1''2#F! c%$!
#E#+0&#C!*1)(!kG�!&%!3%$)%D&#!%&2%(1)$#!$#0$2*#'(%'(!&#!,2D)(!)'*(%'(%'2!+%E)+/+!,#*!6$/#*!
,7/'!D%**)'!3#$*%'(!,1''2F!"#!./%'()&#!,26#''%&!,#!&%!3%$)%D&#!kG�!#*(!&%!3%&#/$!$#&%()3#!@!
/'#!J$2./#'6#!%/!,20%**#+#'(!,#!:o:W!N1/!/'#!02$)1,#!,#!$#(1/$!,#!:W!%'*OF!

$#6%&)D$%5#!V!! 102$%()1'!./)!61'*)*(#!@!+1,)J)#$!&%!*#6()1'!A-,$%/&)./#!,7/'!61/$*!,7#%/!N67#*(!@!,)$#!*1'!&)(!
+)'#/$O!01/$!%/5+#'(#$!*%!,2D)(%'6#!#(!,)+)'/#$!&%!0$1D%D)&)(2!,#*!,2D1$,#+#'(*F!

$25)+#!V! +1,#!,#!3%$)%()1'!#(o1/!6%$%6(2$)*()./#*C!,2J)')#*!*(%()*()./#+#'(C!,7/'! N1/!,7/'!#'*#+D&#!
,#O! 0A2'1+H'#N*O! 0A-*)./#N*OC! (#&*! ./#! &#! ,2D)(! ,7/'#! $)3)H$#C! &#! 3#'(C! &%! (#+02$%(/$#C! &%!
0&/)#C!]!!

! 61',)()1'! 0%$()6/&)H$#! ,%'*! &%./#&&#! *#! 0$1,/)(! /'! 0A2'1+H'#!V! $25)+#! ,7261/&#+#'(!
v'!b16A#w!

$25)+#!J&/3)%&!V! $25)+#!,7261/&#+#'(!#'!61',)()1'!*/D6$)()./#F!?JF!261/&#+#'(F!

$25)+#!A-,$1&15)./#!V! #'*#+D&#! ,#*! 6%$%6(2$)*()./#*! A-,$1&15)./#*! @! /'#! *(%()1'! 1/! */$! /'! #'*#+D&#!
A-,$15$%0A)./#F! "#! (#$+#! 0#/(! 9($#! *026)%&)*2!V! $25)+#! ,#*! 6$/#*C! $25)+#! ,#*! D%**#*!
#%/E!]!!v'!b16A#w!

! j[



$25)+#!0#$+%'#'(!V! $25)+#!,7261/&#+#'(!0%$()6/&)#$!)'3%$)%D&#!,%'*!&#!(#+0*F!!

$25)+#!(1$$#'()#&!V!! $25)+#!,7261/&#+#'(!#'!61',)()1'!*/0#$6$)()./#F!?JF!261/&#+#'(F!

$25)+#!($%'*)(1)$#!V! $25)+#!,7261/&#+#'(!0%$()6/&)#$!./)!3%$)#!,%'*!&#!(#+0*F!!

$#0$1J)&%5#!V! %6()1'! ,#! +1,)J)#$! &#! 0$1J)&! ,7/'! 61/$*! ,7#%/C! #'! 52'2$%&! %**16)2#! @! /'! $#6%&)D$%5#C! #'!
0%$()6/&)#$!0%$!*/00$#**)1'!,#!*#/)&*!N0$1J)&!#'!&1'5O!1/!0%$!2&%$5)**#+#'(!N0$1J)&!#'!($%3#$*OF!

$)*./#!V!! ,%'5#$! 23#'(/#&! 0&/*! 1/!+1)'*! 0$23)*)D&#C! 23#'(/%&)(2! ,7/'! 232'#+#'(! '#! ,20#',%'(! 0%*!
#E6&/*)3#+#'(!,#! &%!31&1'(2!,#*!0%$()#*!#(!01/3%'(!6%/*#$! &%!0#$(#!,7/'!1D8#(!#(! (1/(!%/($#!
,1++%5#F! v'!b1D#$(wF!R%'*! &#!0$2*#'(!5/),#C! &#!$)*./#!N,7)'1',%()1'OC! )**/!,/!6$1)*#+#'(!
,#!&7%&2%!#(!,#!&%!3/&'2$%D)&)(2C!,1''#!/'#!3)*)1'!,#*!61'*2./#'6#*!,#*!)'1',%()1'*!*/$!/'#!
\1'#!./#&61'./#!,/!(#$$)(1)$#F!

$)*./#!+%E)+%&!%66#0(%D&#!V!! &7)+01**)D)&)(2! $#61''/#!,#!*#!0$1(25#$!./#&!./#!*1)(! &#!')3#%/!,#!$)*./#! N6#!
./)! ,20%**#! &#*! 6%0%6)(2*! 261'1+)./#*! ,#! &%! *16)2(2O! )+01*#! ,#! ,2J)')$! 6#((#! '1()1'! ,#!
$)*./#! +%E)+%&! %66#0(%D&#! 61++#! 2(%'(! /'! ')3#%/! $%)*1''%D&#! ,#! 0$1(#6()1'! (#&! ./#! &%!
J$2./#'6#! ,7166/$$#'6#! ,/! $)*./#! $2*),/#&! $#*(#! d!%66#0(%D&#!e! N*16)%&#+#'(! #(!
61&&#6()3#+#'(!0%$&%'(OF!!

^($)6M&#$!V! 31)$!61#JJ)6)#'(!,#!^($)6M&#$F!

(A%&s#5!V! J1',! ,#! 3%&&2#! 1/! ,#! 3%&&1'! '1'! '26#**%)$#+#'(! 166/02! 0%$! /'! 61/$*! ,7#%/! #'! %6()3)(2F!
v'!b16A#w!

($1'q1'!V! 0%$()#C!J$%5+#'(!,#!v'!!b1D#$(w!

! 1'! 0%$&#! ,#! ($1'q1'! ,#! $)3)H$#! 01/$! )*1&#$! /'#! 0%$()#! ,#! 6#&&#Z6)! ,1(2#! ,#! 0$10$)2(2*!
$#+%$./%D&#*! N#E($2+)(2*! ,S+#'(! ),#'()J)2#*C! A1+152'2)(2! ,/! 0$1J)&! #'! &1'5! 1/! #'!
($%3#$*C!]O!

3/&'2$%D)&)(2!V! 6%$%6(H$#!,#!6#!./)!0#/(!9($#!D&#**2C!J$%002!0%$!/'!+%&!0A-*)./#!v'!!b1D#$(w!

! ?#!61'6#0(!($%,/)(!&#*!#'8#/E!&)2*!@!/'#!%6()3)(2!A/+%)'#!#(!*7%00&)./#!,%'*!'1($#!6%*!01/$!
./%&)J)#$! &#*! ,1++%5#*! ./#! 01/$$%)#'(! 6%/*#$! /'#! )'1',%()1'! *)! #&&#! */$3#'%)(!V! 0&/*! &#*!
,1++%5#*!01(#'()#&*! *1'(! 5$%',*C! 0&/*! &%! 3/&'2$%D)&)(2! ,/! &)#/! #*(! J1$(#F! "%! 0$1D%D)&)(2! ,#!
6#((#! )'1',%()1'! '7#'($#! '/&&#+#'(! #'! &)5'#! ,#! 61+0(#! 01/$! ./%&)J)#$! &%! 3/&'2$%D)&)(2! ./)!
,20#',!)'($)'*H./#+#'(!,#!&7/*%5#!*16)1Z261'1+)./#!,7/'#!0%$6#&&#!,#!(#$$%)'F!

0

! jf



@* -&-.&31$!4A&#*

6.1 RÉFÉRENCES PRINCIPALES

Z!:!v4$'%/,C!:jj[w! 4$'%/,!cFC!"%3%D$#!zFC!:jj[F!^)+/&%()1'!,/!J1'6()1''#+#'(!A-,$1&15)./#!
,7/'! D%**)'! 3#$*%'(!V! %00&)6%()1'! @! &%! 61'6#0()1'! #(! @! &%! 5#*()1'! ,7/'!
D%$$%5#F!G'52')#$)#*!r!B!4!YC!'x:WC!=<Z>=F!

Z!;!v4^?4C!;WW;w! 4^?4C! ;WW;F! h#$*! /'#! 23%&/%()1'! ,#! &%! 3/&'2$%D)&)(2! ,#*! %6()3)(2*!
%5$)61&#*!%/E!)'1',%()1'*F!B(/,#!01/$!&#!61+0(#!,/!TBRRF!6=!0%5#*!

Z!<!vQ1/$$#&)#$C!:jj[w! Q1/$$#&)#$C! :jj[F! b%001$(! ,#! &7)'*(%'6#! ,723%&/%()1'! ,#! &%! 01&)()./#!
0/D&)./#!,#! 0$23#'()1'! ,#*! $)*./#*!'%(/$#&*F!T)')*(F! ,#! &7B61'1+)#C! ,#*!
`)'%'6#*!#(!,/!c&%'F!?1++)**%$)%(!a2'2$%&!%/!c&%'F!

Z!=!v?B4C!;WWWw! ?B4C! ;WWWF! c46"20 7:0 V.;0 -63L0 O.5.92;257F! ?%'%,)%'! B&#6($)6)(-!
4**16)%()1'!r!R%+!^%J#(-!G'(#$#*(!a$1/0F!

Z!>!v?#+%5$#JC!:jjjw! ?#+%5$#JC!:jjjF!S:537<4@76:50"20=276730C.<<.923025072<<2C!SS$cR0SS$*0
270 @."<20 "40 C:<"2<2.40 "230 =<6KX! ?#+%5$#JC! 4)EZ#'Zc$13#'6#CfW! 0FC!
,)*01')D&#!%/**)!*1/*!J1$+#!,#!J)6A)#$!�1$,F!

Z!6!v?BbYPC!:jjfw! ?BbYPC! '13F:jjfF! Y#6A')./#*! %&(#$'%()3#*! %/E! $2*#%/E!
,7%**%)')**#+#'(!0&/3)%&F!G^^t!:;6<Z<<:<F!

Z![!v?BbYPC!:jjjw! ?BbYPC! :jjjF! h%&1$)*#$! &#*! \1'#*! )'1',%D&#*! ,%'*! &7%+2'%5#+#'(!
/$D%)'F!b#0H$#*!01/$!/'#!'1/3#&&#!,2+%$6A#F!;<;!0F!

Z!f!v?BbYPC!;WWWw! ?BbYPC! ;WWWF! U$5%')*#$! &#*! #*0%6#*! 0/D&)6*! 01/$! +%I($)*#$! &#!
$/)**#&&#+#'(!/$D%)'F!:;=!0F!

Z!j!v?`aQC:jj=w! ?`aQC!:jj=F!H230@<4230"20=<:N270"230C.<<.9230B0;87>:"20"40c-'VY&0i0
V236950#1::"0V272<;65.76:50CI07>20c<."2K0O27>:"!r!:fx!?1'5$H*!?GaQZ
G?U"R! tx;C! '13FC! Q/&&#()'! ,/! ?1+)(2! `$%'q%)*! ,#*! a$%',*! Q%$$%5#*C!
`b?U"R!t#s*C!j60F!N#'!J$%'q%)*!#(!%'5&%)*OF!

Z!:W!v?`aQC!:jj[w!! R#51/((#!aF!611$,)'%(#/$C!:jj[F!*276730C.<<.923C! <2@:;;.5".76:530=:4<0
1.0 @:5@2=76:5R0 1.0 <8.163.76:50 270 120 346A6X! ?1+)(2! `$%'q%)*! ,#*! a$%',*!
D%$$%5#*C!?#+%5$#J!2,)()1'*C!4'(1'-C!:[6!0FC!,)*01')D&#!%/**)!*1/*!J1$+#!
,#!?RZb1+!)'(#$%6()J!D)&)'5/#!J$%'q%)*!%'5&%)*F!

Z!::!v?cBbZTcC!;WWWw! RGbBt! #(! 4bcB! T),)Zc-$2'2#*!m! ;WWWF! a/),#! +2(A1,1&15)./#!V!
4+2'%5#+#'(*! 01/$! &%! $2,/6()1'! ,#*! 6$/#*! ,%'*! &#*! 0#()(*! D%**)'*!
3#$*%'(*C<;0F!!

Z!:;!v?YabB`C!:jf;w! ?YabB`C! ^b4BC! RG4TBC! ^F|FC! :jfWZ:jf;F!,I57>P320 5.76:5.120 34<0 1230
@<4230 "230 =276730 C.336530 A2<3.573X! `%*6)6/&#! ;!V! &%!+2(A1,#! ^U?U^B!m!
G'J1$+%()1'! Y#6A')./#! 'x! <fZ;! Nz/)'! :jfWO!m! `%*6)6/&#! <!V! &%! +2(A1,#!
?bPcBRG�F!

Z!:<!vR%/5#C!:jjjw! R%/5#!_FC!:jjjX0S."<20"20"8C.70270"20@:5@2<7.76:50".530120":;.6520"230
65:5".76:53X0 b%001$(! ,#! +)**)1'! 01/$! &#! c$#+)#$! T)')*($#C! */$! &%!
0$23#'()1'!,/!$)*./#!,7)'1',%()1'F!4**#+D&2#!t%()1'%&#C!16(FC!>>0F!

Z!:=!vR#51/((#C!;WW<w! BtabB`!c%$)*C!;WW<F!611$,)'%()1'!aF!RBaUPYYBC!cF!bU_BYF!^26/$)(2!
,#*!D%$$%5#*!#'!*#$3)6#C!0:;[!@!:<[F!

! jj



Z!:>!vR#3%/EZb1*C!
:jjfw!

R#3%/EZb1*C! :jjfF! �3%&/%()1'! ,#*! #'8#/E! #(! ,#*! ,1++%5#*! 01(#'()#&*!
&)2*! %/E! )'1',%()1'*! ,#! &%! "1)$#! +1-#''#F! T2(A1,#! #(! 0$)'6)0%/E!
$2*/&(%(*F! �(/,#! 01/$! &#! 61+0(#! ,#! &7B./)0#! c&/$),)*6)0&)'%)$#! c&%'! "1)$#!
a$%',#/$!t%(/$#C!=60F!

Z!:6!va%$q1'C!;WW;w! a%$q1'!bFC!Q1**%$,!BFC!"%'5!TFC!"#!?&#$6!^FC!;WW;F!-2A63672<01.05:76:50"20
3@85.<6:0 >I"<:1:96?420 "20 <8J8<25@20 =:4<0 1.0 @.<.@78<63.76:50 "40 <63?420
"F65:5".76:5X!b%001$(!61++/'!BR`oRYa!Z!?#+%5$#J!01/$! &#!61+0(#!,/!
T)')*(H$#!,#!&7B61&15)#!#(!,/!R23#&100#+#'(!R/$%D&#F!c$15$%++#!b)*./#!
G'1',%()1'!bGU!:F![6!0F!

Z!:[!va)&%$,C!:jjfDw! a)&%$,!UFC!:jjfF!c46"20=<.76?420"20 1.0;87>:"20 %5:5".C61678F!B(/,#! G'(#$Z
45#'6#*!'x6WC!:>f0F!

Z!:f!v|PQBbYC!:jjjw! |PQBbY! aF! "BRUP�! QFC! :jjjF! d!"#! 61S(! ,/! $)*./#]&723%&/%()1'! ,#*!
)+0%6(*! *16)1Z261'1+)./#*! ,#*! )'1',%()1'*!eF! c$#**#! ,#! &7B61&#!
t%()1'%&#!,#*!c1'(*!#(!?A%/**2#*F!;<;!0!

Z!:j!vG?U"RC!;WW:w! G?U"RC!;WW:F!T41127650:50-63L0'33233;2570/0-63L0.33233;2570.30.50.6"0
7:0".;03.J27I0;.5.92;2570d0'0<2@:55.633.5@20:J0T252J673R0O27>:"30.5"0
S4<<2570'==16@.76:53F!

!

Z!;W!vGa4C!;WW;w! Ga4! #(! %&FC! ;WW;F! 43)*! ,2&)D2$2! ,#! &7G'*0#6()1'! a2'2$%&#! ,#!
&74,+)')*($%()1'C!,/!?1'*#)&!a2'2$%&!,#*!c1'(*!#(!?A%/**2#*C!,/!?1'*#)&!
a2'2$%&!,/!a2')#!b/$%&C!,#*!B%/E!#(!,#*!`1$9(*C!,#!&7G'*0#6()1'!a2'2$%&#!
,#! &7B'3)$1''#+#'(! */$! 1230 <27:4<30 "F2K=8<625@20 270 1230 653=2@76:530 "230
32<A6@230 "8@:5@257<830 250 @>.<920 "230 <63?4230 5.74<2130 <8.163830 "2=4630
1F.55820(___X!:j0F!

Z!;:!vGaBC!;WW;w! b%001$(! ,#! &7G'*0#6()1'! a2'2$%&#! ,#! &7B'3)$1''#+#'(C! ;WW;F! G'*0#6()1'!
*/)(#! %/E! ,2*1$,$#*! #(! @! &%! $/0(/$#! ,#*! D%**)'*! ,#! $2(#'()1'! ,#! &%!
}^%31/$#/*#}! #(! #'*#)5'#+#'(*! @! #'! ()$#$! '1(%++#'(! 01/$! &#!
J1'6()1''#+#'(!,#*!*#$3)6#*!,#! &lB(%(! )+0&)./2*!,%'*! &%!01&)6#!,#*!#%/E!
*/$!,#*!)'*(%&&%()1'*!*)+)&%)$#*F!>W0!�!%''#E#*F!

Z!;;!vGGQbQ^C!:jjfw! "#*! a$%',*! "%6*! ,#! ^#)'#C! :jjfF! B3%&/%()1'! ,#*! ,1++%5#*! &)2*! %/E!
6$/#*!#'!b25)1'!G&#!,#!`$%'6#!m!?RZbUT!$2%&)*%()1'!BR4YBbF!

Z!;<!v"%'5C!;WW<w! "%'5!TFC!;WW<F!"#*!,)JJ2$#'(*!31&#(*!,l%6()1'!01/$!&%!0$23#'()1'!,/!$)*./#!
,l)'1',%()1'!#(!&l)'(2$9(!,#!&l)'J1$+%()1'!A)*(1$)./#F!hGG#!z1/$'2#*!,2D%(!
d4/!02$)&!,#!&l#%/C!&%!61'*#$3%()1'!0$23#'()3#!#(!&#*!$)*./#*!,l)'1',%()1'eC!
::Z:;!%3$)&!;WW;C!c%$)*C!?1'*#$3%()1'Z$#*(%/$%()1'!,#*!D)#'*!6/&(/$#&*C!
?%A)#$!(#6A')./#!'x:WC!4b44`PC!c%$)*C!;jZ<>!

Z!;=!v"%3%D$#C!:jj[w! "%3%D$#! zFC! ?%+D1'! zFcFC! `1&(1'! ?FC! T%MA&1/J! {FC! T)6A#&! ?FC! :jj[F0
"UGB4P!V!/'!&15)6)#&!01/$!&l#*()+%()1'!$25)1'%&#!,#!&%!$#**1/$6#!#'!#%/!Z!
400&)6%()1'! @! &%! ,2(#$+)'%()1'! ,#*! ,2D)(*! ,#! $2J2$#'6#! ,#! &%! $25)1'!
+2,)(#$$%'2#''#!J$%'q%)*#F!%598562<6230/0Y0'0$C!'x:;C!>jZ66F!

Z!;>!v"#!?&#$6C!;WW=w! "#! ?&#$6! ^FC! ;WW=F! b#3)*)(#$! &%! '1()1'! ,#! *62'%$)1! A-,$1&15)./#! ,#!
$2J2$#'6#! 01/$! &%! 6%$%6(2$)*%()1'! ,#*! )'1',%()1'*F! YAH*#! ,16(1$%(!
P')3#$*)(2!zF!`1/$)#$!a$#'1D&#!:C!?#+%5$#J!"-1'C!<[<0F!

! :WW



Z!;6!v"GtUC!;WWWw! ")'1!TFC!T#$)%/E! cFC! b1-#(! cFC;WWWF!T2(A1,#! ,#! ,)%5'1*()6! ,#*! ,)5/#*!
%00&)./2#!%/E!&#32#*!,#!&%!"1)$#!T1-#''#C!?#+%5$#J!B,)()1'*C!;;=!0F!

Z!;[!vT%**1'C!:jj6w! T%**1'! TFC! a%$$-! aFC! Q%&&%)*! z"FC! :jj6F! ?%$(15$%0A)#! ,#*! \1'#*!
)'1',%D&#*F! 400$16A#! A-,$1521+1$0A1&15)./#! r! :jj6F! T)')*(H$#!! ,#!
&lB'3)$1''#+#'(! NRBCRccbOC! T)')*(H$#! ,#! &l�./)0#+#'(C! ,#*! Y$%'*01$(*!
#(!,/!Y1/$)*+#!NR4POC!B,)()1'!h)&&#*!#(!Y#$$)(1)$#*F!

Z!;f!vT4YBC!:jjjw! T)')*(H$#!,#! &7%+2'%5#+#'(!,/! (#$$)(1)$#!#(! ,#! &7#'3)$1''#+#'(!m! :jjj!r!
c&%'*! ,#! 0$23#'()1'! ,#*! $)*./#*! '%(/$#&*C! $)*./#! ,7)'1',%()1'!m! 5/),#!
+2(A1,1&15)./#F!

Z!;j!vTBRRC!;WW=w! T)')*(H$#!,#!&7261&15)#!#(!,/!,23#&100#+#'(!,/$%D&#!m!b#61++%',%()1'*!
01/$! &#! 6%&6/&! ,#*! %&2%*! A-,$1&15)./#*! ,%'*! &#! 6%,$#! ,#*! 0&%'*! ,#!
0$23#'()1'!,#*!$)*./#*!,7)'1',%()1'*!m!5/),#!@!0%$%I($#F!

Z!<W!vTBRRC!;WW<w! T)')*(H$#! ,#! &7261&15)#! #(! ,/! ,23#&100#+#'(! ,/$%D&#F! "#*! 0&%'*! ,#!
0$23#'()1'!,#*!$)*./#*!m!&#!$)*./#!,7)'1,%()1'!m!sssF0$)+F'#(F!

Z!<:!vT2$)%/EC!;WW:w! T2$)%/E! cFC! b1-#(! cFC! `1&(1'! ?FC! ;WW:F! ,4<A2611.5@2R0 257<276250 270
"6.95:376@0 "230 "694230 "20 =<:72@76:50 @:57<20 1230 65:5".76:530 i0 c46"20
=<.76?420 M0 1j43.920 "230 =<:=<687.6<230 270 "230 92376:55.6<23R0T)')*(H$#! ,#!
&lB'3)$1''#+#'(C!?#+%5$#J!2,)()1'*C!4'(1'-C!:j;!0F!

Z!<;!vTBY"YTC;WW=w! T)')*(H$#!,#!&lB./)0#+#'(C!,#*!Y$%'*01$(*C!,/!"15#+#'(C!,/!Y1/$)*+#!#(!
,#! &%!T#$C! ;WW=C!@!0%$%I($#F!a/),#!+2(A1,1&15)./#!01/$! &#!0)&1(%5#!,#*!
2(/,#*!A-,$%/&)./#*F!

Z!<<!vT)6A#&C!:jfjw! T)6A#&!?FC! :jfjF!b2*#$31)$! 0%**)J*!,726$9(#+#'(!,#!6$/#!,%'*! &#*!0#()(*!
D%**)'*! *%'*! ,1''2#*!A-,$1+2($)./#*}! Z!QI"<:1:9620 @:5765257.12R0 (_]_R0
A:10f05k(0B0Wa/[(0

Z!<=!vT)'45$)C!:j[[w!! b1&&#-!bF!611$,)'%(#/$C!:j[[F!$2@>56?420"230C.<<.9230250.;85.92;2570
<4<.1X!T)')*(H$#!,#!&l45$)6/&(/$#C!c%$)*C!<;>!0FC!,)*01')D&#!%/**)!*1/*!J1$+#!
,#!?Rb1+!)'(#$%6()J!D)&)'5/#!J$%'q%)*!%'5&%)*F!

Z!<>!vT)'G'(C!:j[[w! T)')*(F! G'(2$)#/$C!T)')*(F!B'3)$1''#+#'(C!T)')*(F!B./)0#+#'(!#(!%&FC!:j[[F!
%537<4@76:50 72@>56?420 <21.76A20 .4K0 <832.4K0 "F.33.656332;2570 "230
.991:;8<.76:53F!!

Z!<6!vT1,%$$#*C!:jj<w! T1,%$$#*! TFC! :jj<X0 -216.C6167I0 .5"0 -63L0 '5.1I363F! t#s! _1$MC! T%$6#&!
R#MM#$C!G'6F!

Z!<[!vU`BaC!;WW:w! UJJ)6#! `2,2$%&! ,#*! B%/E! #(! ,#! &%!a21&15)#C! ;WW:F0 *<:72@76:50 @:57<20 1230
@:4<30"F2.4X!R)$#6()3#*!,#!&7U`BaC!Q)#''#C![;0F!

Z!<f!vc#-$%*C!;WW<w! c#-$%*! "FC! ;WW<F!V6.95:376@0 270 .5.1I320 "20 <63?4230 16830 .40 A626116332;2570
"230C.<<.9230 /0V8A21:==2;2570"20;87>:"230"F.6"20M0 1F2K=2<7632F!YAH*#!
,#! ,16(1$%(C! *026)%&)(2! 52')#! 6)3)&C! P')3#$*)(2! Q&%)*#! c4^?4"! r!
?"BbTUtY!GGC!BR^cG?!;:[C!RP!:=W[C!;WW<F!

Z!<j!vb1-#(C!:jj=w! b1-#(!cFC!:jj=F!H.034<A2611.5@20270 1j257<276250"230=276730C.<<.9230i0c46"20
=<.76?42R0T)')*(H$#!,#!&lB'3)$1''#+#'(C!?#+%5$#J!2,)()1'*C!4'(1'-C!ff!0F!

Z!=W!v^BYb4C!:jj[w! ^#$3)6#!,lB(/,#*!Y#6A')./#*!,#*!b1/(#*!#(!4/(1$1/(#*C!:jj[F!b4A<.9230
<:4762<3 27 65:5".76:53 "23 6"823 =:4< ;624K 98<2< 123 8@:412;2573 ".53

! :W:



<:4762<3027065:5".76:53R0"2306"8230=:4<0;624K098<2<012308@:412;25730".530
1230=276730C.336530A2<3.573X0T)')*(H$#!,#! &lB./)0#+#'(!^BYb4C!Q%5'#/EC!
0&%./#((#!,#!f!0F!

Z!=:!
vYUbYBbUYUYC:jj<w!

Y1$(#$1(1(! zZcC! :jj<F! "#! 61S(! ,#*! ,1++%5#*! ,/*! %/E! )'1',%()1'*!V!
#*()+%()1'!#(!%'%&-*#!,#*!)'6#$()(/,#*F!T2+1)$#!0$2*#'(2!01/$!&l1D(#'()1'!
,/!()($#!,#!,16(#/$!,#!&lBtc?F!;6<!0%5#*!#(!%''#E#*!

Z!=;!vh)&&#+#/$C!:jffw! h)&&#+#/$!4FC! :jffF!,l<2780 "20 J:5@76:552;2570 "230 3I37P;230 65"437<6213F!
c%$)*!V!B-$1&&#*F!

!

6.2 AUTRES RÉFÉRENCES

Z!=<!v4$'%/,C!:jjjw! 4$'%/,! cFC! "%3%D$#! zFC! T%**1'! zFTFC! :jjjF! 4+2&)1$%()1'! ,#*!
0#$J1$+%'6#*! ,l/'! +1,H&#! *(16A%*()./#! ,#! 52'2$%()1'! ,#!
A-2(15$%++#*! A1$%)$#*! V! %00&)6%()1'! %/! 01/$(1/$! +2,)(#$$%'2#'!
J$%'q%)*F!-2A420"230,@625@230"201FY.4C!:;o;!N:jjjOC!00!;>:Z;[:F!

Z!==!v4{GQGC:jj[w! 4{GQG!bFC!:jj[!Z!?1'*($/6()1'!,#!6$)(H$#*!,l23%&/%()1'!,#*!*62'%$)1*!
,#!5#*()1'!,#*!6$/#*!J1$(#*!#'!"1)$#!+1-#''#C!B(/,#!,/!"4T^4RBC!
P')3#$*)(2! c%$)*ZR%/0A)'#C! 01/$! &7B./)0#! 0&/$),)*6)0&)'%)$#! ,/! 0&%'!
"1)$#!=;0!�!%''#E#*F!

Z!=>!vQ?BUTC!;WW:w! Q?BUTC! ;WW:F!T1,2&)*%()1'! ,#*! 261/&#+#'(*! ,#! &%!T#/*#F! B(/,#!
01/$!&#!61+0(#!,#!&7Bc4T4F!

Z!=6!vQ/b#6C!:jf[w!! Q/$#%/! 1J! b#6&%+%()1'C! :j[fC! (A)$,! #,)()1'F!V236950 :J0 3;.110 ".;3X0
P')(#,!^(%(#*!R#0%$(+#'(!1J!(A#!G'(#$)1$C!R#'3#$!?1&1$%,1C!f6W!0F!

Z!=[!v?1&)'C!:j[[w! ?1&)'! BFC! T)6A#&! ?FC! UD#$&)'! aFC! :j[[F! '==16@.76:50 "40 @.1@410 "20 1.0
"637<6C476:50 "20 "24K0 A.<6.C1230 M0 1j2376;.76:50 "230 @<423! Z! QYab!
tx:;WC!?#+%5$#JC!a$1/0#+#'(!4'(1'-C!+%)C!=>0F!

Z!=f!vR%&$-+0&#C!:j6Ww! R%&$-+0&#C! YFC! :j6WF! #1::"0 J<2?425@I0 .5.1I363X! PF^F! a#1&F! ^/$3F!
�%(#$!^/00&-!c%0FC!:>=<4F!

Z!=j!vR#*D1*C!:jjjw! R#*D1*C!BFC! :jjjF!!4.16J6@.76:50 "20 1.0 A4158<.C616780 "40 72<<67:6<20 J.@20
.4K065:5".76:53X!b%001$(!,#!RB4!G'*%!"-1'C!?#+%5$#J!"-1'F!

Z!>W!va)&%$,C!:jjf%w! a)&%$,!UFC! :jjfF!H230C.3230 72@>56?4230 "20 1.0;87>:"20 %5:5".C61678F!
?#+%5$#J!B,)()1'*C!;W[0F!

Z!>:!va)&%$,C!:jjf6w!! a)&%$,!UFC!a#',$#%/C!:jjfF!G'1',%D)&)(2!V!/'#!+2(A1,#!,#!0$23#'()1'!
$%)*1''%D&#!,/!$)*./#!,7)'1',%()1'!01/$!/'#!5#*()1'!+)#/E! )'(25$2#!
,#*!D%**)'*!3#$*%'(*F!-2A420"230,@625@230"201FY.4R!<C!=;jZ===F!

Z!>;!va$%',C!:jj6w! a$%',!`FC!:jj6F!V6;2536:552;2570:=76;.10"40A:14;20"F4520<2725420
"F8@<`72;2570 Z0 S:;=.<.63:50 "230 .==<:@>230 !"#0 270 "40 1.;65.920
>I"<:1:96?42X!T2+1)$#!,#!<)H+#!%''2#!BtaBB^!o!T%I($#!,#!*(%5#!aF!
a%&2%C!8/)&&#(!:jj6!m!?#+%5$#J!5$1/0#+#'(!,#!"-1'F!!

Z!><!va/)&&1(C!:j6[w! a/)&&1(!cFC!R/D%',!RFC!:j6[F!"%!+2(A1,#!,/!a$%,#E!01/$!&#!6%&6/&!,#!
&%!0$1D%D)&)(2!,#*!6$/#*!@!0%$()$!,#*!0&/)#*F!S:11:?420%572<5.76:5.1034<0

! :W;



1230@<4230270124<08A.14.76:5R0H25659<."R0(a/WW0':l7R0%',QR!0/D&)6%()1'!
'xf=C! >6WZ>6jF! ^-+01*)/+! G'(#$'%()1'%&! ,l|-,$1&15)#C! `1$(! ?1&&)'*C!
*#0(F!

Z!>=!v|-,$%(#6C!:jjfw! |-,$%(#6C! ^GBB! #(! Y#$$)(1)$#*! ?1'*#)&C! :jjfF! G+0%6(! ,#*! 1/3$%5#*!
#E)*(%'(*!#(! J/(/$*!,#! &7GGQbQ^!*/$! &#*!,1++%5#*! &)2*!%/E!6$/#*!#'!
b25)1'!G&#!,#!`$%'6#F!B(/,#!01/$!&#!61+0(#!,#!&7GGQbQ^C!45#'6#!,#!
&7#%/!^#)'#!t1$+%',)#C!RGbBt!GR`C!T4YBF!

Z!>>!vGaBC;WW:w! G'*0#6()1'! a2'2$%&#! ,#! &7B'3)$1''#+#'(C! ;WW:F! b%001$(! ,#! &%!
+)**)1'! ,7#E0#$()*#! */$! &#*! 6$/#*! ,7%3$)&! ;WW:! ,/! D%**)'! ,#! &%!
^1++#C! f<! 0F! A((0VoosssF#'3)$1''#+#'(F51/3FJ$o(#&6Ao$%001$(*Z
)5o;WW:o:;;:Z6$/#*Z*1++#F0,J!

Z!>6!vG^"C!;WW:w! G^"! G'52')#/$*! ?1'*#)&*C! ;WW:F! �(/,#! ,#! ,2J)')()1'*! ,7%6()1'*!
,7%+2'%5#+#'(! ,/! D%**)'! ,#! &7U)*#F! �(/,#! 01/$! &#! 61+0(#! ,#!
&7B'(#'(#! G'(#$,20%$(#+#'(%&#! 01/$! &%! 0$1(#6()1'! 61'($#! &#*!
)'1',%()1'*!,#!&7U)*#C!,#!&74)*'#C!,#!&74)$#!#(!,#!&#/$*!%JJ&/#'(*F!

Z!>[!vz%3#&&#C!;WW;w! z%3#&&#!cFC!U/%$,%!YFC!"%'5!TFC!Q1D2#!QFC!a%&2%!aFC!a$2*)&&1'!zFTFC!
;WW;! r! R#3#&10+#'(! 1J! $#5)1'%&! J&11,Z,/$%()1'ZJ$#./#'6-! 6/$3#*!
D%*#,! 1'! (A#! )',#EZJ&11,! +#(A1,C! +:4<5.10 :J0 QI"<:1:9I! N;>fO:Z=C!
;=jZ;>jF!

Z!>f!v"%3%D$#C!;WW<w! "%3%D$#!zFC!`1/6A)#$!?FC!a$#51$)*!_FC!;WW<F!^|_bBa!F!/'#!+2(A1,#!
01/$! &l#*()+%()1'! $25)1'%&#! ,#*! ,2D)(*! ,#! 6$/#F! 400&)6%()1'! %/E!
$25)1'*!+2,)(#$$%'2#''#*! J$%'q%)*#*F! %598562<6230 /0Y'$C!'x!*026)%&!
b)*./#*!'%(/$#&*!#(!%+2'%5#+#'(!,/!(#$$)(1)$#C!j[Z:::F!

Z!>j!vT%$51/+C!:jj;w! T%$51/+! TFC! :jj;F0 Y376;.76:50 "230 @<4230 <.<230 270 2K7<`;230 B0 120
;:"P120 '9<2922X0 S:5@2=76:530 270 =<2;6P<230 A.16".76:53X! YAH*#! ,#!
,16(1$%(C!B61&#!,#*!T)'#*!,#!c%$)*C!?#+%5$#J!"-1'C!aG^!|-,$1&15)#!
`bGBtRZ4T|_C!;>;0F!

Z!6W!vT%$51/+C!:jj=w! T%$51/+C! TFC! UD#$&)'C! aFC! "%'5C! TFC! �#)'5%$('#$C! bFC! :jj=F!
B*()+%()1'! ,#*! 6$/#*! $%$#*! #(! #E($9+#*! V! 0$)'6)0#*! ,/! +1,H&#!
45$#5##F!QI"<:1:9620S:5765257.12R!31&Fj!N:OC!f>Z:WWF!

Z!6:!vT%(A1(C!:jj=w! T%(A1(!cFC!T%$)%')!YFC!:jj=F!%5:5".76:53R04520<8J12K6:50=:4<0"2;.65X!
b%001$(! ,#! &%! 61++)**)1'! ,7#'./9(#! 0%$&#+#'(%)$#! */$! &#*! 6%/*#*!
,#*!)'1',%()1'*!#(!&#*!+1-#'*!,7-!$#+2,)#$C!<!'13FC!=[=0F!

Z!6;!vT)6A#&C!:jf;w! T)6A#&!?FC! :jf;F!YK7<.=:1.76:50=.<0 1.0;87>:"20"40c<."2KF!t1(#!,/!
W<ZW>C!?#+%5$#J!4'(1'-F!

Z!6<!vT)6A#&C!:jf>w! T)6A#&! ?FC! :jf>F! YJJ270 "F450 <832<A:6<0 1658.6<20 34<0 1230 @<4230 B0
=<:9<.;;20VU*T!/!?#+%5$#J!4'(1'-C!t1(#!)'(#$'#C!b#!)_X)(X]aX!!

Z!6=!vT)6A#&C!:jf6w! T)6A#&! ?FC! "#5$%*! _FC! :jf6F! B*()+%()1'! ,#! &726$9(#+#'(! $2#&! ,#*!
6$/#*!0%$!/'#!$#(#'/#!@!&7%3%&!,7/'!0#()(!D%**)'!3#$*%'(}!Z!,Q#R0&%&20
N:4<58230"201FQI"<.416?42R0?42376:505kUR0<.==:<705k([X!!

Z!6>!vc#($%*6A#6MC!:jjw c#($%*6A#6M!4FC!:jjjX!a#*()1'!,#*!$)*./#*!,#!6$/#!r!&7#E02$)#'6#!,#!
&%! ^/)**#F! S:5J8<25@20 6572<5.76:5.120 34<0 1230 <63?4230 5.74<2130 250
;:57.9520R0 .72162<0 %5:5".76:53R! a$#'1D&#! :;Z:<! %3$)&C! ?#+%5$#J!

! :W<



B,)()1'*C!:=fZ:>WF!

Z!66!vc1/&%$,C!;WW;w! c1/&%$,! ?F! �)(M1s*M%! |FC! ;WW;F! b%001$(! %''/#&! ,#! 0$18#(! ,/!
0$15$%++#! D)&%(2$%&! c1&1')/+F! b%&#'()**#+#'(! ,#*! 6$/#*! 0%$! ,#*!
%+2'%5#+#'(*!$20%$()*!#'!(9(#!,#!D%**)'F![f0F!

Z!6[!v^UabB4|C:jj=w ^UabB4|C! :jj=F! 4+2'%5#+#'(! ,#! &7G*H$#! ,%'*! &%! 3%&&2#! ,/!
a$2*)3%/,%'F!B(/,#!,7)+0%6(!261'1+)./#F!B(/,#!01/$!&#!61+0(#!,#!
&7%**16)%()1'!,20%$(#+#'(%&#!G*H$#ZR$%6Zb1+%'6A#F!=f!0F!

!

! :W=



!BBCDC*!**.!*43.&%&60#*)!%&3)!.#*/#*1#'%&3)*/0*$&'60#*&)3)/!%&3)**
"%!01&)()./#!'%()1'%&#!,#!5#*()1'!,/!$)*./#!,7)'1',%()1'!*7)'*6$)(!,%'*!/'!6%,$#!&25)*&%()J!./)!%!
D#%/61/0!231&/2!,#0/)*!;W!%'*!%3#6!0&/*)#/$*!&1)*!)+01$(%'(#*!V!

B! &%! &1)! 'xf;Z6WW! ,/! :<! 8/)&&#(! :jf;! $#&%()3#! @! &7)',#+')*%()1'! ,#*! 3)6()+#*! ,#!
6%(%*($10A#*!'%(/$#&&#*!m!

B! &%! &1)! 'xf[Z>6>! ,/! ;;! 8/)&&#(! :jf[! $#&%()3#! @! &l1$5%')*%()1'! ,#! &%! *26/$)(2! 6)3)&#C! @! &%!
0$1(#6()1'!,#!&%!J1$9(!61'($#!&l)'6#',)#!#(!&%!0$23#'()1'!,#*!$)*./#*!+%8#/$*!m!

B! &%!&1)!'x!j;Z<!,/!<!8%'3)#$!:jj;!*/$!&l#%/!m!

B! &%! &1)! 'xj>Z:W:! ,/! ;! J23$)#$! :jj>! $#&%()3#! %/! $#'J1$6#+#'(! ,#! &%! 0$1(#6()1'! ,#!
&l#'3)$1''#+#'(!m!

B! &%! &1)! 'x;WW<Z6jj! ,/! <W! 8/)&&#(! ;WW<! $#&%()3#! @! &%! 0$23#'()1'! ,#*! $)*./#*!
(#6A'1&15)./#*!#(!'%(/$#&*!#(!@!&%!$20%$%()1'!,#*!,1++%5#*F!

!

"%!01&)()./#!,#!&7B(%(!#'!+%()H$#!,#!5#*()1'!,/!$)*./#!)'1',%()1'!$#01*#!*/$!0&/*)#/$*!0)&)#$*!V!

B! &%!61''%)**%'6#!,/!$)*./#C!!

B! &%!0$23#'()1'!,/!$)*./#C!!

B! &%!61'6#$(%()1'!*/$!&#!$)*./#!#(!&7)'J1$+%()1'!,/!0/D&)6F!

!

A.1 LA CONNAISSANCE DU RISQUE
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A.1.1 L’aléa 
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A.1.2 Les enjeux et la vulnérabilité 
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A.1.3 Le fonctionnement hydrologique, hydraulique et sédimentaire 
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A.2 LA PRÉVENTION DU RISQUE

?1++#! 231./2! 6)Z,#**/*C! &#! $)*./#! $2*/&(#! ,#! &%! 61'8/5%)*1'! ,7/'! %&#%! #(! ,7/'#!
3/&'2$%D)&)(2F! 4)'*)C! &%! 0$23#'()1'! ,/! $)*./#! )'1',%()1'! ,1)(! %5)$! */$! 6#*! ,#/E! 31&#(*!V! &%!
61''%)**%'6#!,#!&7%&#%!#(!&%!$2,/6()1'!,#!&%!3/&'2$%D)&)(2!,#*!#'8#/EF!!

B'!`$%'6#!61++#!#'!B/$10#C!&#*!232'#+#'(*!,#*!,)E!,#$')H$#*!%''2#*!1'(!+1'($2!./#!&#*!
*($%(25)#*! ,#! 0$1(#6()1'! 61'($#! &#*! )'1',%()1'*! *7%((%6A%'(! /')./#+#'(! @! $2,/)$#! &7%&2%!
01/3%)#'(!9($#!+)*#*!#'!,2J%/(F!"#*!61'*2./#'6#*!,7/'#! (#&&#!+)*#!#'!,2J%/(C!'1(%++#'(!
A/+%)'#*!#(!261'1+)./#*C!0#/3#'(!9($#!61'*),2$%D&#*F!!

?#6)!*1/&)5'#!&7)+01$(%'6#!,7%5)$!,#!61'6#$(!*/$!&#*!,#/E!31&#(*!0$26)(2*!V!$2,/6()1'!,#!&7%&2%!
#(! $2,/6()1'! ,#! &%! 3/&'2$%D)&)(2F! "7%6()1'! */$! &7%&2%! $#*(%'(! %**#\! +1,#*(#C! &#*! +#)&&#/$#*!
%6()1'*!,#!0$23#'()1'!61'*)*(#'(!@!%5)$!*/$! &#*!#'8#/E!#(! &#/$!3/&'2$%D)&)(2!%/E! )'1',%()1'*F!
"#*!61&&#6()3)(2*!(#$$)(1$)%&#*C!./)!,)*01*#'(!,71/()&*!,#!0&%')J)6%()1'!,#! &7166/0%()1'!,#*!*1&*C!
1'(!/'!$L&#!)+01$(%'(!@!81/#$!,%'*!6#!,1+%)'#!(%'(!#'!+%()H$#!,7%+2'%5#+#'(!,/!(#$$)(1)$#C!
./7#'!+%()H$#!,#!0$23#'()1'!,/!$)*./#F!!

!

A.2.1 La réduction de l’alea 

"71D8#6()J! ,7/'#! *($%(25)#! ,#! $2,/6()1'! ,#! &7%&#%! #*(! ,#! $2,/)$#! &#! ')3#%/! ,#*! #%/E! */$! &#*!
\1'#*! 61+01$(%'(! ,71$#*! #(! ,28@! ,#! J1$(*! #'8#/E! A/+%)'*! #(! 261'1+)./#*! @! &726A#&&#! ,/!
D%**)'!3#$*%'(F!4!6#((#!J)'C!0&/*)#/$*!%6()1'*!0#/3#'(!9($#!+)*#*!#'!K/3$#!V!

!

aEAE?E?!G%!)/7+(/.%*&,2!(*!#%!/(+*%-/%*&,2!'(+!13%6)+!'H(5)%2+&,2!'(+!1/-(+!
"#*! 6A%+0*! ,7#E0%'*)1'! ,#! 6$/#*! #E)*(%'(*! %3#6! &#/$*! 6%0%6)(2*! ,#! *(16M%5#! ,#*! #%/E!
#E62,#'(%)$#*! 61'*()(/#'(! /'! +1-#'! #JJ)6%6#! ,#! &/((#$! 61'($#! &#*! )'1',%()1'*F! "#/$!
0$2*#$3%()1'C!#'!23)(%'(!,l-!$2%&)*#$!,#*!61'*($/6()1'*!1/!%+2'%5#+#'(*!)'61+0%()D&#*C!#*(!
0$)+1$,)%&#F!B'!#JJ#(C! &#*! 6A%+0*!,7#E0%'*)1'!,#*! 6$/#*! &)+)(#'(! &#*!,2D)(*! #'!%3%&! 0%$! /'!
0A2'1+H'#! '%(/$#&! ,#! *(16M%5#o,2*(16M%5#! %)'*)! ./#! &72$1*)1'! #'! $2,/)*%'(! &#*! 3)(#**#*F!
"#*!6A%+0*!,l#E0%'*)1'!,#*!6$/#*!0%$()6)0#'(!%)'*)!@!&%!$25/&%()1'!,#*!A%/(#*!#%/EF!!

"%!$#*(%/$%()1'!,#*!6A%+0*!,7#E0%'*)1'!,#!6$/#*!61'*()(/#!/'#!%6()1'!0$)1$)(%)$#F!

!

aEAE?EA!G%!/(+*%-/%*&,2!'(+!1,-/+!'H(%-!(*!#(!6%&2*&(2!'-!#&8/(!71,-#(6(2*!'(+!(%-5!
"%!$#*(%/$%()1'!,#*!61/$*!,7#%/!61'*)*(#!@!+%)'(#')$! &#*!6%0%6)(2*!,7261/&#+#'(!'%(/$#&&#*!
,#*!61/$*!,7#%/!'1(%++#'(!#'!%**/$%'(!&7#'($#()#'!,#*!D#$5#*!#(!#'!61'*#$3%'(!&%!+1D)&)(2!
,#*!D%'6*F!

T%)'(#')$!&#!&)D$#!261/&#+#'(!,#*!#%/E!61'*)*(#!@!23)(#$!./#!&#*!&)(*!+)'#/$*!#(!+%8#/$!*1)#'(!
#'61+D$2! 0%$! ,#*! 2&2+#'(*! '1'! ,2*)$2*! ./)! 0#/3#'(! '/)$#! @! &7261/&#+#'(! ,#*! #%/E! 1/!
0$2*#'(#$!/'!,%'5#$!#'!6%*!,#!6$/#!N#+Dp6&#*C]OF!?#*!%6()1'*!,1)3#'(!0%$()6)0#$!@!&71D8#6()J!
,#!$2,/6()1'!,/!')3#%/!,#*!#%/E!%/!,$1)(!,#*!\1'#*!61+01$(%'(!,#!J1$(*!#'8#/E!A/+%)'*!#(!
261'1+)./#*F!

?#*!($%3%/E!*1'(!1$5%')*2*!0%$!&lB(%(!01/$!&#!&)(!+)'#/$!,#*!61/$*!,l#%/E!,1+%')%/E!$#&#3%'(!
,/!,1+%)'#!0/D&)6!,#!&7B(%(F!?#((#!1$5%')*%()1'!0#/(!0$231)$!,#*!+1,%&)(2*!,)3#$*#*!,#!+)*#!
#'!K/3$#!%&&%'(!,7/'#!+%I($)*#!,71/3$%5#!,)$#6(#!@!,#*!61'6#**)1'*!1/!($%'*J#$(*!,#!5#*()1'!
#'! 0%**%'(! 0%$! &%! +)*#! #'! 0&%6#! ,72(%D&)**#+#'(*! 0/D&)6*! *026)J)./#*! Nht`O! 1/! 0%$! /'#!
5#*()1'!0%$(#'%$)%&#*!%3#6!&#*!61&&#6()3)(2*!(#$$)(1$)%&#*!)'(2$#**2#*F!!

! :Wf



"#*!0$10$)2(%)$#*! $)3#$%)'*!1'(!#'!0$)'6)0#! &%! $#*01'*%D)&)(2!,#!6#*! ($%3%/E!01/$! &#*!%/($#*!
61/$*! ,7#%/! +%)*! 6#((#! $#*01'*%D)&)(2! #*(! ($H*! *1/3#'(! $#0$)*#! 0%$! ,#*! %**16)%()1'*!
*-',)6%&#*!1/!,#*!61&&#6()3)(2*!(#$$)(1$)%&#*F!!

"#! 61'($L&#! ,/! +%)'()#'! ,/! &)D$#! 261/&#+#'(! ,#*! #%/E! ,%'*! &)(! +%8#/$! *7#E#$6#!
#**#'()#&&#+#'(!,%'*!&#!6%,$#!,#!&%!01&)6#!,#!&7#%/!#(!,#*!0&%'*!,#!0$23#'()1'!,#*!$)*./#*F!

!

aEAE?EU!G(+!,-./%0(+!'(!)/,*(1*&,2!'(+!1,2+*/-1*&,2+!(*!'(+!#&(-5!3%8&*7+!
Y1/(#*! &#*! +#*/$#*! 231./2#*! 6)Z,#**/*! 61'61/$#'(! @! &%! 0$1(#6()1'! ,#*! &)#/E! A%D)(2*F!
Y1/(#J1)*C! ,%'*! 6#$(%)'#*! *)(/%()1'*C! &%! 0$1(#6()1'! ,#*! 61'*($/6()1'*! #(! &)#/E! A%D)(2*! 0#/(!
61',/)$#!@!+#(($#!#'!K/3$#!,#*!1/3$%5#*!*026)J)./#*!,#!0$1(#6()1'F!!

?#((#! 0$1(#6()1'C! %**/$2#! *1)(! @! &726A#&&#! ,/! D%**)'! 3#$*%'(! *1)(! &16%&#+#'(C! ,1)(! 9($#!
#'3)*%52#!*/$! &#*! J1',#+#'(*!,7/'#!$2J&#E)1'!@! &726A#&&#!,/!D%**)'!3#$*%'(!%J)'!,7#E%+)'#$!
&7#'*#+D&#!,#*!61'*2./#'6#*!,#!&7)+0&%'(%()1'!,#*!1/3$%5#*F!!

"#*!1/3$%5#*!,#!$%&#'()**#+#'(!,-'%+)./#!0#$+#((#'(!,#!$25/&#$!&#*!,2D)(*!#(!0#/3#'(!J%)$#!
*#'()$! &#/$*! #JJ#(*! @! &726A#&&#! ,/! D%**)'! 3#$*%'(! #'! 26$9(%'(! &%! 01)'(#! ,#! 6$/#F! ?#$(%)'*!
1/3$%5#*C! ./)! 0$2*#'(#'(! /'! 0&%'! ,7#%/! 0#$+%'#'(! 1/! (#+01$%)$#C! 1'(! &7)'61'32')#'(!
,7)'(#$$1+0$#!1/!,#!0#$(/$D#$!&#!($%'*)(!*2,)+#'(%)$#F!!

"#*!\1'#*!,28@!J1$(#+#'(!/$D%')*2#*!#(! )'1',%D&#*!0#/3#'(!'26#**)(#$!,#*!%+2'%5#+#'(*!
,#! 0$1(#6()1'! $%00$16A2#C! #'! 0%$()6/&)#$! ,#*! ,)5/#*! N31)$! 6)$6/&%)$#! ,/! <W! %3$)&! ;WW;OF! ?#*!
%+2'%5#+#'(*!)',/)*#'(C!0%$!$2,/6()1'!,/!6A%+0*!,7#E0%'*)1'!,#*!6$/#*C!/'#!%55$%3%()1'!
,#! &%! *)(/%()1'! A-,$%/&)./#! #'! %3%&! N#(! */$! &%! D#$5#! 1001*2#OF! G&*! 52'H$#'(! 0%$! %)&&#/$*! /'!
$)*./#!0%$()6/&)#$!01/$!&%!*26/$)(2!0/D&)./#!#'!6%*!,#!$/0(/$#F!

c%$!,2J)')()1'C!6#*!1/3$%5#*!,#!0$1(#6()1'!61'($#!&#*!)'1',%()1'*!*1'(!61'q/*!01/$!$2*)*(#$!#(!
61'(#')$! /'! 232'#+#'(! ,7/'#! %+0&#/$! ,2J)')#F! 4/! ,#&@C! )&*! '7%**/$#'(! 0&/*! &#/$! $L&#! ,#!
0$1(#6()1'! #(! 0#/3#'(! +9+#! %55$%3#$! &#*! 61'*2./#'6#*! ,#! &7)'1',%()1'! #'! )'1',%'(!
D$/*./#+#'(!,#*!\1'#*!8/*./#!&@!0$1(252#*F!

!

aEAE?E[!G(!1,2*/d#(!'(!#%!+71-/&*7!'(+!,-./%0(+!
"#*! 1/3$%5#*! 231./2*! 6)Z,#**/*! 0$2*#'(#'(! %)'*)! @! ,)3#$*! ,#5$2*! ,#*! $)*./#*! 01/$! &%!
*26/$)(2!0/D&)./#F!"%!$/0(/$#!0%$!*/$3#$*#!,#*!1/3$%5#*!,#!0$1(#6()1'!61'*()(/#!/'!+1,#!,#!
$/0(/$#! 0$23)*)D&#F! Y1/(#J1)*C! &%! $/0(/$#! 0#/(! )'(#$3#')$! %3%'(!+9+#! &%! */$3#$*#! #'! 6%*! ,#!
61'6#0()1'!)'%,%0(2!1/!,7#'($#()#'!)'61+0&#(!,#*!1/3$%5#*F!!

"#/$*!#JJ#(*!*/$! &#*!261/&#+#'(*!,7#%/C! &#! ($%'*01$(!*2,)+#'(%)$#!1/! &#*!261*-*(H+#*!%)'*)!
./#!&#!$)*./#!,#!$/0(/$#!1'(!61',/)(!@! &#*!*1/+#(($#!@!,26&%$%()1'!1/!@!%/(1$)*%()1'!%/!()($#!
,#!&%!&1)!*/$!&7#%/F!!

"#*!0$10$)2(%)$#*!#(! &#*!5#*()1''%)$#*!,1)3#'(!*/$3#)&&#$!#(!#'($#(#')$! &#/$*!1/3$%5#*!,1'(! )&*!
1'(! &%!$#*01'*%D)&)(2!m!67#*(!/'#!61',)()1'!'26#**%)$#!01/$!%**/$#$! &%!*26/$)(2!,#*!$)3#$%)'*F!
R%'*! &#!6%,$#!,#! &#/$*!+)**)1'*C! &#*!*#$3)6#*!6A%$52*!,#! &%!01&)6#!,#! &7#%/!*7%**/$#'(!./#!
&7#'($#()#'!#(! &%!*/$3#)&&%'6#!,#*!1/3$%5#*!*1'(!D)#'!%**/$2*!N?JF!?)$6/&%)$#!,/!6!%1S(!;WW<!
$#&%()3#!@!&l1$5%')*%()1'!,/!61'($L&#!,#*!,)5/#*!)'(2$#**%'(!&%!*26/$)(2!0/D&)./#OF!

!

! :Wj



A.2.2 La réduction de la vulnérabilité 
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A.2.3 La planification, le financement des actions et l’indemnisation des
dommages
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A.3 LA CONCERTATION SUR LE RISQUE ET L’INFORMATION DU PUBLIC
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A.3.1 La concertation

"7B(%(!#(! &#*!61&&#6()3)(2*! (#$$)(1$)%&#*!1'(! &71D&)5%()1'!,#! ($%3%)&&#$!#'*#+D&#!@! &%!5#*()1'!,#*!
$)*./#*! #(! @! &#/$! 0$)*#! #'! 61+0(#! ,%'*! &7%+2'%5#+#'(F! "#! 0%$(%5#! ,#*! 61''%)**%'6#*!
5215$%0A)./#*! #(! /'#! %00$26)%()1'! 61++/'#! ,#*! 0A2'1+H'#*! #(! ,#*! #'8#/E! #*(! /'!
0$2%&%D&#!)',)*0#'*%D&#!@!&72&%D1$%()1'!,7/'!0&%'!,#!0$23#'()1'!,#*!$)*./#*!1/!,7/'!^6A2+%!
,74+2'%5#+#'(!#(!,#!a#*()1'!,#*!B%/EF!

"#*! ccb! *1'(! 2&%D1$2*! @! &7)')()%()3#! ,#! &7B(%(C! 0$#*6$)(*! #(! %00$1/32*! 0%$! &#! 0$2J#(! %0$H*!
61'*/&(%()1'! ,#*! 61&&#6()3)(2*! (#$$)(1$)%&#*! #(! #'./9(#! 0/D&)./#F! "%! 61'6#$(%()1'! #*(! /'#!
,2+%$6A#! ./7#'61/$%5#! &#!TBRR! 01/$!+1D)&)*#$! &7#'*#+D&#! ,#*! %6(#/$*! #(!+#(($#! #'! 8#/!
,#*! *-'#$5)#*! ,#*! %6()1'*! ,#! &7B(%(! #(! ,#*! 61&&#6()3)(2*! (#$$)(1$)%&#*! ./)! 1'(! ,#*! %(($)D/()1'*!
61+0&2+#'(%)$#*F!

!

A.3.2 L’information préalable
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A.3.3 Les atlas des zones inondables
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A.3.4 L’annonce et la prévision des crues 
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B.1 LES PRINCIPES DE LA MÉTHODE INONDABILITÉ .
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B.2 L'ORGANISATION DES SOLIDARITÉS AMONT - AVAL SUR UN BASSIN VERSANT
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C.1 MÉTHODE DES PLUIES MAXIMALES
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Hauteur d'eau (mm)

temps (h)

Courbe enveloppe décennale des pluies

Droite H(t) de vidange

∆ H(mm)
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C.2 COURBE ENVELOPPE DES VOLUMES MAXIMAUX
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Volume écoulé (m3)

temps (h)

Courbe volume décennale QdF

Volume de vidange

∆ V
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C.3 RÉGRESSION MULTIPLE POUR LE DIMENSIONNEMENT D’OUVRAGES PASSIFS

D’ÉCRÊTEMENT DE CRUE

C.3.1 Règle de dimensionnement 
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C.3.2 Quantification de l’effet de laminage 
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D.2 ANALYSE DES SITUATIONS DE DANGER (ÉTAPES 1 ET 2)

G&!*7%5)(!,7),#'()J)#$!&#*!*)(/%()1'*!,#!,%'5#$!#(!&#*!*62'%$)1*!01/3%'(!61',/)$#!@!6#*!*)(/%()1'*!
,#!,%'5#$!N1/!232'#+#'(*!)',2*)$%D&#*O!./)!01/$$%)#'(!+#(($#!#'!02$)&!&#*!0#$*1''#*!1/!&#*!
D)#'*!V! &%! $/0(/$#C! &#! &p6A#$!)'61'($L&2! ,7/'! 31&/+#! ,7#%/! )+01$(%'(C! &%! ,2J%)&&%'6#! ,7/'!
2&2+#'(!,#!*26/$)(2C!#(6F!

"7#'*#+D&#!,#*! ,2J%)&&%'6#*! ,1)(! 9($#! 2(/,)2!V! ,2J%)&&%'6#!,#! &71/3$%5#C! ,2J%)&&%'6#!,7/'! ,#!
*#*! 61+01*%'(*C! ,2J%)&&%'6#! ,7/'! ,#*! 2./)0#+#'(*! %''#E#*! 1/! ,#! ,2$)3%()1'FFFC! &#*! %&2%*!
#E(2$)#/$*!N6$/#!*/02$)#/$#!@!&%!6$/#!,#!0$18#(C!*2)*+#*C!3%',%&)*+#FFFOC!&7#$$#/$!A/+%)'#FFF!

! :;<



P'#!,#*6$)0()1'!0$26)*#!,#!6A%./#!*62'%$)1!,1)(!9($#!2(%D&)#F!P'#!$#0$2*#'(%()1'!*1/*!J1$+#!
,#! */66#**)1'*! ,7232'#+#'(*! 61',/)*%'(! @! &%! *)(/%()1'! ,#! ,%'5#$! 1/! @! &7232'#+#'(! J)'%&!
)',2*)$%D&#!#*(!&#!0&/*!*1/3#'(!0$101*2#F!

"#*! 2(/,#*! ,#! *S$#(2! ,#! J1'6()1''#+#'(! *1'(! 61',/)(#*! 52'2$%&#+#'(! @! ,#/E! 26A#&&#*!
*0%()%&#*F!Y1/(!,7%D1$,C!/'#!%'%&-*#!@! &726A#&&#!,/!D%**)'!3#$*%'(!#E%+)'#! &#*! )'(#$%6()1'*!
,#! &7%+2'%5#+#'(! A-,$%/&)./#! %3#6! *1'! #'3)$1''#+#'(F! "#*! $2*/&(%(*! ,#! 6#((#! 0$#+)H$#!
2(%0#! *1'(! ,#*! *62'%$)1*! d!+%6$1*610)./#*!e! @! &726A#&&#! ,#! &7%+2'%5#+#'(F! B'*/)(#C! /'#!
,#/E)H+#!2(%0#!$%JJ)'#! &7%'%&-*#!@! &726A#&&#!,#! &y%+2'%5#+#'(!0$10$#+#'(!,)(!#(! $#6A#$6A#!
&#*!,2J%)&&%'6#*!%/!*#)'!,/!*-*(H+#!A-,$%/&)./#C!%/!')3#%/!,#!6A%./#!1/3$%5#!61'*()(/%'(!
&7%+2'%5#+#'(F!

"7%'%&-*#!,#*!*)(/%()1'*!,#!,%'5#$!,2D/(#!0%$!#$%2%#:+(!>,21*&,22(##(!'(+!%672%0(6(2*+!
3:'/%-#&4-(+!N2(%0#!:OF!c%$!6#((#!%'%&-*#C!1'!$#6A#$6A#!(1/(#*!&#*!J1'6()1'*!%661+0&)#*!0%$!
&71/3$%5#! #(! *#*! 61+01*%'(*C! 01/$! #'*/)(#! ),#'()J)#$! &#/$*! +1,#*! ,#! ,2J%)&&%'6#*C! &#/$*!
6%/*#*!#(!&#/$*!#JJ#(*F!B&&#!61+01$(#!1F.5.1I320J:5@76:55211202K72<52!#(!1F.5.1I320J:5@76:5521120
6572<52F!

"7%'%&-*#!J1'6()1''#&&#!#E(#$'#!*7)'(2$#**#!%/E!)'(#$%6()1'*!#'($#!&7%+2'%5#+#'(!A-,$%/&)./#!
#(!*1'!#'3)$1''#+#'(!N6J!J)5/$#!;=!6)Z%0$H*OF!B&&#!0#$+#(!,#!,2(#$+)'#$!&#*!6%/*#*!01**)D&#*!
,#*! ,2J%)&&%'6#*! ,#! &7%+2'%5#+#'(! &)2#*! %/E! 2&2+#'(*! #E(2$)#/$*! V! J&/E! A-,$%/&)./#*!
N($%'*J#$(C! ,2$)3%()1'C! )'(#$%6()1'FFFOC! *1&&)6)(%()1'*!+26%')./#*! N*2)*+#C!]OC! #$$#/$! A/+%)'#C!
#(6F!

?)(- 4)$01$(

R%+ ^0)&&s%-

Y$%)'!*(%()1'

`#$$-

^%,,&#!,%+

b)3#$

b#*#$31)$

U6#%'C!&%M#!1$
$)3#$!&%$5#!#'1/5A
(1!%((#'/%(#!(A#

J&11,

4$#%!s)(A!(A#!01(#'()%&
(1!D#!)'/',%(#,

^-*(#+!D1/',%$-

G'J&1s*
B%$(A./%M#
*1/$6#

4((#'/%(#,!5$1/',!+1()1'*

`%6(1$-

c%$M

c1s#$!*(%()1'

4$#%!1J!#E(#$'%&!*-*(#+*
61'6#$'#,!D-!(A#!,%+

!

J)5/$#!;=F! 4'%&-*#! J1'6()1''#&&#! #E(#$'#! ,7/'! D%$$%5#!V! #E#+0&#! ,7%'%&-*#! ,#!
&7#'3)$1''#+#'(!v?B4C!;WWWw!!

! :;=



!

B'*/)(#C! &7%'%&-*#! J1'6()1''#&&#! )'(#$'#! $#6A#$6A#! &#*! ,2J%)&&%'6#*! %/! *#)'! ,#*! 1/3$%5#*!
61'*()(/%'(! &7%+2'%5#+#'(! A-,$%/&)./#F! c1/$! 6#&%C! /'#! %'%&-*#! *($/6(/$#&&#! ,#! 6A%./#!
1/3$%5#!#*(!61',/)(#!#(!&)*(#!(1/*!&#/$*!61+01*%'(*!61'*()(/()J*C!$#0H$#!&#/$!01*)()1'!%/!*#)'!
,#*!*($/6(/$#*!#(!,2(#$+)'#!&#*!)'(#$%6()1'*!%3#6!&#*!%/($#*!61+01*%'(*F!

!

40$H*! &7%'%&-*#! J1'6()1''#&&#C! &7%'%&-*#! ,#*! *)(/%()1'*! ,#! ,%'5#$! *#! 01/$*/)(! 0%$! &%!
6,'7#&+%*&,2!'(!#%!+Z/(*7!'(!>,21*&,22(6(2*!'(!#$%672%0(6(2*!3:'/%-#&4-(!N2(%0#!;OF!
R#/E!0$)'6)0%&#*!(#6A')./#*!,#!+1,2&)*%()1'!,#!&%!^S$#(2!,#!`1'6()1''#+#'(!*1'(!/()&)*2#*!V!!

!

• "%!+2(A1,#!4TRB!N4'%&-*#!,#*!T1,#*!,#!R2J%)&&%'6#*!#(!,#!&#/$*!BJJ#(*O!0#$+#(!
,#!,2(#$+)'#$!,#!J%q1'!*($/6(/$2#!#(!#EA%/*()3#!&#*!)'J1$+%()1'*!*/$!&#*!+1,#*!,#!
,2J%)&&%'6#*! 01**)D&#*! ,#! &7%+2'%5#+#'(!V! &#/$*! 6%/*#*C! &#/$*! #JJ#(*! #(! &#/$*!
*-+0(L+#*F!

• "%! +2(A1,#! ,#*! 4$D$#*! ,7B32'#+#'(*! #*(! +)*#! #'! K/3$#! 01/$! +1,2&)*#$! &#*!
,)JJ2$#'(*! ! *62'%$)1*! 61',/)*%'(! %/E! ,2J%)&&%'6#*! ,/! *-*(H+#! V! /'! *62'%$)1! #*(!
61'*()(/2! ,#! *2./#'6#*! ,7232'#+#'(*! *7#'6A%I'%'(! @! 0%$()$! ,7/'! 232'#+#'(!
)')()%(#/$! 8/*./7%/E! 232'#+#'(*! J)'%/E! N&%! ,2J%)&&%'6#C! &%! $/0(/$#OF! "%! J)5/$#! ;>!
)&&/*($#! &%! +1,2&)*%()1'! ,#! &7%$D$#! ,7232'#+#'(*! 61$$#*01',%'(! %/! *62'%$)1! ,#!
$/0(/$#!,7/'!$#+D&%)!#'!(#$$#!0%$!$#'%$,!A-,$%/&)./#F!

! :;>



"1**!1J!J$##D1%$,
!%',!13#$(100)'5 Q$#%6A

R#(#6()1'!%', _#*
)'(#$3#'()1' &̂),# t1!D$#%6A

c1$#!0$#**/$#* t1 t1
)'6$#%*# t1!*&),#

&̂10# _#*
)'*(%D)&)(- R1!'1(!)'6$#%*#

R#(#6()1'!%',
)'(#$3#'()1' Q$#%6A
t1

G(0(2'M a$1** t1!D$#%6A
#'&%$5#+#'( _#* R#(#6()1'!%',

Q$#%6A G'(#$3#'()1' Q$#%6A
t1

t1!D$#%6A P'$%3#&&)'5 t1!D$#%6A
c)0#!*(%-* &̀1s!i!k; _#*

R/++-!#3#'( 10#' t1!/'$%3#&&)'5
R#(#6()1'!� Q$#%6A

�" �%(#$!"#3#& P'$%3#&&)'5 G'(#$3#'()1'
P'$%3#&&)'5 t1 t1!D$#%6A

&̀1s!k:!Z!k; _#*
t1!/'$%3#&&)'5

&̀1s!g!k: R#(#6()1'!%',
)'(#$3#'()1' Q$#%6A

R#0(A!1J!*)'MA1&# t1
)̂'MA1&#!,/#!(1 i!�" t1!D$#%6A
6$%6M!J)&&)'5!%6()1' _#*

)̂'MA1&#!,/#!(1 g!�"
6$%6M!J)&&)'5!%6()1'

t1!*)'MA1&#
R#(#6()1'!%',
)'(#$3#'()1' Q$#%6A

R#0(A!1J!*)'MA1&# t1
i!�" t1!D$#%6A

c)0#!J1$+* )̂'MA1&# _#*
)̂'MA1&#!J1$+* g!�"
1'!6$#*( t1!*)'MA1&# Q$#%6A

"1**!1J
c)0#!61&&%0*#* R#(#6()1'!%', &̂),# !!J$##D1%$, t1!D$#%6A

c1$#!0$#**/$#* G'(#$3#'()1' t1!&1**!1J
G'6$#%*# t1 t1!*&),# J$##D1%$,

?1'()'/)'5!1$ &̂10# _#*
#E6#**)3#!#$1*)1' )'*(%D)&)(- R1!'1(!)'6$#%*#

G,1%*&,2 (̀+(/.,&/!#(.(# Q$#%6A
,>!I&)&20 "1**!1J!J$##D1%$,

�":!Z!�"; R#(#6()1'!%', &̂),# t1!D$#%6A
4&1'5!61',/)( ?1'6#'($%(#,!&#%M c1$#!0$#**/$#* G'(#$3#'()1' t1!&1**!1J!J$##D1%$,

1$!*/JJ/*)1' G'6$#%*# t1 t1!*&),#
�";!Z!�"< c)0#!,1#* _#*

'1(!J1$+ R1!'1(!)'6$#%*#
G'!,%+ t1!&#%M

�"<!Z!�"= 1̂+#
#$1*)1'

4,8%6#'(!(1 i�"= t1!#$1*)1'
*0)&&s%-!*($/6(/$#

`1$!,%+*!A%3)'5!,1s'*($#%+!\1'#*!s)(A!011$
,)*6A%$5#!6%0%6)(-C!)'6&/,#!%**#**+#'(!1JV
Z!*&10#!)'*(%D)&)(-C!%',
Z!/'$%3#&&)'5!N*&1/5A)'5O!,/#!(1!*%(/$%()1'

!

J)5/$#!;>F! &%! +2(A1,#! ,#! &74$D$#! ,7B32'#+#'(*! %00&)./2#! %/! *62'%$)1! ,72$1*)1'!
)'(#$'#!vG?U"RC!;WW:w!!

!

4/! J)'%&! ,#! &%!+1,2&)*%()1'!,#! &%! *S$#(2!,#! J1'6()1''#+#'(C! 1'!,)*01*#!,7/'#!%'%&-*#!,#*!
01**)D)&)(2*!,#!,2J%)&&%'6#!,#!&7%+2'%5#+#'(!A-,$%/&)./#!*1/*!J1$+#!,7%$D$#*!,7232'#+#'(*!
#'!,2(%)&&%'(!&#*!,)JJ2$#'(#*!2(%0#*!*/66#**)3#*F!

!

D.3 EVALUATION DE LA SÛRETÉ DE FONCTIONNEMENT (ÉTAPE 3)
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D.4 SYNTHÈSE ET CONCLUSIONS (ÉTAPE 4)
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