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AGRICULTURE
ENTREPRENEURIALE
ET DESTRUCTION
DU TRAVAIL

DANS LA PAMPA
ARGENTINE

A PAMPA ARGENTINE a connu ces deux

derniéres décennies une transformation

profonde de son agriculture !. Dans les
années 1990, en effet, on observe une nette
augmentation des surfaces cultivées et de la
production de céréales et d’oléoprotéagineux.
Ce qui coincide avec l’introduction des
semences OGM et de techniques nouvelles
qui ont fait sauter un certain nombre de ver-
rous. C’est aussi a cette époque que se géné-
ralise la technique du semis direct, qui réduit
considérablement la phase de préparation du
sol et du semis, supprime le contréle méca-
nique des adventices mais induit le recours a
des herbicides de synthese.

Dans la Pampa argentine, les innovations
ne sont pas que techniques. Les deux piliers
spécifiques de I’exploitation agricole moderne
s’effondrent : la propriété de la terre et
I’exploitation ne sont plus associées dans
les faits, pas plus que ne le sont le travail
physique et les tiches de gestion. Cette dis-
parition de ce qui caractérisait le produc-
teur moderne est due au développement de
ce qu'on appelle «’agriculture de firme »,
plus couramment appelée en Argentine
« agribusiness ».

Christophe Albaladejo, Xavier Arnauld
de Sartre et Pierre Gasselin

Ces transformations de I’activité agricole
donnent naissance & un nouveau discours, a
de nouvelles identités, de nouvelles relations
sociales de production, de nouvelles institu-
tions et une nouvelle science de ’agriculture,
I’agribusiness occupant une place de choix
dans la formation des ingénieurs agronomes.
Cette somme de changements permet de
parler d’une « troisi¢tme révolution » agricole
[Albaladejo et Arnauld de Sartre 2012], qui
succede a la «révolution verte », laquelle a
succédé a la « premiere révolution », qui
associait la grande culture a I’élevage.

On assisterait ainsi & 1’émergence d’un
nouveau modele agricole dominé par un type
d’acteur qui n’est pas nouveau — du moins
en Argentine — mais dont la centralité est
récente : I'agriculture de firme. Dans cette
nouvelle agriculture émerge une figure emblé-
matique, souvent diabolisée : le « pool de
semis ». Ce pool désigne une organisation
qui, sous la houlette d’un coordinateur,
concentre des capitaux, une connaissance
agronomique des parcelles, des entrepreneurs
et des propriétaires qui louent leurs terres, le
plus souvent a I’année.

L’analyse de ces transformations est plus
efficace si elle se référe a un cadre théorique.
Aussi proposons-nous de nous appuyer sur la
théorie de I’activité humaine (vita activa) de
Hannah Arendt [1983], qui permet de distin-
guer trois spheres dans lesquelles se déploie-
rait I’activité agricole :

1. Ce travail a bénéficié¢ d’une aide de 1’Agence natio-
nale de la recherche dans le cadre du programme
SYSTERRA et de I’AIRD (ANR-09-STRA-04).
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e la sphere de T’activité publique, qui est le
domaine de I’action au sens strict, autrement
dit de P’activité politique, et donc de la parole
et de la participation ;

» la sphére du travail, qui est celle de la repro-
duction de la vie matérielle, économique et
domestique, et de ses cycles ;

s la sphére de l'ceuvre, qui est celle par
laquelle la matiére acquiert un sens personnel
au-dela des cycles de la vie économique et
biologique.

Les spheres du travail et de I’cuvre sont
celles de 1’activité privée et de ’intervention
sur le monde matériel. Elles forment le pen-
dant de la sphére de I’action, car c’est grice
a Dorganisation de sa vie privée que le
citoyen peut dégager du temps pour participer
a la vie publique.

Cette théorie permet de dépasser la seule
dimension économico-productive et d’envi-
sager l’activité agricole dans son insertion
territoriale.

Pour qualifier ces évolutions nous avons
mené, en 2011, des entretiens aupres de divers
acteurs représentant ’agriculture de firme
(membres d’associations) dans une localité de
4 500 habitants, située au cceur de la zone du
soja : Ascension (district de General Arenales),
a 250 kilometres a I’ouest de Buenos Aires.
Ce bourg, tant dans son évolution que dans
son mode de fonctionnement, est caracté-
ristique des transformations induites par la
« troisieme révolution » agricole.

Dans cet article, nous nous intéresserons
d’abord a I’éclatement de la figure unique du
producteur pampéen depuis la mondialisation.
En privilégiant la valeur «travail » et en la
plagant au cceur de I'intégration sociale, la

« révolution verte » avait ouvert la voie aux
transformations des identités et du rapport
a Tactivité qui interviendront a partir des
années 1990. Nous montrerons que chaque
révolution s’est accompagnée d’un mode
spécifique d’organisation du territoire. Apres
quoi, nous nous concentrerons sur 1’organisa-
tion actuelle du bourg d’Ascension.

L’éclatement de 1’activité agricole

La littérature scientifique argentine ne traite
généralement que de la composante technique
des transformations agricoles en région
pampéenne [Barsky et Ddvila 2008]. 11 est
vrai que, entre 1980 et 2000, I’Argentine a
triplé sa production de céréales et d’oléo-
protéagineux jusqu’a atteindre 100 millions
de tonnes. Le soja, qui représentait 10 % de
ce total au début des années 1980, en repré-
sente aujourd’hui 50 %. Notons que 100 % du
soja est désormais de variété OGM, et que
90 % de ce soja sont cultivés dans la région
pampéenne. Les auteurs argentins qualifient
ces transformations d’« agriculturisation » de
la Pampa, expression qui désigne a la fois
I’augmentation des rendements et la progres-
sion de ce qu'on appelle en Argentine la
« frontiére agricole », autrement dit les sur-
faces consacrées a la grande culture. L’éle-
vage bovin s’intensifie et concerne de plus
petites surfaces ; les parcs d’engraissement
se multiplient, et ce d’autant plus qu’ils sont
subventionnés par le gouvernement afin de
contenir le prix de la viande, dont la demande
est forte sur le marché interne.

Ces transformations s’accompagnent d’une
concentration non seulement des terres mais,
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aussi et surtout, de la production, Entre 1988
et 2002, plus du tiers des exploitations pam-
péennes disparaissent. Ces changements pro-
fitent principalement aux plus grandes unités :
en 2002, 46 % des oléoprotéagineux (essen-
tiellement du soja) étaient cultivés dans des
stuctures de plus de 1000 hectares. Aussi
I’exploitation familiale typique de 100 i
200 hectares tend-elle a disparaitre. Ces
changements n’entrainent pas de mouvement
comparable de concentration du revenu, les
anciens petits exploitants cédant, pour la plu-
part, leurs terres en location et devenant ainsi
des petits rentiers. La location d'une parcelle
de 100 hectares permet en effet de générer un
revenu annuel de 16 000 a 30 000 dollars, ce
qui situe les petits bailleurs dans les 10 %
des plus hauts revenus de la population
[Reboratti 2005].

Les nouvelles technologies n’avantagent
pas la petite agriculture. En particulier pour ce
qui est du matériel de semis direct, qui est
plus cher a I’achat et n’est rentable que sur de
grandes surfaces. Parallélement, 1’accroisse-
ment des rendements, qui s’ajoute a la crise,
d’abord argentine puis mondiale, crée une
bulle fonciere spéculative. La hausse des
loyers, quoique moins rapide que celle de la
terre & I’achat, a amené nombre de proprié-
taires a escompter une rente fonciére supé-
rieure au revenu qu’ils pourraient tirer du
travail de leur terre.

Avec la «troisieme révolution » agricole
on assiste a 1’éclatement de la figure unique
du producteur : coexistent désormais celui
qui, propriétaire d’une terre, touche une
rente ; celul qui posséde tout ou partie du
capital nécessaire a4 la mise en production ;

celui qui gere les relations avec les investis-
seurs ; celui qui décide de la succession des
cycles culturaux ; celui qui réalise les travaux
agricoles (semis, traitement et récolte) ; et celui
qui posséde le matériel agricole (tracteurs,
pulvérisateurs, moissonneuses-batteuses). Ce
processus d’éclatement témoigne de la disso-
lution du lien « terre-travail-capital » qui
fondait 1’exploitation agricole moderne. La
nouvelle forme sociale de production repose
désormais sur un réseau d’opérateurs et sur
le contrat, donc sur de nouvelles relations
sociales et spatiales.

Représentatif de cette recomposition, le
«pool de semis » mobilise des capitaux
souvent extérieurs a4 I’agriculture et met en
culture de vastes superficies (plusieurs mil-
liers d’hectares). Un coordinateur se charge
de trouver des terres a louer, de passer contrat
avec des entrepreneurs et un ingénieur agro-
nome, et de commercialiser les récoltes dans
les meilleures conditions. Ce faisant, il peut,
les bonnes années, rémunérer les capitaux
investis a hauteur de 20 a 30 %.

Mais si ce modele du pool est trés connu,
il n’est cependant pas aussi répandu que le
laisse entendre la littérature. Nous avons pu
observer [Arnauld de Sartre er al. 2013] que
les agriculteurs qui n’intéressaient pas les
pools parce que leurs parcelles étaient trop
petites continuaient néanmoins d’exercer une
activité agricole ou donnaient leurs terres a
louer a des entrepreneurs de proximité. C’est
le cas a Ascensidn, oll I’agriculture de firme
est incarnée par une vingtaine d’exploitants,
fils de producteurs locaux, qui prennent en
location leurs terres auprés d’un réseau per-
sonnel. Ainsi les pools et, plus généralement,
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les grandes firmes non locales jouent un role
négligeable dans ce village.

La moitié de ces vingt producteurs ont
investi dans du matériel de pointe et sont
devenus des entrepreneurs de travaux agri-
coles. Ils représentent une forme nouvelle
d’agriculture, dont la logique est proche de
celle des firmes. Nous les appellerons « nou-
veaux producteurs » Ou « entrepreneurs ».

Ces entrepreneurs s’entourent d’opérateurs
qualifiés pour utiliser et entretenir leur maté-
riel sophistiqué (certains s’équipent méme
d’un ordinateur et d’'un GPS pour définir les
doses adéquates d’engrais et la densité du
semis). Cette tiche est accomplie soit par des
fils d’agriculteurs, qui apprennent ainsi le
métier en attendant de succéder a leurs peres,
soit par d’anciens peones (ouvriers agricoles)
qui ont eu les moyens de se former. Toutefois,
Paugmentation de la productivité a laquelle
s’ajoute la disparition de I’élevage dans une
zone de la Pampa presque exclusivement
consacrée a |’agriculture a mis de nombreux
ouvriers au chémage. Parmi les anciens
ouvriers, rares sont ceux qui continuent 2
habiter le siége de I’exploitation (campo) :
ils quittent 1’espace agricole et vont peupler
les villages et les petits bourgs comme
Ascension, voire les grandes villes ; ils béné-
ficient des plans sociaux du gouvernement
national via I’administration municipale basée
dans le chef-lieu de district : General Arenales.

A coté de I'entreprencur, "autre figure qui
tend a se généraliser est celle du rentier. Il
s’agit en général d’anciens producteurs, qui
tirent un revenu de la location de leurs terres
et qui, par ailleurs, exercent parfois un autre
métier au village (tenir un kiosque, conduire

un taxi, etc.). Il peut aussi s’agir d’héritiers
d’un ancétre commun — un pére ou un oncle
qui a quitté D’activité agricole sans repre-
neur —, héritiers qui ont placé les terres
dans une société familiale dont ils sont
actionnaires.

Ces transformations ont des répercussions
importantes sur le sens que revét désormais la
propriété de la terre et le travail et, donc, sur
le lien entre I"activité agricole et le territoire.

Transformations des identités
liées au travail

Les nouveaux producteurs de la Pampa argen-
tine sont essentiellement représentés par une
association créée en 1989 : AAPRESID (Aso-
ciacién argentina de productores en siembra
directa). En lien avec les grandes firmes
comme Monsanto, cette association est char-
gée de diffuser le semis direct. Elle est ainsi
porteuse d’un discours nouveau.

Les entretiens que nous avons réalisés
avec deux responsables 2, trois cadres et cing
producteurs, membres actifs de I’association,
nous éclairent sur la fagon dont nos inter-
locuteurs pergoivent le changement du métier
de producteur. Le traitement de ces entretiens
suit la méthode de l'analyse structurale du
récit [Démaziéres et Dubar 1997]. Toutes
les personnes interrogées ont décrit avec
passion un processus de professionnalisation
qui transforme le « producteur » en « entre-
preneur », et qui implique 1’abandon de ce qui

2. Un des fondateurs de 1’association et son premier
président.
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faisait le métier méme de producteur : la rési-
dence rurale, d’une part, et le travail agricole,
d’autre part.

La résidence ou, de fagon plus générale,
«I’habiter », autrement dit la sociabilité liée
a la résidence [Mathieu 1996], ont profon-
dément changé. Ce n’est pas uniquement di
au fait que ’entrepreneur loue & 1’année les
terres qu’il lui convient d’exploiter et ne se
définit donc pas par la propriété fonciére ;
¢’est aussi qu’il n’ancre plus sa vie privée
dans une localité ol il serait propriétaire ou
« fermier stable ». Dans le cas des sociétés
occidentales européennes, dont 1’Argentine
est I’héritiere, Hannah Arendt [1983] souligne
I'importance de la propriété en tant que
« place concrete dans le monde ». Or cet
ancrage n’existe plus dans cette nouvelle
vision de la terre agricole comme simple fac-
teur de production. En suivant le raisonne-
ment d’Hannah Arendt [1983], n’ayant plus
« sa place comme citoyen en un certain lieu
du monde », le producteur ne peut plus pré-
tendre appartenir & la cité politique locale.

Toutefois ce n’est pas (encore) le cas a
Ascensién, ol les vingt entrepreneurs dont
nous avons parlé plus haut sont devenus des
notables consacrant beaucoup de leur temps a
la vie publique (coopérative, mutuelle, club).
Leur notabilité n’est cependant plus fondée
sur la propriété, mais sur I’influence et I’auto-
rit€ morale. Ces producteurs incarnent la nou-
velle logique entrepreneuriale qui serait seule
censée faire la fortune de I’agriculture, donc
du village — discours local largement relayé,
au niveau national, par AAPRESID.

On ne peut pourtant pas, comme le fait la
littérature argentine [Muzlera 2010], se faire

le simple écho de ces nouveaux producteurs
et passer sous silence la figure du producteur
moderne qui, pendant trente ans, a contribué
a4 la professionnalisation du métier. Mais
peut-étre faut-il faire I’hypothése d’une autre
professionnalisation, I’agribusiness n’étant
pas nécessairement 1’aboutissement de 1’agri-
culture moderne, les deux formes d’agri-
culture pouvant se cétoyer>. Au vu des
transformations en cours, on peut méme
émettre ’hypothése inverse: celle d’une
« déprofessionnalisation » du travail agri-
cole. Nous avons déja signalé que ce n’était
plus le méme opérateur qui se chargeait de
I’ensemble du processus productif, depuis la
préparation du sol jusqu’a la récolte en pas-
sant par la gestion comptable, comme le
faisait avec fierté le producteur de I’étape pré-
cédente. Ce qui était synonyme de construc-
tion d’identité collective et de rationalisation
du métier est a présent synonyme d’éclatement
de Dlactivité agricole en une série de tiches
hyperspécialisées. Un cadre de AAPRESID
nous a livré cette excellente formule :

Un professionnel est quelqu’un qui fait
ce qu’il sait faire et fait faire le reste®,

La sous-traitance est le maitre mot. L’entre-
preneur doit savoir organiser le travail des
autres. La référence au lieu de travail est
désormais gommée. A la question de savoir
quel lieu de travail les identifiaient le mieux,
deux responsables de AAPRESID ont désigné

3. Pour peu que les politiques publiques accordent du
crédit & cette agriculture moderne et parviennent a la
différencier de 1’agriculture de firme.

4. Toutes les citations ont été traduites par les auteurs.
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I’un, son téléphone portable, I’autre, sa camion-
nette. C’est donc la notion de «réseau» qui
identifie ces nouveaux entrepreneurs.

Ces changements sont souvent décrits a
I’aide d’un vocabulaire qui releve du domaine
religieux : les nouveaux producteurs quali-
fient le lieu d’introduction du semis direct
de « Vatican » du mouvement et se qualifient
eux-mémes de « pasteurs de la connaissance »
[Hernandez 2007]. Mais le véritable moteur
de cette « spiritualité » est la rentabilité, comme
I’exprime un ex-président de AAPRESID :

En Argentine, tous ces changements
ont été¢ récompensés par la rentabilité.
Il 0’y a rien de plus enthousiasmant que
I’argent.

Hannah Arendt [1983] consideére que
« ’excellence » est ce qui fait sortir le travail
de la sphére privée et en fait une activité sou-
mise a 1’évaluation des pairs. Or, selon nos
entrepreneurs, I’excellence dans le travail est
appréciée a I'aune de la « précision » : tenir
les comptes au jour le jour ; tenir un registre
des actions et de leurs effets; appliquer au
champ des doses metre par metre avec un GPS.
Comme le déclare un cadre de AAPRESID :

Avant, le producteur ne comptait pas
précisément ; il y était de sa poche et
ne regardait pas de trop prés. L’entre-
preneur, lui, évalue. C’est une autre étape
[...] L’entrepreneur doit savoir calculer.

S’inscrivant dans une démarche de certi-
fication, cette agriculture du calcul® retire
toutefois ce qu’il restait d’expertise a 1’agri-
culteur et a I'ingénieur agronome.

Une autre modification importante a trait a
la relation au savoir agricole. Dans un article

récent, Rosa Binimelis, Walter Pengue et
Iliana Monterroso [2009] montrent que le
recours au glyphosate et aux semences trans-
géniques a fait passer les agriculteurs d’une
gestion proactive des adventices a4 une ges-
tion réactive :

La technologie des semences résistantes
au glyphosate peut &tre vue comme un
verrouillage. Elle est incompatible avec
des mesures destindes & prévenir la
résistance aux mauvaises herbes, et en
décourage 1’adoption. Les agriculteurs
argentins se sont disqualifiés 4 une
vitesse extraordinaire, devenant « anal-
phabétes » des mauvaises herbes, de
la méme fagon qu’ils ont oublié leurs
essais précoces de lutte intégrée [ibid. :
631].

Le pack transgénique a engendré des irré-
versibilités dans le métier de producteur, tant
au niveau des savoirs mobilisés qu’au niveau
des modes d’organisation.

Pourtant, au moins sur un point, ces nou-
veaux acteurs souhaitent se situer dans la
continuité de la période précédente. Ils
continuent d’utiliser le terme « producteur »
pour parler d’eux-mémes. Un membre de
AAPRESID nous explique pourquoi :

Jutilise ce mot car, en Argentine,
« entrepreneur » a une connotation néga-
tive : ce mot est associé a la fourniture
de services a 1’Etat et 4 la corruption ;
il est aussi associé au personnage de
I’exploiteur, méme si la majorité des
entrepreneurs ne le sont pas.

5. Qui bénéficie aux registres, aux senseurs, aux ordi-
nateurs, et donc aux comptables et aux biologistes, au
détriment des sciences du contexte plus que de la préci-
sion, comme 1’agronomie et 1’écologie.
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La littérature argentine en sciences
sociales a produit deux théories relatives aux
conséquences sociales et territoriales de ces
changements, qu’elle représente unanimement
comme le passage de 1’agriculture du chaca-
rero® a I’agriculture de firme :

e La thése du « désert vert » met 1’accent sur
I’'exode de la population rurale en direction
des villages (moins de 2 000 habitants), et des
villages vers les petites villes. A tel point que
certains auteurs alertent sur la disparition d’un
certain nombre de villages de moins de 1 000
habitants [Benitez 1998]. Cette thése insiste
sur les effets négatifs que les grands « opé-
rateurs agricoles » ont sur les économies
locales, opérateurs qui apportent du matériel
et de la main-d’ceuvre sans acheter leurs
intrants sur place. A I'image des pools de
semis, qui favorisent une « agriculture sans
agriculteurs », comme le dénonce la Federa-
cion agraria argentina, syndicat des petits et
moyens producteurs pampéens ’.

e La these de la « géographic en réseau » met
I’accent sur le fait que l’agribusiness, qui
génere des emplois qualifiés mais dans des
« trames flexibles » de prestations de ser-
vices, n’aurait pas d’effets homogenes sur
I’ensemble du territoire [Bisang 2003]. Seuls
certains villages se transforment en « villages
du soja» parce qu’on y trouve a la fois la
culture du soja et les opérateurs requis.
Ascension en est un parfait exemple. En
outre, la redistribution de la richesse produite
ne fait pas tiche d’huile au sein de ces vil-
lages. Ainsi la pauvreté n’y est pas moindre
que dans les autres villages, voire dans les
grandes villes comme Rosario [Bidaseca et
Gras 2008]. Selon les tenants de cette these,

on est passé¢ de la Pampa des chacareros
[Balsa 2006] a une « république du soja »
composée d’une constellation de villages ou
regne la logique de I’agribusiness, ce qui a
engendré un nouveau rapport au territoire, a
I’identité et a la ruralité.

La thése que nous proposons est différente
de cette vision binaire chacareros/firmes.
Tout d’abord, il nous semble que le monde du
chacarero tenvoie A la « premigre révolu-
tion » agricole, ol ’intégration sociale pas-
sait par la corésidence et I’appartenance a
une communauté locale. Cette période ne
fait donc aucune place au producteur de la
« deuxiéme révolution », qui, répétons-le, ne
représente pas la premitre étape vers 1’agri-
culture de firme. Dans le monde de cet agri-
culteur moderne, c’est le travail agricole qui
garantit l'identité et assure la cohésion.
L’agriculture de firme se distingue non seule-
ment du monde du chacarero et de celui du
producteur moderne mais aussi de celui des
nouveaux producteurs que nous avons ren-
contrés a Ascension, lesquels relevent d’une
« agriculture entrepreneuriale » — pour utiliser
une expression plus englobante que « agri-
culture de firme » -, ce qui ne les empéche
pas de continuer & étre des acteurs locaux du
territoire rural.

6. Petit et moyen producteur familial qui réside et tra-
vaille dans sa chacra (terre, lopin, propriété).

7. FAA et AFA, «La tierra, para qué, para quienes,
para cudntos? Por una agricultura con agricultores »,
Congreso nacional y latinoamericano sobre el uso y
tenencia de la tierra, Buenos Aires, Ediciones CICCUS,
2004.
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L’intégration au territoire rural
par le travail

Chaque révolution agricole s’est accompa-
gnée d’un mode particulier d’organisation du
territoire mélant les trois dimensions du tra-
vail identifiées par Hannah Arendt [1983], et
ce en adaptant ces formes a la fois aux spéci-
ficités de 1’espace pampéen, aux modalités de
déplacement et de transport, et aux techniques
agricoles disponibles.

Avec I'arrivée de populations européennes
a partir de la seconde moitié du XIX® siécle,
I’agriculture pampéenne se transforme du
point de vue qualitatif : I’espace rural devient
I’espace de ces immigrés installés comme
agriculteurs ou fermiers (chacareros), espace
se juxtaposant a celui des estancias. Les vil-
lages rassemblent les travailleurs du chemin
de fer et les grands commerces généralistes. A
I’époque, une station de chemin de fer comme
Ascension emploie 80 personnes. Nombre
d’ouvriers engagés pour la récolte logent,
cux aussi, dans ces villages. Aux dires d’un
agriculteur d’Ascension, 50 hectares mobili-
saient une équipe de 12 a 15 personnes pen-
dant 40 jours (soit 450 journées en tout) ;
aujourd’hui, un seul opérateur et une seule
journée suffisent.

Parallelement au fait que ces sociabilités
tissées autour du travail salarié¢ se localisent
dans les bourgs et les villages, on voit se
développer des coopératives qui fournissent
les services (électricité, eau, commercialisa-
tion) dont ces migrants ont besoin et que ne
fournissent ni I'Etat ni la municipalité. Durant
cette premiére phase, c’est I’espace rural qui
est le centre de la vie sociale, et non le village
[Albaladejo 2012].

A partir de 1960, la « révolution verte »
va entrainer de nouvelles transformations de
la société pampéenne et de son rapport a
I’espace. C’est la motorisation et la « chimi-
sation » qui provoqueront les plus grands
bouleversements. Entre 1957 et 1961, plus de
1 million de chevaux disparaissent au profit
des tracteurs. Le nombre des chefs d’exploita-
tion augmente de 40 % entre 1960 et 1969 :

Signe indubitable de ce regain d’intérét
pour 'agriculture modernisée, [...] dis-

parition de la délégation de responsabi-
lit¢ [Gaignard 1979 : 976].

Ce sont 80000 producteurs qui cessent
d’étre rentiers pour se mettre aux commandes
de leurs campos. Mouvement inverse donc de
ce que ’on peut observer aujourd’hui. Les
villages sont alors intégrés 4 1’espace rural
par ce qu'on appelle «le travail agricole
moderne ».

Aprés 1960, les camionnettes se généra-
lisent. Pour reprendre 1’expression de Romain
Gaignard, I’homme de la campagne pam-
péenne est désormais un homme « motorisé,
donc autonome et véloce » [1979: 1 001].
Les véhicules 3 moteur et les routes autorisent
des déplacements quotidiens vers les villages
(3 000 habitants) et vers les petits bourgs
ruraux (30 000 habitants), qui vivent de
I’exploitation familiale et vont connaitre un
développement important avec la modernisa-
tion de I’agriculture. Ces bourgs ruraux sont
indispensables pour faire réparer les machines,
acheter les intrants, les vaccins pour les ani-
maux, trouver des conseils techniques et des
services bancaires. Bientdt ils accueilleront
les méres de famille venues y scolariser leurs
enfants et trouver un nouveau mode de vie.



Agriculture entrepreneuriale et destruction du travail dans la Pampa argentine

Puis les maris exploitants les y rejoindront,
et le campo ne sera bientdt plus qu’un lieu
de travail, une « fabrique » de matiéres pre-
mieres et, dans le meilleur des cas, une rési-
dence de fin de semaine. L’espace rural n’est
donc plus le centre de la vie sociale.

Outre T'urbanisation et le renforcement
du r6le économique et social des bourgs, de
nouvelles formes de sociabilité apparaissent.
L’activité agricole se professionnalise,
acquiert ses propres institutions et dissocie de
plus en plus «résidence » et « exploitation »,
« travail » et « famille », « famille » et « pro-
duction ». La dimension domestique de
I’exploitation se réduit. Le travail de I’exploi-
tant, moins physique, devient davantage un
travail de gestion. Les familles rurales aban-
donnent, comme le souligne Javier Balsa
[2004], une certaine forme d’austérité dans
leur mode de vie.

Cette modernisation contribue a la forma-
tion d’une bourgeoisie rurale, censée partager
des intéréts communs. Dans les années 1970,
dans la région pampéenne, 100 000 agri-
culteurs exploitaient entre 100 et 1 000 hec-
tares (bourgeoisie émergente) ; 5 000 & 12 000
agriculteurs exploitaient entre 1 000 et 5 000
hectares (grande bourgeoisie) [Gaignard 1979].

Agriculture entrepreneuriale a Ascensiéon
et fin de intégration par le travail

Apres avoir été centrées, au cours de la « pre-
migre révolution » agricole, sur ’espace rural
d’un habitat dispersé, ’activité et la vie
sociale du monde rural pampéen aprés la
«révolution verte » se structurent autour du
bourg agricole et d’une certaine professionna-
lisation. La dispersion des tiches caractéris-
tique de la « troisiéme révolution » provoque

une transformation profonde du rapport a
l'activité, que nous allons analyser en nous
appuyant sur I’exemple du village d’ Ascension.

Ascension, c’est 45 000 hectares situés au
ceeur de la zone de culture du soja, la ol les
terres sont parmi les plus fertiles 8. Région de
petits propriétaires, les parcelles y sont, dans
leur grande majorité, comprises entre 25 et
50 hectares, aucune ne dépassant les 200 hec-
tares. « L’agriculturisation » y est particulie-
rement forte : 95 % des terres sont destinés a
la grande culture et seulement 5 % a 1’éle-
vage — pourcentage qui n’a fait que diminuer
depuis les années 1960. Aujourd’hui, 60 % du
PIB du district relevent de la grande culture.
Comme ailleurs dans la Pampa, les loyers de
la terre ont beaucoup augmenté en quinze ans
et atteignent désormais des sommets. Ainsi,
pour les rendements qui se situent, selon
les années et les exploitations, entre 40 et
50 quintaux/hectare, 1’exploitant devra donner
au propriétaire entre 21,5 et 26,5 quintaux/
hectare, soit, en 2011, environ 250 dollars par
hectare, payables, pour la partie fixe du loyer,
avant de semer.

Les nouveaux producteurs sont, pour la
plupart, les fils des producteurs modernes. Ils
savent bien que leur activité n’est pas la
simple continuation du métier de leurs peéres.
Membre du Conseil directif d’une coopéra-
tive, I'un d’eux précise :

Depuis que le semis direct est arrivé,
nous ne travaillons plus autant qu’avant,

8. Les rendements moyens en mais et en soja sont res-
pectivement de 90 et 42 quintaux par hectare. A titre
comparatif, dans le district voisin de Junfn, ils sont res-
pectivement de 66 et 35 quintaux.
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La nouvelle génération est un pro-
bléme : il va bien falloir non pas qu’elle
monte sur le tracteur, ce qui n’est plus
nécessaire, mais qu'elle assure la ges-
tion ou paie les services d’un agronome
pour le faire.

La préoccupation concernant la jeune géné-
ration, exprimée par un certain nombre de
nos interlocuteurs « producteurs-entrepreneurs »
locaux renvoie, si I’on y regarde de plus pres,
a une préoccupation plus personnelle, celle de
ne plus avoir un métier a transmettre :

Il faut que nous fassions quelque chose
pour ces jeunes qui, avec le semis
direct, ont perdu le contact quotidien
avec I’exploitation et la production.

Tout ce qu’il leur reste & transmettre, c’est
une activité qui ne les occupe plus 4 temps
plein et qui ne leur assure plus une identité
professionnelle claire.

La coopérative est D'institution qui reste
attachée au nouveau producteur, tout comme
elle était attachée au producteur moderne.
Toutefois la coopérative d’Ascensién a di,
comme beaucoup d’autres [Carricart 2011],
passer par une refondation : elle a vécu une
grave crise financicre apres la dévaluation de
2001 parce que les dépéts des épargnants
étaient assurés en dollars, Aussi a-t-elle pro-
posé de rembourser en équivalents soja les
7 millions de dollars en cause et a ainsi pu
solder sa dette en six ans. Sa capacité de com-
mercialisation, qui était passée de 200 000
tonnes a 86 000 entre 1997 et 2002, est
remontée a plus de 300 000 tonnes en 2010.

La crise et la reconstruction de la coopé-
rative ont cependant laissé des traces. Aprés
2002, on a changé de gérant, de style et de

fonction. Un membre du Conseil directif nous
confie :

Le style de direction a changé. Le direc-
teur correspond au profil que nous sou-
haitions : il n’a pas de probléme pour
travailler avec le grand producteur. Le
mythe de 1'égalité a explosé et, grice a
cette politique, pour le plus grand bien
de tous, nous obtenons de meilleurs prix
pour les intrants comme le glyphosate.

Depuis 2002, chaque année, la coopérative
a augmenté sa capacité de collecte de plus de
10 000 tonnes.

Si la coopérative villageoise est percue
ayjourd’hui encore comme un facteur d’inté-
gration, c’est que la « troisitme révolu-
tion » agricole n’a pas donné lieu & de nou-
velles activités économiques, en dehors des
« mutuelles », coopératives de financement
qui prétent a des taux intéressants une par-
tie des dépdts des nouveaux producteurs.
Mais ce que les villageois reprochent a ces
mutuelles, c’est de ne pas avoir investi dans
des activités créatrices d’emplois.

Une des grandes questions qui restent en
suspens est celle de la possibilité — certains
parlent méme de « devoir » — de transformer
la production de la coopérative afin de géné-
rer des emplois. Aussi les membres du
Conseil de direction se sont-ils rendus a Entre
Rios pour voir comment les choses se pas-
saient & la coopérative de Crespo, qui a su
construire une usine de transformation des
ceufs pour I'industrie agroalimentaire. Mais
ils ont di constater que ce modele n’était
pas applicable 4 Ascencién : les exploitants
ne vivent plus sur leurs exploitations et ne
peuvent donc pas mettre en place d’ateliers
familiaux d’élevage hors sol.
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Si les deux premiéres révolutions agricoles
ont été tres prolifiques en matiére d’institu-
tions dans les villages, la « troisiéme révolu-
tion » n’a apporté qu’une seule nouveauté : la
mutuelle. Toutes les autres fonctions de socia-
lisation sont assurées par la coopérative ou la
municipalité, chacune ayant son propre role.

La coopérative intervient, elle, non scu-
lement auprés de ses adhérents mais aussi
aupres de la communauté villageoise, au sein
de laquelle les inactifs, chdmeurs et rentiers
sont particuliérement nombreux. Constituer
des groupes de jeunes et des groupes de
femmes, proposer des formations, gérer
gratuitement une maison de retraite sont
quelques-unes des interventions qui montrent
son engagement, surtout aujourd’hui ot son
profil « agribusiness » 1'oblige 4 soigner son
image et son bilan social.

Les nouvelles technologies ont considéra-
blement réduit I’emploi. Aujourd’hui, les qua-
lifications requises sont largement supérieures
a ce qu’elles étaient. Localement, on manque
de travailleurs compétents, que 1’on doit
rechercher ailleurs. A Ascension, c’est la
municipalité qui, avec 350 salariés, est le
plus gros employeur. La coopérative est
la deuxiéme pourvoyeuse d’emplois: elle
compte aujourd’hui 80 employés fixes a plein
temps et fait travailler 120 personnes. Cer-
tains de ces travailleurs sont réunis dans un
syndicat, UATRE (Unién argentina de traba-
jadores rurales y estibadores), qui fonctionne
comme une bourse du travail : pour certaines
opérations confiées a certains adhérents, la
coopérative paie le syndicat a la tAche, ce
qui autorise une certaine souplesse. En effet,
selon les producteurs, la politique des plans

sociaux est une incitation a refuser des
contrats pour ne pas perdre les aides accor-
dées. Le travail au noir se multiplie.

Le village est coupé en deux, de part et
d’autre d’une voie ferrée. D’un cOté, on
trouve les producteurs et les rentiers; de
I’autre, les anciens peones, qui émargent aux
plans sociaux. Ainsi, face 4 une administra-
tion municipale qui n’offre que des plans
sociaux générant de la dépendance, la coopé-
rative se pose en unique agence de développe-
ment de la localité.

Pour le reste, I’intégration passe par le fait
de résider dans ’'une ou I’autre moitié du vil-
lage. On retrouve cette coupure sociospatiale
dans les associations locales. L’Association
italienne et I’ Association espagnole sont deux
grands lieux de sociabilité, I'une disposant
méme d’un cinéma. Le village héberge égale-
ment deux clubs de football, fondés il y a
quatre-vingt-cinq ans, avec, chacun, leur bar-
restaurant fréquenté par les hommes. De fait,
les hommes se réunissent plus souvent que les
femmes, notamment pour des rencontres pri-
vées, appelées perias, plus fréquentes depuis
que la révolution du soja leur laisse du temps
libre. Privées de loisirs depuis dix ans, cer-
taines femmes ont enfin trouvé un lieu de dis-
traction : le casino de la ville voisine. Un bus
est d’ailleurs affrété spécialement pour elles.
En été, les piscines et les espaces verts des
deux clubs sont des lieux de rencontre pour
les femmes. Ainsi, le village, ou le petit
bourg, qui, depuis les années 1960, était un
lieu de sociabilité, voire d’émancipation, pour
les femmes, a été réinvesti par les hommes
ces dernieres années.
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Maison de nouveau producteur (cliché C. Albaladejo, 2011)



Maison d’ancien ouvrier agricole (cliché C. Albaladejo, 2011)
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Sans la résidence (encore) locale de la
vingtaine de producteurs devenus les nou-
veaux notables du village, la coupure serait
presque totale entre 1’espace agricole et le
bourg.

Plus généralement, une dichotomie se fait
jour entre des espaces agricoles productifs et
des petits centres urbains coupés de 1’activiié
de production.

Conclusion

En deux générations, la relation entre 1’acti-
vité agricole et le territoire s’est profondé-
ment modifiée. Le grand-pére de I’agriculteur
actuel était un chacarero, dont le travail et la
résidence sur I’exploitation fondaient 1’iden-
tité. Ce qui était alors le centre de la vie
sociale [Albaladejo 2012}, ce n’était pas le
village mais bien la campagne, avec son habi-
tat dispersé, ses veillées, ses rassemblements
et ses fétes.

La modernisation a introduit, dans ces
sociétés agraires traditionnelles, une ségréga-
tion de D'activité agricole dans le temps et
dans I’espace. Cette activité n’est plus définie
comme une «peine » ou une « condition »,
mais comme un « travail » ou un « emploi ».
Ce processus a engendré de nouvelles identi-
tés : le chacarero ct I’estanciero sont devenus
des producteurs, pour certains d’entre eux,
méme des entrepreneurs ; le peon est devenu
un ouvrier agricole. Présenié comme valeur
universelle, le travail agricole s’est voulu
remplacer, dans les campagnes, les formes
traditionnelles d’intégration sociale et de
construction identitaire. C’est ainsi que
coexistent une modernité productive et des

formes antérieures de sociabilité. L’exploita-
tion est restée un lieu de travail. Le petit
bourg est devenu le centre de I’espace rural.

Pour apprécier ces transformations sans
tomber dans la caricature, nous avons choisi
une localité ot la nouvelle agriculture entre-
preneuriale, trop rapidement assimilée a une
agriculture de firme, est pratiquée par de
nouveaux producteurs résidant toujours au
bourg. Toutefois, méme dans ces lieux, les
transformations sont clairement en rupture
avec I’agriculture moderne de la « deuxieme
révolution » agricole : en une génération, la
généralisation du semis direct et des plans
sociaux a fait de I’agriculture, qui était encore
un métier, une simple activité voire une tiche
qui n’occupe plus a temps plein, quand elle
occupe encore. Car, pour beaucoup, I’agri-
culture est devenue une rente.

On peut se demander si ce qui, dans la
littérature argentine, est présenté comme une
« hyper-professionnalisation » n’est pas au
contraire une « dé-professionnalisation ». La
spécialisation des tiches ne garantit pas for-
cément, au niveau local du moins, d’identité
claire et partagée qui autorise a parler en toute
1égitimité de « professionnalisation ».

Pourtant cette transformation du travail ne
s’accompagne pas de changements profonds
dans les relations sociales. En effet, aucune
institution nouvelle n’est venue consolider la
sociabilité locale, si ce n’est la coopérative,
qui redistribue les bénéfices qu’elle engrange,
et la municipalité, qui redistribue, a travers
des plans sociaux, les imp0ts prélevés sur le
soja. Les récentes mutations de I’activité et
du travail ne sont pas enchissées dans la
« révolution culturelle » de la société rurale
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pampéenne. La place des femmes notamment,
qui avait évolué au cours de la « deuxiéme
révolution » agricole, tend a régresser avec
la troisiéme,

Mais ces rémanences culturelles et ce
retour a des rdles traditionnels dans la famille,
le couple et les institutions ne signifient
pas que la culture rurale, dans son ensemble,
se reproduit. La disparition du travail comme
facteur d’intégration locale et la trans-
formation des modes de faire-valoir de la
terre interdisent la reproduction des derniers
€léments de la culture agraire encore présents
dans les campagnes pampéennes. Ainsi cer-
taines notions qui avaient fini par structurer
le monde rural redeviennent confuses, voire

poreuses, en particulier la distinction entre
« travail » et «inactivité », « rentier » et
« producteur ».

Les travailleurs ruraux n’ont pas d’autre
choix que d’accepter les plans sociaux ou
d’espérer une bourse de UATRE. Si le boom
du foncier explique la conversion des produc-
teurs en rentiers, il reste cependant a expli-
quer la non-émergence d’une économie para-
agricole et non agricole qui aurait bénéficié
des transferts de rente. La soudaine dispari-
tion du travail comme facteur de sociabilisa-
tion interroge a posteriori sur la profondeur
des changements qu’ont apportés la « révolu-
tion verte » et les régimes de néorégulation
des marchés.
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