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La région Rhone-Alpes est le
plus ancien et le plus important
bassin de production de fruits
d’été -péches, nectarines et abri-
cots- en France avec 40% du volu-
me commercialisé en 2002, soit
160 000 tonnes. Il s’agit d’une
production de plaine, irriguée et

~ intensive, dont le développement a

été orienté selon une logique de
volume.

Elle est aujourd’hui sur le déclin
sous Peffet de mouvements conco-
mitants : déplacement de la pro-
duction vers le Sud de la France
pour une production plus précoce ;

arrachage de plusieurs milliers
d’hectares en Rhone-Alpes a
cause d’une maladie virale,
la sharka ; baisse tendan-
cielle des prix a la produc-
tion depuis les années 90 ;
concurrence exacerbée entre
producteurs pour Paccés au
marché, du fait de la libéra-

coles européens et de la mon-
tée en puissance de la grande
distribution.
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Face a cette situation de crise, a
Pheure de la mondialisation, la
région Rhone-Alpes et les insti-
tutions agricoles publiques et
professionnelles se sont interro-
gées sur la possibilité de valori-
ser une production régionale par
des stratégies de différenciation
de la qualité basées, en particu-
lier, sur des attributs liés au
territoire, tels I’origine géogra-
phique (AOP, IGP), la qualité
écologique des modes de pro-
duction ou d’autres ressources
spécifiques (matériel biologique,
savoirs...).

La qualité des fruits frais s’élabore depuis

la production jusqu'a la commercialisa-
tion, et peut se matérialiser selon diffé-
rentes formes (Label Rouge, Certificat
de Conformité de Produit...).

Notre hypothése de travail était que la
valorisation de ces qualités nécessite
des coordinations plus efficaces entre
pratiques de production, stratégies
d’exploitations agricoles et stratégies
d’Organisations de Producteurs (OP).
Voir encadré ci-contre
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Valoriser par la qualité les
fruits frais en Rhone-Alpes :
passer d’une incantation a
la mise en ceuvre d’une
stratégie régionale ?

La réforme de POCM de 1996 et la création
des Organisations de Producteurs

Lidée centrale de la réforme de FOCM de
1996 est d’inciter a une concentration de
I'offre en fruits et Iégumes et 4 une organisa-
tion plus contractuelle de la filiere par la
création d’Organisations de Producteurs
(OP) ; les OP doivent par exemple passer
des conventionnements avec les principaux
opérateurs d’aval avec qui elles travaillent
habituellement. Cette incitation s’appuie
sur I'obligation de proposer des actions
organisées en “programmes opérationnels”
dont les engagements (pour une durée de
3 a5 ans) couvrent des champs aussi divers
que la mise en ceuvre de pratiques favo-
rables a I'environnement (production et
lutte intégrée), la qualité des produits
(contrdle de la qualité et mise en place de
procédures d’agrément) ou I'optimisation
de conditions de production (investisse-
ments de micro-irrigation). Les actions envi-
sagées doivent étre autofinancées a hauteur
de 50% par les producteurs ou I'OP, le
reste étant financé par I'Union Européenne
jusqu’a un maximum correspondant a 4%
de la valeur de la production commercialisée
par 'OP.

Nous avons travaillé par enquétes et
observations de terrain aupres :
- de producteurs de péches (modes de
production, positionnement commer-
cial, qualités mesurées a la récolte),
- d’Organisations de Producteurs
(stratégic de commercialisation, rela-
tions aux producteurs),
- d’opérateurs de la seconde mise en
marché (grossistes et négociants régio-
naux),
- d’acteurs institutionnels du secteur
fruitier (Ddaf, Comité économique
de Bassin Rhone-Méditerranée).



Les exploitations
face aux signes
de qualité

fruitieres de la région Rhone-
Alpes suivent des cahiers des

charges (Signes Officiels de
la Qualité, Marques de Distributeurs,

marques privées). La Certification de
Conformité de Produit (CCP) est de loin la plus
représentée dans la filiere “fruits frais”, principale-
ment pour les structures de type coopérative ; son
role principal est d’assurer une normalisation et une
tracabilité de la production. Deux signes de qualité
sont plus restrictifs sur la qualité gustative (Label
Rouge) et la qualité environnementale (Agriculture
Biologique) et donc potentiellement producteurs de
valeur ajoutée. lls ne représentent qu'une faible part
de la production régionale : 1,7% des surfaces sont en
Label Rouge et 0,7% en Agriculture Biologique.
Malgré I'appartenance des producteurs a diverses
démarches qualité, le calibre des fruits reste pour
eux le principal critere de qualité, car c’est aussi le
crittre majeur de rémunération pour les OP, les
grossistes et négociants. Seuls les producteurs en
Label Rouge recherchent une qualité plus globale
intégrant I'équilibre sucre-acide du fruit.

Le verger : lieu d’élaboration
de la qualité

Dans le dispositif de parcelles suivi en 2004, on
constate que les performances agronomiques sont
fortement déterminées par le volume des arbres,
la situation pédoclimatique de la parcelle (position
géographique) et la position des fruits dans I'arbre.
Il y a une relation directe entre la charge en fruits des
arbres et le rendement. La proportion des gros
calibres est liée au potentiel génétique de la variété
et a la maniere dont la culture est menée : taille
annuelle, éclaircissage, irrigation. Ainsi, la position
pédoclimatique du verger, la date de récolte par rap-
port a la maturité et les variétés utilisées déterminent
beaucoup plus les conditions de qualité commerciale
des fruits que le respect des conduites normatives
(celles-ci portent principalement sur les traitements
phytosanitaires) prescrites dans les cahiers des
charges, quels qu’en soient les prescripteurs, publics
ou privés. Ceux-ci se révelent peu discriminants sur
la qualité gustative des fruits obtenue.

Ainsi, deux options se présentent alors aux produc-
teurs : soit une conduite tournée vers une production
de fruits de calibre élevé, a bon taux de sucre,
associée a une récolte peu de temps avant maturité ;
soit une conduite visant a un volume de fruits plus
important, mais avec une répartition de calibres et
de taux de sucre plus dispersée.

Elaboration et valorisation de la qualité :
des décalages entre les points de vue

Plus de 60% des exploitations

s

Les OP, interfaces entre
des stratégies de production
et de mise en marché

L’enquéte aupres des OP de la région fait émerger,
au-dela de leur diversité, trois “idéaux types” d’OP
caractérisés par leurs modes d’élaboration et de valo-
risation de la qualité.

* Dans l'idéal type de la délégation, les produc-
teurs déleguent entierement la commercialisation
a la structure collective, qui cherche a réduire la
variabilité de la qualité des fruits, et/ou a externaliser
son cofit sur les producteurs, par exemple la commer-
cialisation des fruits de petit calibre ou comportant
des défauts d’aspect qui sont difficiles a vendre. Pour
atteindre une “bonne” qualité standard, des préconi-
sations techniques a la plantation (variété) ou en
cours de culture (conduite annuelle) sont élaborées
par le technicien d’OP en coordination étroite avec
le service commercial. Cette organisation de I’offre
en cours de culture permet d’asseoir les relations
récurrentes que I'OP entretient avec ses clients,
notamment les GMS. Mais dans un contexte ol la
valorisation reste aléatoire, la difficulté est d’obtenir
des producteurs qu’ils respectent ces préconisations.

* Dans P’idéal type de la fédération, la commercia-
lisation s’exerce dans le cadre d’'une convention
discutée avec un nombre restreint de négociants
(dont certains sont producteurs-expéditeurs), mais
initiative des transactions est laissée aux
producteurs. Dans ce modele, la variabilité de la
qualité des fruits est maintenue le plus loin possible
dans le circuit marchand : elle est valorisée comme un
atout en réponse -a une diversité de la demande.
Chaque producteur est donc laissé maitre de I'élabo-
ration de la qualité. Commercialement, la difficulté
est I'impossibilité d’atteindre le segment des GMS,
faute de volumes homogenes suffisants.

¢ L’idéal type “club de producteurs” consiste a
sélectionner les producteurs entrant dans I'OP sur
des critéres de maitrise technique et de structures de
production (par exemple des exploitations spéciali-
sées en fruits avec un objectif de production haut
de gamme). Comme le modéle de la fédération, il
repose sur une certaine indépendance des choix tech-
niques des producteurs vis-a-vis de I'OP et la volonté
de valoriser la qualité, mais en restreignant les seg-
ments visés puisque ’objectif prioritaire commun est
le segment haut de gamme. Comme le modgle de la
délégation, il repose sur une volonté de piloter la qua-
lité au champ, mais a partir de choix communs d’agri-
culteurs et non de choix techniques pilotés par 'OP.

L’analyse de plusieurs OP a I’échelle régionale
conduit a penser qu'il n’existe pas une “bonne” solu-
tion, mais plusieurs solutions possibles pour valoriser
la qualité des fruits.



Traitement de la qualité par les
expéditeurs et négociants en fruits

Les entreprises de commerce de gros et d’expédition
de fruits, bien qu’affaiblies par la montée en puissan-
ce de la grande distribution et des nouvelles formes
de coordination qu’elle a instaurée avec I'amont,
n’en sont pas moins, aujourd’hui encore, des opéra-
teurs importants (entre un tiers et la moitié des fruits
récoltés) du commerce régional.

Chez les expéditeurs, deux figures d’entreprises se
détachent : les premieres jouent un référencement
en GMS et sélectionnent leurs fournisseurs afin de
pouvoir répondre aux attentes de qualité de ces
derniéres ; les secondes s’appuient plutot sur les
relations tissées de longue date avec des négociants
frangais ou étrangers pour se maintenir malgré une
offre de produits de qualités diversifiées.

Les grossistes apparaissent comme un débouché
important pour les entreprises de premiére mise en
marché. On peut faire I'hypothése d’un repositionne-

ment qualitatif de certains de ces grossistes, ainsi

qu’en témoignent les initiatives qu’ils prennent dans
I'’émergence de réseaux de distribution spécialisés,
comme les magasins qui relevent de I’enseigne
“Grand Frais™.

Un enseignement a tirer des écarts et ruptures entre
le modele d’organisation visé (qu’il s’agisse des OP
ou de rapports privés avec des négociants ou des
GMS) et la réalité est de reconnaitre qu'il est diffici-
le d'organiser la qualité dans le contexte actuel.
Une telle organisation nécessite de se mettre
d’accord sur des criteres plus restrictifs que les
criteres apparents. Autrement dit la valorisation de
la qualité produite au verger, quand elle existe,
repose sur des stratégies individuelles ou des straté-
gies de collectifs de petite taille qui ont réussi a faire
reconnaitre la qualité marchande de leurs produits
dans une sphere commerciale donnée, reconnaissan-
ce qui s’appuie plus sur une réputation d’entreprise
que sur un signe d’identification attaché au produit,
depuis le producteur jusqu’a I'étal du détaillant.

Difficultés et obstacles au développement

des politiques de qualité

La crise du secteur fruitier en Rhone-Alpes n’est pas
une crise de surproduction. Ce secteur subit le contre-
coup des réajustements de localisation de la produc-
tion dans un marché qui s’est considérablement élar-
gi, alors que le volume de la consommation stagne.
Un climat de défiance s’est instauré ol régnent
autant la faible visibilité des stratégies de qualité pour
les consommateurs qu'une trés grande concurrence
entre les structures de mise en marché.

Dans ce contexte, le développement de politiques de
productions de qualité, soutenues par la puissance
publique, reste marginal. Cet échec ne contredit pas
I'existence de démarches d’amélioration de la qualité
chez les producteurs, mais celles-ci restent peu valori-
sées par des reconnaissances, autres que tacites,
entre opérateurs. De méme, dans la distribution, des
tentatives de segmentation du marché se mettent en
place, sans correspondre nécessairement aux efforts
réalisés par les producteurs. Comment alors faire la
différence entre un processus de mfirissement naturel
conduit sur I'arbre (récolte & maturité) et des fruits
cueillis prématurément et vendus sous le nom de
“fruits mors & point™ aprés étre passés en chambres
de maturation ?

L’organisation actuelle de la filiere en Rhone-Alpes
ne permet pas de résoudre ce type de contradiction.
Les signes officiels apparaissent inopérants pour
organiser une segmentation qui permettrait des
valorisations différenciées. Nos résultats invitent
ainsi a sortir des visions schématiques qui ne voient
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que la globalisation de I'offre comme porte de sortie
de la crise. Pour certaines espeéces, le tri entre qualités
(réelles ou supposées) peut étre réalisé sur la base de
criteres visibles, comme la variété, et du coup donner
lieu a des valorisations économiques différentes.
C’est un enjeu pour la production d’abricots
de la variété “Bergeron” alors que
pour les péches et nectarines, les
critéres distinctifs entre variétés sont
invisibles pour le consommateur.



Daniel Courtot, INRA

. Comité de rédaction : Alain Clabaut, Conseil Régional, Cécile Guillon, DRAF, Denis Delatour,

Chambre Régionale d’Agriculture, Sandrine Gelin, INRA, Gérard Hanus, Institut de I'Elevage, Daniel Roybin, INRA.

Directeur de la publication

Réalisation : Luc Estéve - Photos : © INRA - Ministere de I' Agriculture et de la Péche - ISSN 1762/5025 - Mai 2006

®

| _CHAMBERE |
D'AGRICULTURE
AHONE-ALPES

Rhéne\lpes

UNION
EUROPEENNE

Développement régional et production
de fruits en Rhone-Alpes : quelle place

\._

demain pour la péche et ’abricot ?

La situation de crise et de concurrence exacerbée par
les difficultés économiques contrarie I'élaboration
d’actions collectives dans le cadre des politiques de
développement sectoriel et conduit a un repli sur des
stratégies individuelles d’entreprise, au mieux sur des
alliances privées entre quelques metteurs en marché.
Au démarrage du projet, I'essentiel des voies de
progrés commercial nous semblait résider dans une
meilleure organisation de la production et de la
premiere mise en marché. Cette hypothése reposait
sur I'idée qu’un accord entre les acteurs concernés
(essentiellement agriculteurs et OP, dans notre analy-
se) pouvait étre’ construit a I’échelle de la région
Rhéne-Alpes avec pour objectif une meilleure orga-
nisation de la filiere (péches, nectarines et abricots)
allant au-dela de la seule incantation a la globalisa-
tion de l'offre, comme pouvoir de compensation
au poids de plus en plus déterminant de la grande
distribution.

Aujourd’hui, il nous semble que le champ des actions
possibles est plus ouvert si I'on admet que deux stra-
tégies de développement régional peuvent étre déve-
loppées sans s’exclure mutuellement.

Une stratégie de coordination
inter-régionale

Elle consiste a prendre acte que les régions ont
des atouts propres : Rhone-Alpes pour I'abricot
Bergeron tardif, et la péche de pleine saison ;
Provence-Alpes-Cote d’Azur et Languedoc Rou-
ssillon pour la péche précoce et sucrée, et dans une
certaine mesure aussi pour les péches tardives.
Plutét que jouer la concurrence:sur la totalité de
la période de production de péche alors que les
producteurs de Rhone-Alpes subissent de sérieux
handicaps climatiques, une complémentarité entre
régions pourrait étre envisagée, permettant ainsi de
répondre plus efficacement a la nécessité d’organiser
'offre face a la grande distribution.

En allant s’approvisionner ailleurs, plus au Sud,
cette coordination permettrait aux structures de
conditionnement rhénalpines (opérateurs privés ou
OP) de disposer d’un volume suffisant et régulier de
fruits durant une période d’au moins quelques mois,
a la fois pour des raisons logistiques (gestion de la
main-d’ceuvre : plusieurs centaines de personnes
dans les OP les plus importantes) et pour des raisons
commerciales : il est difficile de s’inscrire dans les
calendriers d’approvisionnement de grandes cen-
trales d’achat sur des volumes importants si I'on
n'est pas présent des le début de la saison.

Du point de vue du développement régional, il faut
reconnaitre que ces stratégies posent deux types de
difficultés : Quel équilibre établir entre le soutien
a des structures de conditionnement et le soutien a

Moi, je produis le fruit
comme ci, comme ¢a...

Moi, je produis le fruit
comme ci, comme fa...

Moi, je produis le fruit
comme ci, comme ¢a...

des producteurs agricoles ? Comment articuler des
actions inter-régionales, visant a des régulations sec-
torielles qui sont pertinentes a cette échelle élargie ?

Une stratégie de diversification
des modeles régionaux de
production et d’organisation

Une autre stratégie consiste a s’orienter vers une
production de fruits plus ‘diversifiée dans les
exploitations au niveau des especes et de la mise en
marché. Cette diversification que I'on constate fré-
quemment dans les exploitations, mais qui est peu
mentionnée par les organisations économiques,
s’explique par la recherche d’une plus grande répar-
tition des risques climatiques et économiques, et aussi
une gestion plus facile de la main-d’ceuvre perma-
nente (familiale et salariée) ; de plus, la production
d’une gamme de fruits est un atout dans la gestion de
circuits courts, ot I'enjeu est de fidéliser des clients
par le fait qu’on les approvisionne en permanence.
La gestion de- systtmes de production diversifi€s,
et les avantages qui leur sont liés correspond mieux
a des structures de production de taille limitée.
Cette voie de développement nous apparait plus
intéressante dans le nord de la moyenne vallée du
Rhone, ou la production de péches se trouve de
plus en plus a la limite de son aire “normale” de
production.
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