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- A growmg number of local Outhorltles
lcunch Iocol food strctegles

e . Mcmy of them focus on food procurement |

~ Why ? Efficient ?
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|+ SAT = systéme alimentaire territorialisé
territorialized agro-food system -
Interdependant network of stakeholders, |
~directly or indirectly participating in the
creation of goods and services for the
satisfaction of food needs on a territory

(Rastoin 2016)
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A quick historical look

Local authorities  Initiatives of PAT and food
with CSOs local authorities ~ strategies

French regions

territorialized food

Terres en villes § . - Sl

2008 2010 1S A B
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L BAT proJet ohmentoure *
”tel’l’ltOrlﬂl .

| + Inspired by food strategies

| c VGO"S‘Of emergence
(A ood projectiorya territory ?

i he food project (plon strotegy) of
(Whole) terrltory T
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‘ Promotes the ‘ Promotes the ‘ Encourages the territorial anchorage
development of diversity of of the production, processing and
productions under products marketing of agricultural products,
guality and origin including the promotion of short

identification signs circuits

The NATIONAL FOOD PROGRAM (PNA)
sets the objectives of the food policy taking into account in particular :

Social justice, PNA proposes categories of action in the fields of education and
Food —) information to promote food balance and diversity, local and
education of seasonal products and the nutritional and organoleptic quality of
food according to the guidelines of the National Program on
Nutrition and Health (art. L. 3231-1)

PNA specifies the ways in which local authorities can be involved in
the achievement of these objectives

the youth
Fight against
food waste . =)

Territorial
anchoring Encourages the development

of short circuits and . Provides, inter alia, for actions to be
geographical proximity of taken to supply public and private
agricultural producers, catering, seasonal agricultural
REDLEN- OIS DR CON UIIERS: products or products under signs of
identification of quality and origin, in
Source graph: Luc Bodiguel particular from agriculture biological.
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Territorial Anchorage Law Proposal

|« Art. L. 230-5-1c. Rur.
According to Food policy Goals, State and Local 235th nov. 2015-26th jan. 2017
Authorities include in the meals served in collective
restaurants they have in charge a volume of: Proposal
FAURID.
>40 % of products

>with official quality or origine label (art. L. 640-2

c.rur.),

>from short food chains

>Products that meet sustainable development

criteria, in particular the seasonality of products;

>« 20 % of products from organic agriculture (Reg.
(CE) n° 834/2007)
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NU“’? ber of projec:ts on .
procurement in DNA coll for prejects

- » on 103 appliances for recognition as a
~ « projet alimentaire territorial » : 80 %
~include public catering, 30 % as the main
- action -

. + same proportion in the bids for funding
‘ from the PNA ‘
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Impdcts

L environment j¥ | ,
\ : r land

£ Waste N\
£t management ;

rritorial foc
lanning
tervention

Local food

7. G Economic Y #
. governance J Y

»pthy " policy

Source : Rochard, 2017

Farming / %

Agricultural % § ,
Ny <accesss
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Légende acteurs:

- Départements
W ea
- Communes

Ensemble des CT

Légende nature de I'action:

Agir sur le foncier agricole (2)

Aménagement Agricole

Aménagement fonder rural
Art. L121-1c. rur.

Laménagement foncier rursl s pour but
d’améliorer les conditions d'exploitation des
propriétés rurales agricoles et forestidres.
(Mise en place de commission d'AF

communales ou Intercommunales sous 1a
resporsabikté du departement) g

Mise en valeur des
terres incultes
Art. 12513 15c.ruc

Organisation de la
distribution des

parcelles
Art. L123-1335 ¢ rur

Echanges et cessions
amiables

At L124-1a L3¢ rur

J

Deoit de préemption
direct
Ar. L113-25C. urb.

(dept cu EPCI
compet, SCol)

)

Art.L.113.24 c. urb.
Pour une commune
ou un EPCl avec
convention du dan/

Droit de préemption
ENS
Art. L.113-25¢. urb,

— —

Droit de préemption
de la SAFER
Act. 11112-2 CG3P q Droit de
art L141-5c rural jardins familiaux

etart. L.11-1¢ o
by {Conventon départ an. L.216-1 curb.
Expropriation pour = SAFER)
censtitution de 2
reserve fonciére
" Art. L.221-1 curb. /

- R
Expropriation -
Déclaration d'Unh
Publique

Possibilité d'insertion de
clauses
erwironnementales
Art. LA11.27 ¢. rural

Source : Rochard, 2017

Mise a disposition des
terres - Baux ruraux des

personnes publigues
At L4l1l-1c env ets.

Ferme communale

ou intercommunale

(Peur faire partie de
favde au

développement locol
compét. Des EPCY)

Projet FRUGAL - Formes Urbaines et Gouvernance Alimentaire —— ROCHARD Chloé
8th AESOP conference food planning
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Mobilisation du foncier

Mizse en place d'une
veille fonciere

Passibiling avec la SAFER
Art L141-2 ¢ rur

Organisation d'un
portage foncier avec
MISe an ressrve des
terres v la SAFER, un
EPF, lacquisition.

/

3
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Impdcts
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Légende acteurs:

Ensemble des CT

Légende nature de 'action:

D Outiks opératinnnels

l. - Exemples

7

Agir sur la commande publique en
matiére de restauration collective

h|

™

Promouvoir
"approvisionnement local dans
les marchés publics

Attention :

- Principe d'égal acces a la
commande publique

- Principe de non discrimination
(fondée sur l'origine géographique)

D&finie précisément les besoins en
tenant compte des objectifs de

développement durable
At S ¢ marchés pub

1

Critére .
salsonnalitgé

Crildsre :
environnemental
(ex: emprente
carsone)

Critére . fraicheur
(qualivé et gen)

Insérer des conditions
d'exécution du marché
Art. 14 ¢ marches pub.

Allotissement ces
marches
Art 10 ¢ marchés pub

'%::l‘bi::‘: de Mise en place de

publicité
Art, 26 ¢t 40 ¢, marches

pub

Critiére : réduction ces
deplacements des vihicules
de livraison pour réduire les

GES (& justifier vis & vis de
l'abjet du marche|

Découper tres finement le
marche paur que les
acteurs de taille réduite et
specialisés puisse participer
au marché,

At Bet 9 ¢ marches
publics 2006

Aller au dela des
prescrigtions
réglementaires pour
s'assurer cue les acteurs
locaux ont cornarsarce du
marché.

‘ =

|

Prévoir une pluralite de critéres pour
attribuer les offres avec une
pondération correspendante

Art. 53 ¢. marchés pub.

v

Ex:
- Approvisionnement en produits locaux et bio la cuisine
| centrale de La Couronne (Charente) {700 repas/jour) introduction
| de produils bio et locaux, gérée par la commune, approvisionne
la restauration collective das écoles matormelios ot primaires, du
centre de |lowsirs, des établ ssements d'hébergement pour
persannes Sgées dépendantes (EHPAD)

v

Ex: '
- Conwvention de grougement
de commande (Ville de
Rennes et Syndicat des Eaux
du Bassin Rennais) pour
améhorer les prabgques
agricoles abn de préserver la
: fOLLOUICE &N AL ot
 approvisionner la restaurabion

6

Projet FRUGAL - Formes Urbaines et Gouvernance Alimentaire — ROCHARD Chloé

G

Source : Rochard, 2017 12
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study with the « pays
m Bntto N\

Methods
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support to
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frame
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Initial objectives
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Diagno- | Coordi- Docu-

Support | Procure
' Sis Nnation ments

ment

Paysdu Certre
Bretagne

CA, CMA, GAB22, EPCI,
CEDAPA, Cre du Golt et
des Saveurs

Conseil de déveoppemen,
SM Pa
CA, CCl, CMA, MAB22,
CEDAPA, Cohérence

CA, FRCIVAM, colleciviegs
locales, Accuel Paysan,
Bienvenue 3 la ferme,
REEPF

Accuel Paysan3b, Bras
CA35, FDCIVAM35,
AQrobio3ds
Communaute de Communes
du Pays de Redon, Asso
« De FAssiete au champ,
saniés durables »
Pioémel Coeur

CPIE Forét de Broceéliande,
CA56, CMA, GAB56
de Bretagne ‘

Source : Saphore, 2016 14 8th AESOP conference food planning 15/14/17
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Paysde Redon
Bretagne Sud

Pays de
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Methods

support to
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frame

awareness
raising
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| P’Humanité s

PoLmIaUE

SOCIETE

SOCIAL-ECO

CULTURES ET SAVOIR

SPORTS | MON

GDF SUEZ est maintenant ENGIE.

| et
CNGIC

» €NsS

WXe 8\ Retraites ComplémentairesJournée De Refus De La MiséreCoupe Du Monde

Israél-PalestineAir France

sociAL-Eco (/[SOCIAL-ECO)

ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE (/MOT-CLE/ECONOMIE-SOCIALE-ET-SOLIDAIF

RESTAURATION coLLECTIVE (/[ETIQUETTES/RESTAURATION-COLLECTIVE)

cANTINE (/MOT-CLE/CANTINE)

DEVELOPPEMENT DURABLE (/MOT-CLE/DEVELOPPEMENT-DURABLE)

A Bruz et 4 Langouét, le bon gofit est &
I'ordre du jour a la cantoche

Les rendez-vous de 1'économie sociale et solidaire

PAULE MASSON MARDI, 5 MAI, 2015 L'HUMANITE

P )

(httD://imq.humanite.fr/sites/efault

A
N
ot

/files/image

A la Une

s/36290.HR.jpg)

La cuisine municipale de Bruz s’approvisionne en
partie chez Gregory frachon, le maraicher voisin.

Photo : Thierry Pasquet/Signatures

h

(/les-semeurs-
de-violence-  memoire-d
cest-eux- camps-
587065) francais-
Les semeurs 586848)
de violence, Rivesaltes
c'est eux ! mémoire ¢
(/les- camps
semeurs-de- francais
violence- (/rivesalt
cest-eux- memoire-
587065) des-camg,

francais-

Oues‘(—Francé

Lundi 20 octobre 2014

OF SAINT-BRIEUC

Produits locaux a la cantine : la course d’obstacles

Le fromage blanc de Plessala et les carottes de Trébry ont la cote a la cantine du collége de Moncontour.
Mais, pour se fournir en produits bio ou locaux, les freins réglementaires sont nombreux.

Reportage

Les collégiens de Moncontour ont
bien de la chance : ils ont au menu
14 % de produits locaux ou bio. Le
collége Vercel a Dinan fait encore
mieux avec 38 % de légumes, fruits
ou viandes bio ou issus de l'agricul-
ture locale. Pour cela il faut avant tout
un cuistot trés volontaire aux four-
neaux.

C'est e cas d’Alain Le Boucher a la
téte de la cuisine du collége de Mon-
contour. « Pour chagque produit bio
ou local, j'ai un fournisseur diffé-
rent : cela veut dire qu'il faut muiti-
plier les réceptions de produits par
le personnel. Cela veut dire aus-
si plus de lavages et d’épluchage
des fruits et légumes. il faut en plus
que les producteurs comprennent
nos demandes : les carottes doi-
vent étre calibrées pour passer a la
machine de découpage ou d’éplu-
chage. » .

Les iégumes
passés au chlore

Des efforts récompensés, « Quand
on leur dit que les carottes vien-
nent de Trébry, ils en redemandent.
Et parfois c’est le fils ou la fille d’un
agriculteur, tout fier, qui tend son
assiette. »

Mais c'est avant tout la réglementa-
tion qui freine la progression des pro-
duits agricoles locaux dans le panel
des fournisseurs des restaurants sco-
laires. « Par exemple, il est interdit
de transporter des produits frais et
des produits terreux dans le méme
camion, explique Jean-Michel Her-
vé gestionnaire au coliége de Mon-
contour. Cela pose des problémes
de logistique aux agricuiteurs. Et la
tracabilité exige que le cuistot note
toutes les étapes. »

Sans compter que pommes et ca-
rottes locales doivent étre passées...

Joseph Sauvé (a gauche), éleveur laitier & Plessala, fournit le cuistot de la cantine du college de Moncontour,
Alain Le Boucher (a droite), en fromage blanc.

au chlore, avant d'étre utilisés en cui-
sine. « C'est ce qu’exige la régle-
mentation de ’hygiéene en restau-
ration collective », explique Jean-
Michel Hervé. « C’est siir, c’est plus
simple d’ouvrir une boite de ca-
rottes en rondelles ! »

Joseph Sauvé, éleveur laitier & Ples-
sala, membre du réseau d'agriculture
durable du Cedapa, fournit la cantine
en fromage blanc. Il livre aussi en fro-
mages battus la cuisine centrale de
Lamballe et toutes les moyennes et
grandes. surfaces de Saint-Brieug,
sauf une.

« La question du transport des

produits est un vrai probléme. On
ne peut pas faire 20 km pour livrer
deux pots de fromage blanc ! Nous
avons pu inscrire le collége de
Moncontour dans la tournée de li-
vraison des magasins locaux. Nous
sommes ‘six a travailler & la ferme
des Grands-Prés. L'un de nous se
charge des livraisons. »

Une plate-forme
« Agrilocal »

Des initiatives locales émergent pour
dépasser les obstacles : ainsi onze
des quatorze communes de 'agglo-
mération de Saint-Brieuc participent

a un groupement de commandes de
produits bio. Le conseil général de
son cbté va mettre en test, dans les
mois qui viennent, une plate-forme
« Agrilocal » sur internet, qui facilite-
ra la mise en relation des acheteurs
des cantines scolaires avec les pro-
ducteurs locaux, dans le respect des
régles des marchés publics.

Objectif selon son président, Clau-
dy Lebreton : atteindre 15 a 20 %
d'achats de produits locaux, bio ou
équitables dans l'assiette des ados.

Fabienne RICHARD.



confused definition of
« sustqmoble » procure ,ent

L A mixing of factors : quolitygeography

* Quollty reglstered/off|C|oI designations,
| others

= Geogrophy . definition of «local » :
proximity, history of the product
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Local /
territorial

Regional Nationdl Global

St s e e
Certified

organic

Certified
NnonN-organic

Others
(geo. indic)

conventio-

Nnal
5

eollghigele[=

Source : Gilles Maréchal, 2015 8th AESOP conference food planning 15/11/17



Lot/
territorial

Certified
organic

Certified
Nnon-organic

Others
(geo. indic)

conventio-
Nnal

ellgiugelel=]

Regiondl

Nationadl Global

AN organic
strategy
iN a big city
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Local /
territorial

Certified
organic

o=igdjil=le
NonN-organic

Others
(geo. indic)

conventio-
Nal

=ellgigole=

Regional

National Global

A locdal
strategy
IN a town
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Results for now : is it efficient to
fccus on food procurement f)

. Whot |s_ efﬂcuency Iook;ed__for ’P .

+ food education and awareness ?
B+ food justice ?
~+ local economic development ?

. ch@rg o succession of crisis in agriculture

8th AESOP conference food planning 15/11/17



but |mp0ct at |OCCI| scctle
|n Rermes

70,00%
60,00%
50,00%

 40,00%
M Ventes 2013
30,00% ® emplois2013

20,00%

10,00%

0,00% :
Points de vente collectifs Paniers et AMAP
Marchés de plein vent  Vente a la ferme * Restauratlon oollectlve

Source : Gilles Marechal from SALT 2013 8th AESOP conference food planning 15/14/17



'~ but: impact at reglonql
s;"aole n Brlttcny -

numbers
2016

§ BEUTIOEEN 328000 2 39Me€ 38 Me
| - ILILEEE 158000 33 M€ 3,3 M€ -
B <lycées» EEEELRNN 34 M€ 3,4 M€ uMe @&

potential if 10 % if 40 %

631 000 - 106 M€ 1.0,6 M€ 42 M€

Source : Gilles Maréchal, 2015 23 8th AESOP conference food planning 15/14/17
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+ in 20715, for all « lycées » in Brltteny (13 M meals),
sales for orgonlc producers through their sales
plctforms (Monger 3i0)

s FOTof vegeteblee =
+ 80 000 | of Milk = 16 COWS

&+ total differentiated purchase for schools in
' Brlttony between / and 10 M€

* meonwhlle CAD 534 ME (1st plller) + 50 M€ (2nd)

24 8th AESOP conference food planning 15/11/17
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Facts and narratives

» Till now strategies focused on public food
procurement have not proven efficient

' Argumen't‘s_{j -
e ftsa hew thing, it takes time
= ¢+ its expensive .
that's all we can do
' .too' many legal restrictions

- cooks reluctant to evolutions

8th AESOP conference food planning 15/11/17
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‘The weak results are not due to incidental / external
factors but to a structural gap in strategies = lack of
systemic vision

+ producers want to keepeeverdl Marketing channels

~* public purchase is economically poorly attractive
= educetienel reasons are essentidl producers commitment

' Cognltlve dissonance between what producers want ond
what elected representotlves think they want

_ Strategies bOsed:On food procuremen_t as a specific seCtor,‘
~detached from other modalities cannot be successful

26 8th AESOP conference food planning 15/11/17
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- Change infood procurement born as a niche, as one
mModality of SFCs, and led by alternative farmers

Consumer’s support to SFCs change the landscape
= dlternative movements strengthened

» Reglmes actors need to mtegrote the desire for local

. food, but with lirgi

. A way 1o « change
In the « universe everything without

rocurement cc . |
.- groctices . changing anything » 2?7?77
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Thanks for your attention


mailto:gilles.marechal@agrocampus-rennes.fr

