
HAL Id: hal-02743974
https://hal.inrae.fr/hal-02743974

Submitted on 3 Jun 2020

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Rendre visible les arrangements collectifs entre
agriculteurs

Véronique Lucas, Pierre Gasselin, Franck Thomas, Anne-Claire Pignal

To cite this version:
Véronique Lucas, Pierre Gasselin, Franck Thomas, Anne-Claire Pignal. Rendre visible les arrange-
ments collectifs entre agriculteurs. 4. Rencontres nationales ”Travail en élevage”, Institut National
de Recherche Agronomique (INRA). UAR Département Sciences pour l’Action et le Développement
(1218).; Institut de l’Elevage (IDELE). FRA.; Chambre d’Agriculture. FRA., Nov 2015, Dijon, France.
124 p. �hal-02743974�

https://hal.inrae.fr/hal-02743974
https://hal.archives-ouvertes.fr


Recueil
des contributions

Rencontres nationales
travail en élevage

des acteurs du développement,  

de la recherche et de la formation 

5 et 6 novembre 2015 

à AgroSup Dijon 

4es



4èmes Rencontres nationales travail en élevage – 5 et 6 novembre 2015 1

Sommaire

Interventions en séance plénière 

Regards croisés sur l’attractivité du métier d’éleveur ............................................................... 7 

L’utilisation de nouvelles technologies en élevage : quels équilibres pour le travail  
des éleveurs ?  ....................................................................................................................... 11 

Prendre en compte le volet social de la durabilité des exploitations d’élevage :  
l'expérience du projet Sociel .................................................................................................. 15 

Transformation des conditions de travail en élevage et santé au travail ................................ 19 

Travail et métier dans des élevages d'Europe du Nord :  
d'éleveur à business man ....................................................................................................... 23 

Le salariat en élevage :  
évolutions, formes et relations entre éleveurs et salariés ...................................................... 27 

L’accompagnement humain,
un nouvel axe de développement pour les Chambres d’agriculture ? ................................... 31 

Systèmes d'élevage et métiers d'éleveurs :
quelles images sont véhiculées auprès des jeunes en lycées agricoles ?  ............................ 35 

Soigner le travail, un enjeu de santé et de développement des personnes et des 
organisations .......................................................................................................................... 39 

Les emplois directs et indirects liés à l’élevage français ........................................................ 43 

Ateliers

Atelier 1 : Comment renforcer l’image, l’attractivité et l’acceptabilité

du métier d’éleveur ? ........................................................................................................... 49 

Faire participer les jeunes à la construction d’une image positive du métier d’éleveur .......... 50 

Image du métier de salarié en élevage porcin auprès d’élèves de lycées agricoles .............. 52 

Des éleveurs "ambassadeurs de l'élevage" pour communiquer sur leur métier  

auprès des jeunes .................................................................................................................. 54 

Atelier 2 : Reconversion dans l'agriculture : rêve ou réalité ? ......................................... 56 

Création d’activité et installation agricole en dehors du cadre familial ................................... 57 

Accompagner les éleveurs dans leur projet de transmission ................................................. 59 



2 4èmes Rencontres nationales travail en élevage – 5 et 6 novembre 2015

Atelier 3 : L’élevage de précision : enjeux et impacts sur le travail des éleveurs.

Ces technologies joueront-elles un rôle dans l’attractivité du métier ? ......................... 61 

L'élevage de précision : quels changements dans l'organisation du travail et la gestion de 

données en élevage ? ............................................................................................................ 62 

L’élevage de précision, opportunité ou menace pour la relation homme-animal dans 

l’élevage? ............................................................................................................................... 64 

Atelier 4 : Durabilité sociale des exploitations agricoles :  

comment l'aborder, l'évaluer et l'améliorer ? .................................................................... 66 

Retour sur la construction et l'utilisation d’une grille d'évaluation de la durabilité des 

exploitations laitières adhérant à l'AOP Cantal : zoom sur la durabilité sociale ..................... 67 

La durabilité sociale, enjeux et leviers de performance pour les exploitations de lycées 

agricoles : accompagnement stratégique de six exploitations en Rhône-Alpes .................... 69 

Atelier 5 : Transformations du métier d'éleveur et santé :  

quels constats et quels leviers d'actions ? ....................................................................... 71 

Les conséquences socio psychologiques des politiques agricoles :  

comparaison France-Suisse-Québec ..................................................................................... 72 

Comprendre le métier d’exploitant agricole pour prévenir les risques d’atteinte à la santé ... 74 

Atelier 6 : Favoriser la prévention santé ............................................................................ 76 

Comment motiver éleveurs et salariés à se protéger contre les risques professionnels ? .... 77 

Elevage cunicole et conditions de travail ............................................................................... 79 

Sensibiliser pour prévenir le suicide - retour sur les actions engagées par l'intergroupe 

féminin de la FNGEDA ........................................................................................................... 81 

Atelier 7 : Le travail dans les grandes structures, des collectifs à l'épreuve ................. 83 

Les grands collectifs en élevage : état des lieux et perspectives en élevages bovin lait et 

porcin ...................................................................................................................................... 84 

Produire du lait dans une grande structure ............................................................................ 86 

L’accompagnement des éleveurs laitiers ayant de grands troupeaux ................................... 86 

L’entrée dans le métier via les grands collectifs ..................................................................... 86 

Atelier 8 : Les éleveurs et leurs nouvelles formes d'organisations collectives ............. 87 

Exemple d'une coopérative fromagère du Jura ...................................................................... 88 

Rendre visible les arrangements collectifs entre agriculteurs ................................................ 89 



4èmes Rencontres nationales travail en élevage – 5 et 6 novembre 2015 87

Atelier n° 8 

Les éleveurs et leurs nouvelles formes 
d'organisations collectives 

Animation
Yves Cariou, Oxymore – Ateliers de l'innovation, yves.cariou@oxymore.coop 
Simon Fourdin, Institut de l'Elevage, simon.fourdin@idele.fr 
 

Nous conseillons les exploitants agricoles sans questionner, car cela nous semble une évidence, la 
définition même d'une exploitation agricole. C'est le statut juridique qui la définit et en fixe les limites 
juridiques, spatiales, sociales et économiques qui ne rendent qu'imparfaitement compte de la réalité 
contemporaine.
Des agriculteurs mettent en place des formes d’organisation de plus en plus complexes qui 
combinent différents statuts, restent invisibles dans les statistiques et sont difficilement 
accompagnées par des organismes de conseil structurés en fonction du statut (Cuma, Groupement 
d'employeurs...) ou d'une activité (gestion, élevage, ressources humaines...). 
Nous formulons l'hypothèse que les éleveurs-travailleurs indépendants sauront faire vivre ces 
nouvelles organisations qui paraissent particulièrement résilientes face aux crises, efficientes dans 
des marchés de plus en plus fluctuants, sereines socialement et plus à même de répondre aux 
enjeux agroécologiques. 
Nous confrontons une des plus anciennes forme d'organisation collective en élevage, les fruitières 
comtoises, aux actuelles "coopérations de production". 
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Atelier 8 - Intervention 2 

Rendre visible les arrangements collectifs 
entre agriculteurs 

Véronique Lucas, FNCuma/UMR Innovation, veronique.lucas@supagro.inra.fr 
Pierre Gasselin, UMR Innovation (Inra-Sad Montpellier), pierre.gasselin@supagro.inra.fr 
Franck Thomas, FNCuma, franck.thomas@cuma.fr 
Anne-Claire Pignal, FNCuma, anne-claire.pignal@cuma.fr 

Constatant des recompositions des modalités d'organisation et de coopération entre agriculteurs, la 
Fédération nationale des Coopératives d'utilisation de matériel agricole (FNCuma) a décidé en 2012, 
d'orienter l'action du réseau fédératif pour appuyer l'émergence et le développement des diverses 
formes d’arrangements collectifs organisés par les agriculteurs autour de leur activité productive. 
Pour caractériser ces derniers, la FNCuma a avancé le concept opératoire de Coopération agricole de 
production, défini comme "l'ensemble des pratiques de coopération ayant pour objet la production 
agricole". 
Pour mieux comprendre les implications de ces recompositions, la FNCuma a élaboré conjointement 

avec l'Inra-Sad (UMR Innovation) un programme de recherche-développement, intégrant une thèse en 

sociologie. Intitulé CapVert, il associe diverses organisations de développement agricole (Trame, 

Fnab/Gabnor, FNCivam, Gaec & Sociétés...) afin de caractériser en particulier les formes de 

coopération facilitant le développement de pratiques agroécologiques. Nous présentons ici les 

premiers résultats de nos travaux permettant de mettre en évidence les arrangements collectifs autour 

des groupes structurés en Cuma, afin d'en dégager des enseignements. 

Contexte et méthodologie de recherche

Ce travail de recherche s’inscrit dans un contexte de faible visibilité des arrangements collectifs entre 

agriculteurs, les outils des politiques publiques agricoles ayant longtemps été fondés sur le chef 

d'exploitation et l'unicité de l'exploitation. L'absence de déclaration juridique d’une partie de ces 

arrangements tels que les banques de travail, contribue aussi à leur invisibilité statistique. Si les 

recherches scientifiques ont largement investi le système exploitation-famille en sciences sociales, 

ou le système productif pour comprendre les changements techniques, force est de constater une 

carence de grilles d'analyse des dynamiques collectives agricoles. 

Nous appliquons ici une sociologie compréhensive à une vingtaine de cas de groupes d'agriculteurs 

articulés à une Cuma, dont l'organisation facilite la mise en œuvre de pratiques agroécologiques. 

Pour chaque cas, nous avons recensé les modalités de coopération des agriculteurs, et reconstitué 

leur trajectoire d'émergence et de développement pour expliquer les arrangements collectifs existant 

au sein et à la frontière de chaque groupe. 

Illustration

Nous détaillons ici le cas d’un des groupes étudiés, à travers un schéma permettant de comprendre 

comment un groupe initialement constitué pour mutualiser un ensemble de trois tracteurs entre 

quatre exploitations, a favorisé le développement de la pratique du mélange céréalier pour 

l'alimentation animale. D'abord mise en œuvre sur une des fermes en bio, l'organisation collective a 

permis d'élargir cette pratique à l'ensemble du groupe et de créer des processus pour la conforter 

et la faciliter dans toutes les exploitations.  
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Figure 1 : Exemple d'une forme de coopération agricole de production (Poitou-Charentes) 

Enseignements

Les formes d'organisation collective étudiées et facilitant la mise en œuvre de pratiques 

agroécologiques sont issues de la recomposition d'arrangements collectifs antérieurs. Ceux-ci ont 

permis de créer l'interconnaissance et la confiance mutuelle nécessaires à l'engagement des 

agriculteurs dans des processus de mutualisation approfondis et/ou élargis à de nouveaux objets 

avec leurs pairs. Les groupes de développement ou autres espaces de partage d’expériences 

constituent aussi des arènes propices à la construction de complémentarités et d’affinités entre pairs 

pouvant se concrétiser par de nouveaux arrangements collectifs. 

Un des prolongements de ce travail nous permettra de construire un outil d'identification et d'analyse 

des arrangements collectifs entre les agriculteurs, à destination des acteurs de l'accompagnement 

en agriculture. Leur compréhension nécessite de porter attention entre autres à leurs conditions 

d'émergence, aux règles régissant leur fonctionnement et aux facteurs provoquant leurs 

recompositions dans le temps. Un tel outil nous apparaît en mesure de faciliter le travail des agents 

chargés d’accompagner des dynamiques collectives de proximité entre agriculteurs. Différents 

enjeux territoriaux (qualité de l'eau, régulation foncière, etc.) impliquent aujourd'hui de mobiliser des 

agriculteurs autour d'actions collectives à une échelle locale : la prise de connaissance des 

arrangements collectifs déjà existants peut faciliter les conditions de leur mobilisation. 
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