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1. Objectif de la communication

La création d’activité en zone rurale, en parteulhéo-rurale ou dite atypique S’appuie sur un oappu
territoire qu’il est important de repérer, pour migbr au mieux la ressource territoriale, crées téseaux
sociaux nécessaires au fonctionnement de l'actioitétout simplement pour étre inséré (et accegddés un
espace donné. La territorialité du porteur de preg d'autant plus important a prendre en comptesdes
formes actuelles d’entreprenariat néo-rural quatgivités mises en place par les créateurs acobeoe place
trés importante aux relations et aux liens sociatix¢moignent d'une volonté affirmée de faire agepour le
monde rural (Lenain, et al., 2009). Les caraciéuiss réelleset imaginées des territoires jouent pour 'individ
un role important dans la mise en ceuvre d’'une tsitwad’activité. Jusqu'a présent, les aspects feohn
économiques et sociaux dominent les démarchesatigzagnement. Toutefois, de multiples travaux (Batgi
2007) insistent sur I'importance que revét le tem@ pour les porteurs de projets, de sorte gitede de
l'insertion territoriale des projets est en pas&rd intégrée aux dispositifs d’accompagnemenra aréation
d’activité en milieu rural. Peu d’outils sont cepgant mis a disposition des accompagnateurs poughepder
cette question. ,

Nous interrogeons dans cette communication lammrtie d’un outil d’'accompagnement basé sur I'atilis de
cartes, permettant de mettre en évidence le rappoterritoire sous tendu par les projets de agaliactivité
rurale. Des tests réalisés en 2008 et 2011 daesséiy situations d’accompagnement nous permetergndire
compte de l'intérét de I'outil dans la démarchecd&ation d’activité. Au-dela de la présentatiorcdeoutil et de
la démonstration de sa pertinence, cette commumicaéxplore le lien entre l'outil et la démarche
d’accompagnement sur laquelle il sS'appuie.

Au sens philosophique du terme : qui existe d'uariéne autonome, qui n'est pas un produit de lageeret en référence a
la réalité, soit « ce qui résiste [au sens de ddeerester solide] a nos expériences, représensatilescriptions, images ou
formalisations mathématiques » (Nicolescu, 2009)
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2. Originalité du sujet

Cartapp (CARtographie des Territoires d'Activitéssd?orteurs de Projets) est un outil d'accompagneme
combine cartes mentales et cartes sur fond topbgpa®. Les « cartes mentales » (Lynch, 1967) visent
représenter sur papier libre I'étendue de I'espadeu et représenté. Elles permettent de faire éndes
représentations que lI'accompagné a du territoireoteprojet, en dépassant les limites du langageet@arlé.
Les « cartes topographiques du projet » visent tqgaialles a localiser les activités et les diffésgparametres
qui les conditionnent sur un fond de carte IGNeuk d’exercice des activités, lieux d'approvisiomesit,
fournisseurs, lieux de vente, clientéles, marchts,Les informations géographiques contenuesigdas pour
situer la ou les activités, les appréhender a g@lusi échelles territoriales (locale, régionale,névellement
nationale), et pour mesurer les proximités ou déeigents entre différents lieux d’activités multgpléJne
Iégende est réalisée afin de rendre les informatieprésentées compréhensibles par I'accompagnateures
nombreux travaux de recherche utilisent la cartatale en géographie comme I'une des voies privéiggipour
accéder a la représentation et a I'organisation dspace vécu par un individu (Frémont, 1974 ; GetiWhite,
1974 ; André et Bailly, 1988). D’autres travauxndaine démarche de recherche-action, s’appuienit guaux
sur la carte pour I'appréhension de représentatoiisctives d’'un espace (Bonin et al., 2001), ee d'une
appréhension partagée voire d’'une conception detprommun (Lardon, Maurel; Piveteau, 2001).

En revanche, peu de travaux liés a 'accompagnemémicréation d'activité se réferent a la cartemce outil
de compréhension de territorialités singulieresoetil d’accompagnement a proprement parler. Or,sdan
'accompagnement du projet individuel, la cartedremompte de dimensions éminemment subjectives, dont
'accompagnateur se saisit pour participer avemcbanpagné a mettre en adéquation le projet avetesaioire.
L'utilisation de la carte cognitive ou mentale dant d'intéresser les chercheurs en quéte d’'ungsmaensible
de la relation a I'espace et au territoire (HoyaR@06). En effet, au-dela de la révélation intimeeties
permettent, I'élaboration de ces cartes peut dmndri a un processus d’apprentissage heuristiquelapar
reconstruction de la réalité qu’elle induit (NowtkCanas, 2008).

Nous montrerons comment la construction, l'inteigién et la comparaison de la carte mentale éadmrte
topographique a permis de faire émerger une démagéftexive portant a la fois sur les dimensioretises du
projet et les territorialités des créateurs d'ativC’est l'identification de cet espace vécu caenespace
potentiel d’action qui donne matérialité a un pr@gepermet de mettre en évidence les tensions meisi les
opportunités du territoire pour le projet.

3. Méthode

L'idée d'utiliser des cartes comme outil daccompagent vient d'une démarche expérimentale
d’accompagnement a la création d'activité pluriastimenée en 2008 par un groupe de chercheurdelbiasit-
Languedoc, territoire rural enclavé de la régiondizedoc-Roussillon (Tallon, et al., 2009). Cettpraphe du
territoire du projet par la carte topographiqueéaadmplétée par 'usage des cartes mentales,a#p&ldans le
cadre du projet PSDR Intersama pour identifier éésments structurants du territoire dans le chaix d
l'installation sur un territoire (Bernard, 2009)owR aller plus loin, les chercheurs et les accomptayrs ont
cherché a voir ce que pouvait produire le croisdnesire cartes mentales et cartes topographiques ula
processus d’accompagnement. C'est ainsi qu'a &bogd I'outil Cartapp, testé par la suite en situmat
d’accompagnement auprés des Adede la région Languedoc-Roussillon. Ces structae®mpagnent des
personnes ayant un projet agricole diversifié, mstallation progressive. Elles étaient ainsi paliécement
intéressées par tout outil d’'accompagnement leamgitant de mieux se saisir d'un projet complexagC
accompagnateurs ont été formés a I'utilisation'altil, et 11 tests croisant carte mentale et camp@graphique
ont été réalisés en 2011 par ces accompagnateéurtranscrits par un observateur extérieur. Désiengs
ont été réalisés a chaud avec porteurs de projeacebmpagnateurs, et a froid, ensuite, avec les
accompagnateurs. Nous appuyons notre analyseesigelnble des observations et des informationsctédie

au cours de cette démarche.

4. Résultats attendus

La carte est un puissant outil de révélation demges mentales, transformées lorsqu’elles passefilitraudu
graphisme. C’est en cela qu’elle intéresse I'acagnement. Les cartes mentales et les cartes tqogues
permettent en effet d’accéder aux différentes dsioers du territoire du porteur de projet, que gepar le biais
des représentations (dimensions identitaire, clleyr réseaux, etc.) ou par la confrontation de ces
représentations a un support physique (dimensiogensationnelle et matérielle). Matérialiser grigplement
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un espace permet de révéler des éléments et éeadtibns qui n'apparaissent pas forcément paistodrs. La
carte mentale, de format plus libre, permet de |grobtiser et de contextualiser la question du ri&die » du
projet. Elle méne directement les accompagnateens les principales questions de fond du porteyprdget,
lesquelles serviront dans un deuxiéme temps de etramla réalisation de la carte topographique.
L'accompagnateur a accés au « monde » de la persaéarit par elle-méme, dont certains élémentsnser
matérialisés sur la carte topographique. Dés lbypsgut facilement isoler ce qui sera directemenbitisable
dans I'accompagnement, et particulierement les éésnde spatialisation du projet : polarités, dists et
temps, mobilités, réseaux, etc., mais aussi lin{iteturelles, institutionnelles, etc.), en réféera la question
posée ou sous entendue par la carte mentale.

Ce travail cartographique apporte deux types dfimftions et joue de la méme fagcon un double role de
médiateur dans I'accompagnement du projet, a fadognitif et opérationnel.

Il a un premier réle d’appropriation territorialea représentation spatiale du territoire percuuetiécu dans les
cartes mentales est une opportunité d’'exprimeeeatainprendre la nature de I'ancrage territoriapdcteur de
projet. La confrontation des cartes mentales etcde®s du projet devient support d’apprentisstayg, pour
'accompagnateur que pour le porteur de projet Efit susceptible de susciter un renouvellemenagort au
territoire. La carte est alors objet intermédiaiognitif et identitaire. Par ailleurs, le travadlalisé avec les cartes
permet un regard inédit sur la faisabilité des gtsmjen révélant leurs dimensions spatiales etaeates, avec
leurs échelles et leurs logiques. La confrontatles cartes mentales et des cartes du projet destipport de
dialogue entre I'accompagnateur et le porteur dgefir mais aussi support d'analyse réflexif contaibt a
I'identification des ressources, contraintes etasppités. La carte est alors objet intermédiaur@idlogue et de
la décision.

Enfin, la carte ne confronte pas les seules reptésens du porteur de projet, mais elle interfaossi avec
celles de 'accompagnateur. Paradoxalement, l#éé&ahguliere que le porteur offre a voir a I'angmagnateur,
plus ou moins éloignée de la sienne, conforte ayse d’accompagnement en permettant a I'accompagnde
cheminer « avec » et « a coté » de 'accompagné disant son monde » par la carte, 'accompagmévele,
non seulement a lui-méme mais aussi a 'accompagnabans cette dimension des représentationsiceake
I'action concréte et justifiée, se jouent le senkeg rationalités que la personne donne a ses atte la a ses
projets. Comprendre les représentations qu’'uneopaesse fait de I'espace mis en jeu par son prajédrtiori
lorsqu’elles sont divergentes des siennes, permBacaompagnateur de rester dans la juste distalece
'accompagnement : celle qui permet la confianedleaqui permet de « préserver I'énigme de l'awti@ial et
Caparros-Mencacci, 2007). Cartapp offre donc urie dtacces a la problématisation de la spatialitdesla
territorialité d’un projet, mais aussi une voieatas a la relation d’'accompagnement en elle-méme.
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