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Introduction

Considérée comme un modele d’agriculture durablpectueuse de I'environnement et favorable a
la santé humaine, I'agriculture biologique (AB) eatijourd’hui en vogue en France. Les
consommateurs sont toujours plus nombreux a aclestg@roduits qui en sont issus, tandis que les
pouvoirs publics ont renforcé les soutiens finarscipour son essor. Si le nombre des fermes
certifitces AB ne cesse d'augmenter, il ne représaatitefois qu'une faible proportion des
exploitations agricoles francaises en comparaissiamment avec les autres pays européens et ce
alors méme que la France fut pionniere du bio (BelLamine, 2009). Différents facteurs sont
avancés pour expliquer cette situation, commeufiigante structuration des filieres industrielles,
le niveau trop faible des subventions financiérdes,manque d’encadrement technique des
agriculteurs, ou encore les réticences des aggimgteux-mémes, qui seraient encore trop marqués
par la mentalité « productiviste ». En ce qui coned’accompagnement technique des agriculteurs,
il est notamment pointé un manque de techniciegsialisés sur le terrain, ainsi qu’'un défaut de
références disponibles et de solutions techniqdaptaes.

Cet article examine le role joué par les agentscalseil dans le développement territorial de
I'agriculture biologique. Il s’agit de saisir leimpact sur la dynamique de ce développement ainsi
gue sur les formes prises par I'AB localement. Parirfaire, I'analyse a porté a la fois sur la
structuration du conseil en bio sur le territoger les rapports de concurrence et de coopération q
lient les différents acteurs qui constituent ce dior@, ainsi que sur les rhétoriques professionmelle
(Paradeise, 1985) que ces derniers mobilisentnigées qui visent a justifier leur réle auprés des
éleveurs et a défendre leur position dans le secdielconseil agricole. En mobilisant I'approche
théorique développée par la sociologie pragmati@adtanski, Thévenot, 1991 ; Boltanski, 2009),
nous montrerons que les arguments déployés pactesrs reposent sur certaines conceptions de
la science et contribuent plus largement a défirique doit étre I'agriculture biologique et les
pratiques d’élevage et de culture qui doivent g éssociées (Hughes, 1996). Car si 'AB bénéficie
d’'un label officiel, régi par un cahier des chargeécis, le respect de ce cahier des charges peut
donner lieu a des pratiques trés differentes stdencas. Or les agents du conseil contribuent
directement, par les recommandations qu’ils dispeingux agriculteurs, a orienter ces pratiques.

Les éléments présentés dans cet article sont dsue étude portant sur la dynamique de
conversion d’élevages laitiers a l'agriculture bmibue sur deux territoires distincts situés dans
l'est de la France ('Alsace bossue et la plaineddpartement des Vosdgsen rapportant cette
dynamique a des facteurs individuels et a des éltaméés a leur environnement social local,
familial et professionnel (Lamine, Bellon, 2008).ehquéte a ainsi associé 24 entretiens
biographiques aupres d’éleveurs biologiques, cdisvau cours des trente dernieres années, et 16
entretiens avec d’autres acteurs des structureemgadrent I'agriculture biologique localement
(responsables professionnels agricoles, conseiltechniciens, technico-commerciaux). Si cette
étude n’était pas centrée directement sur les ecthuconseil au départ, leur réle nous est apparu
particulierement important au fur et a mesure éaduéte, ce qui nous a amené a y préter une
attention plus spécifique. Cet article constituaaone tentative de formalisation d’une analyse qui
n'est pas achevée.

! Géographiquement, I'Alsace bossue est une régidurelle qui comprend les territoires autour délewide Sarre-

Union, de Drulingen et de la Petite Pierre. Suplen administratif, la communauté de communes diédsbossue
correspond au canton de Drulingen et regroupe Bahames, sur une surface de 226 km2. La plaine gartEment

des Vosges est un territoire beaucoup plus vaathast que nous nous sommes plus particulieremedressés au
secteur de Darney a Lamarche, soit d’aprés nottkigtion 1 000 km2. La densité d’éleveurs laitizidogiques est de
fait beaucoup plus forte en Alsace bossue (20 atsygue dans la plaine des Vosges (24 élevears)ast que sur ces
deux zones, une dizaine de conversions sont aetuelit en cours.



Dans un premier temps, nous présenterons I'orgamsdu conseil en agriculture biologique dans
les Vosges et en Alsace bossue, en mettant ennéede rble joué sur chaque territoire par un
acteur central, rattaché a la chambre d’agricultlanes le premier cas et a une coopérative laitiere
dans le second. Dans un deuxieme temps, nous ntussserons plus précisément aux pratiques
de conseil de ces acteurs principaux et montreepnguoi ces pratiques modelent les systemes
techniques développés sur chacune des régiongésudi

1. Le role des acteurs du conseil dans le développentéerritorial du bio

Les deux territoires étudiés, a savoir la plaineddpartement des Vosges et I'Alsace bossue, sont
des régions vallonnées, a dominante herbagérdesguelles I'élevage laitier bovin constitue la
principale activité agricole. L’agriculture biolagie s’y est fortement développée a partir des
années 1990, qui marquent son institutionnalisagiorrance (Piriou, 2002) ; a cette époque en
effet, 'AB sort de sa position de marginalité podevenir une alternative au modéle
« productiviste » qui a prévalu jusqu’alors (Rua@d06). Méme si elle présente des éléments
communs, I'organisation du conseil en agricultui@dgigue n’est pas tout a fait la méme sur ces
deux zones. Cette organisation résulte d’'une héstocale différente, qui a contribué a structurer
les relations entre les multiples acteurs qui inéement localement aupres des éleveurs laitiers
biologiques.

1.1. La mise en place d’'une filiere laitiere biologiger Alsace bossue

Avant les années 1990, I’Alsace bossue ne compgehu seul éleveur biologique, qui est quelque
peu marginalisé du fait de la tres petite taillesdderme. Au tournant des années 1990, le dinecteu
d’'une coopérative laitiere, UNICOOLAIT, dont le g&se situe a Sarrebourg en Moselle, a initié la
mise en place d’'une filiere de lait biologique, @nvainquant un petit groupe d’éleveurs de se
convertir a I'’AB. Le bassin de collecte de la casi€e couvre I'est de la Moselle, I'extréme sud
est de la Meurthe-et-Moselle, I'Alsace bossue eetpon de Saverne. Ce sont essentiellement des
éleveurs d’Alsace bossue qui répondent aux saitioits de la laiterie. L’animation de ce groupe
d’'une dizaine d’agriculteurs est prise en chargeupaingénieur de la coopérative, qui organise des
formations. De plus, un conseiller spécialisé em, lbiriginaire de Lorraine et ancien technico-
commercial chez Lemaire Boucherest employé durant deux ans pour accompagner les
agriculteurs en conversion. Ces derniers décidanaitieurs de créer une Coopérative d’'Utilisation
du Matériel Agricole (CUMA) pour acheter les équipmts nécessaires en bio (composteuse, outils
de travail du sol...). Des expérimentations sont raendans les fermes par les éleveurs pour
acquérir la maitrise des techniques préconiséesien Suite au succes de ces premieres
conversions, d’autres ont suivi, d'abord sous éeffie la crise de la vache folle, qui a conduit
certains éleveurs a s’intéresser a des modes deigiron alternatifs, puis, a partir de 1999, grace
aux Contrats Territoriaux d’Exploitation (CTE), gproposaient des subventions tres incitatives
pour le passage en bio.

Confrontée a des difficultés financiéres, la coapee signe, au milieu des années 1990, un contrat
de vente exclusif avec Lactalis, qui des lors tiamse et commercialise I'ensemble du lait
biologique collecté. Depuis la mise en place ddi&ae, c’est I'ingénieur de la laiterie qui résdi la
grande majorité des dossiers de conversion, ca garmis d’exercer un contrble de I'évolution de
la production de lait biologique en Alsace bosdieedébut des années 2000, période a laquelle le
marché du lait biologique était excédentaire, asféet marqué par une stagnation des conversions.
Une reprise s’est amorcée a partir de 2008, dudkita conjonction d’'une augmentation de la

% La société Lemaire Boucher, dont la principaldvitét était la vente d’'amendements (Lithotamne)foeement
contribué au développement de I'agriculture bidpgi en France au cours des années 1970-1980 (Gadibul975).



demande des consommateurs et d’'une nouvelle pditipublique de soutien a I'agriculture
biologique (Grenelle environnement). Aujourd’huirep d'un tiers des exploitations laitieres
d’Alsace bossue pratiquent I'agriculture biologique

L’essor de la production de lait biologique en Alsabossue résulte donc d'une stratégie de
diversification de la coopérative UNICOOLAIT, maigepose également sur le dynamisme d’'un
groupe d’éleveurs qui s’est investi pour adaptertézhniques du bio localement. L’engagement
dans le bio représente par ailleurs une revanche gegs derniers qui, parce qu’ils bénéficient de
terres moins fertiles, se sentaient déconsidérédepas confreres de la riche plaine alsacienne
céréaliere (Hellec, Blouet, a par.). Leur techii@st désormais reconnue, dans la mesure ou ils
parviennent a atteindre des niveaux de productéiegés en bio (jusque 8 000 litres de lait par
vache et par an chez certains), grace a une exjpboitintensive de I'herbe (recours massif a
I'ensilage et I'enrubannage d’herbe, et plus rargrnad’ensilage de mais).

1.2. Une remise en cause de l'intensification par lesndains les Vosges

Les systemes de production laitiere biologique ey sont plus extensifs que ceux de leurs
voisins alsaciens : I'alimentation des vaches astb essentiellement sur le foin, ce qui conduit a
des niveaux de productivité plus faibles, la moygegtant aux alentours de 5000 litres de lait par
vache et par an. Par ailleurs, le développemetiageculture biologique est a la fois plus ancien,
et moins directement lié aux stratégies de I'indedaitiere locale.

Les premiers éleveurs laitiers biologiques appseais dés le début des années 1980, sous
l'influence d’un technico-commercial de la socié&maire-Boucher ; ceux qui en ont la possibilité
livrent alors leur lait a une société coopératikde par des agriculteurs biologiques de Meurthe-et
Moselle. Au début des années 1990, des éleveurdrasrdu groupe de développement agricole de
la Sabne lorraine réfléchissent a des voies aliggzad’amélioration de la production laitiere et
s’intéressent alors a I'agriculture biologique. Noe d’entre eux livrent en effet leur lait a des
fruitiéres qui refusent l'alimentation & base d’ensilage daisTgui se répand pourtant & cette
époque. Une premiére formation aux techniques dwesi organisée pendant quinze jours, répartis
sur deux hivers (entre 1991 et 1993), par le ctiesédcal de la chambre d’agriculture, qui est lui
méme déja adhérent d’'une coopérative de consomraateu Cette premiere formation est suivie
par une dizaine de conversions. Les agriculteurdodpigues se regroupent alors dans une
association : le Groupement départemental des Agladistes (GAB), créé en 1994 et dont
'animation est confiée au conseiller susmentior@®@nme en Alsace bossue, les crises sanitaires
et 'augmentation du niveau des aides a la conmersint entrainé une croissance réguliere du
nombre d’éleveurs biologiques jusqu’au début desas 2000. Si la majorité des fruitieres ont
disparu, I'une d’entre elles située en Haute-Sa@ardure et transforme le lait biologique issu des
élevages de la plaine des Vosges ; d’autres ergesplaitieres du département se positionnent
également sur le marché bio. Puis survient uneg@eérie crise, liée a la déstructuration de larélié
locale de collecte bio, les entreprises localesanteplus en mesure de transformer I'ensemble du
lait biologique produit. Plusieurs éleveurs, coimisade livrer leur lait dans le circuit conventiah,
décident alors d’arréter le bio. Les conversionmaenent toutefois dés 2008, lorsque le contexte
économique et politiqgue se révéle a nouveau falerab

Ainsi, que ce soit en Alsace bossue ou sur la pldes Vosges, le développement de I'agriculture
biologique résulte de I'action conjointe d’'un greugéleveurs et d’'un professionnel jouant le réle

% La proximité géographique de la Franche Comtéiguella présence de quelques fruitieres dans lartipent ; il
n'en reste aujourd’hui qu'une seule cantonnée ctiVee d'affinage réalisée en sous-traitance pomrgrand groupe
coopératif.



de technicien et d’animateur du groupe : c’est ué@gtable relation partenariale dont rendent
compte les conseillers alsacien et vosgien renésnide la méme facon, sur ces deux territoires
herbagers peu propices a une intensification peysser des raisons pédoclimatiques, I'agriculture
biologique a constitué une voie de développemerita@g alternative. Mais ce dynamisme n’a pas
la méme origine, le réle de I'opérateur industd&nt central en Alsace Bossue et non dans les
Vosges. Intéressons-nous maintenant a la struictnrattuelle du conseil bio sur ces deux zones,
afin de prendre en compte l'influence d’autres arstéocaux.

1.3. Un champ du conseil structuré autour d’'un actentraé

Aujourd’hui, sur chacun des territoires étudiésgdaseil en élevage laitier biologique est organisé
autour d’'un acteur central, chargé d’assurer urseibmglobal auprés des éleveurs biologiques, et
tout particulierement aupres de ceux qui souhagertonvertir au bio. Dans les Vosges, il s'agit de
'animateur du GAB, qui est salarié de la chambegdculture et mis a disposition aupres de ce
groupe de producteurs ; s'il travaille principalemavec des éleveurs laitiers, majoritaires sur le
département, il s’occupe également d’autres typegridulteurs (éleveurs bovins allaitants,
éleveurs ovins, maraichers...). En Alsace bossust aie ingénieur de la coopérative de collecte
laitiere UNICOOLAIT, qui était directeur adjoint die coopérative jusqu’en 2010, année a partir de
laquelle il est devenu directeur ; il ne travadigant a lui qu'avec les éleveurs laitiers. Cesuaste
centraux, que nous désignons ici par I'expressmooaseillers bios généralistesont chargés des
dossiers de conversion et constituent donc un gassaoligé pour tout éleveur intéressé par le bio.
De plus, ils coordonnent la majorité des actionsagseil en agriculture biologique sur leur zone
d’intervention (qui correspond au département pewonseiller vosgien et a la zone de collecte de
la coopérative pour l'ingénieur d’'UNICOOLAIT). ll®rganisent notamment la plupart des
formations destinées aux éleveurs biologiques bchtea venir, ainsi que les portes ouvertes chez
des éleveurs biologiques volontaires. D’autresgmtés d’acteurs interviennent également, plus ou
moins directement, dans le conseil aux agricultbig®giques :

- des conseillers spécialistes de I'agriculture lgaoe (santé animale, sol, compostage), qui
sont généralement des experts au niveau régionak umational (des vétérinaires
homéopathes, des techniciens rattachés a la sgutnimation régionale de I'agriculture
biologique) et sont sollicités pour animer les dbes formations techniques en bio,

- des technico-commerciaux, indépendants ou rattaéhédes entreprises (Bio-Nature,
Symbiopble) qui commercialisent les produits agrégstlevage biologique pour la santé
animale ou les cultures et font des préconisatipast a I'utilisation de ces produits,

- des salariés des Organisations Professionnelleisddgs classiques (OPA) non spécialisés
en bio, comme les conseillers de chambre d’agticeiltes conseillers de gestion ou encore
les contrbleurs laitiers, qui conseillent les agiteurs en matiere de gestion économique et
technique de leur exploitation.

Ces différents acteurs qui interviennent aupresétiageurs laitiers biologiques appartiennent a des
mondes professionnels qui se croisent mais nerderaent pas ; entre eux se nouent des relations
de collaboration et de concurrence, qui influencirctement la définition de 'activité de chacun
d’entre eux (Abbott, 1988).

Les rapports avec les conseillers bios spéciatiséss salariés des OPA sont plutét marqués par la
collaboration. Deés le début de la création de Ikeré de lait biologique, l'ingénieur
d’'UNICOOLAIT s’est appuyé sur ces differents acteyrour accompagner les éleveurs en
conversion ainsi que pour se former lui-méme agRrteues du bio : mobilisation des spécialistes
bios au cours des formations, appui du Bureau Tigabrde la Production Laitiere (BTPL), mise en
place d’'un réseau de travail entre le conseilleallde la chambre d’agriculture, le centre de gasti



et le controle laitier pour élaborer des référentashnico-économiques locales en élevage
biologique, en utilisant les données disponibleszclkes éleveurs convertis. Dans les Vosges,
'animateur du GAB fait également appel aux comeseslbios spécialisés pour les formations et

bénéficie de leurs enseignements. S'il calcule B=utéférences technico-économiques locales en
utilisant les données d’'un groupe d’éleveurs biiojogs volontaires, il s’appuie toutefois sur ses

colléegues de la chambre d’agriculture pour élabee= recommandations techniques en matiere
d’alimentation animale ou de conduite des cultuR&cemment, suite a I'afflux des demandes de
conversion, les conseillers des petites rédioms été également mobilisés pour réaliser unéepart

des dossiers de conversion (celle qui concernejagiion économique).

Ce sont davantage des rapports de concurrenceeligmtrles conseillers bios généralistes aux
technico-commerciaux. En Alsace bossue, la concoereest frontale puisque la coopérative
commercialise également une gamme de produits geaéagriculture biologique. Dans les

Vosges, I'animateur du GAB n’a aucune activité carerale mais les préconisations techniques
gu’il donne aux éleveurs different en partie ddesetliffusées par certains technico-commerciaux.
Nous reviendrons sur ce point par la suite.

Plus généralement, on observe de multiples échages les différents acteurs du conseil bio sur
chacun des territoires étudiés. Dans un universeoiaines techniques apparaissent peu stabilisées,
chacun se nourrit des connaissances de l'autre peantaire son expertise, en les confrontant aux
témoignages et expeériences des éleveurs. Notons qcteur aujourd’hui retiré du monde de
I'agriculture biologique est intervenu tour a taur les deux zones étudiées. Il s’agit de I'ancien
technico-commercial de Lemaire-Boucher, qui s’estallé comme conseiller bio indépendant a la
fin des années 1980 et a été employé par UNICOOLaAITébut des années 1990. Bien que I'on
retrouve les mémes types de professionnels, veseméme individus, sur les deux territoires
étudiés, on observe cependant que leur influencdesumaniéres de travailler des éleveurs est
variable, ce qui s’explique en partie par les pguags de conseil développées par les conseillers bi
généralistes locaux, comme nous allons mainteeambhtrer.

2. La conversion a I'agriculture biologiqgue, une probématique d’abord technique ?

L'une des activités principales des conseillerssbgénéralistes porte sur la conversion a
'agriculture biologique : il s'agit a la fois deéaliser les audits ou diagnostics technico-
economiques chez les éleveurs intéressés pouregValpertinence d’'un passage au bio, puis de les
accompagner pendant deux années, durée officiellgédode de conversion a I'’AB. Apres avoir
présenté tour a tour la démarche de conseil adapiéeours de la conversion par chacun des
conseillers bios généralistes rencontrés, nous miaéeesserons a leur rapport plus général a la
technique qui se trouve au cceur de leur identdaéepsionnelle.

2.1. Une démarche standardisée pour la conversion cidZQOLAIT

Pour I'ingénieur d’UNICOOLAIT, le premier critereé&baluation d’'un projet de conversion est la
capacité de la ferme a réaliser le quota qui Itiatgibué. Les niveaux de productivité étant
moindres en agriculture biologique et I'achat drants trop onéreux, il cherche d’abord a s’assurer
gue I'exploitation dispose de suffisamment de resss fourrageres pour produire le quota laitier
qui lui est attribug Si tel nest pas le cas, I'ingénieur déconseillévement a I'éleveur de changer

* Dans le chambre d’agriculture des Vosges, le dépmmt est découpé en huit « petites régions dgsicoauxquelles
sont affectés des conseillers (désormais dénomuoréseitiers d’entreprise) chargés de faire du consdividuel et

collectif aux agriculteurs de ces territoires.

® Les références technico-économiques locales epdimettent en effet de calculer le nombre de \@atigéres bio
que I'éleveur doit élever pour produire son quetapar conséquent la quantité de fourrage qu'il dmduire sur son
exploitation pour nourrir ses animaux sans avosobede recourir a des achats extérieurs.



de systeme de production. D’autres éléments sositgor compte pour déterminer la pertinence
d’'une conversion. Les éleveurs biologiques béraiiitcd’'une plus-value sur le prix de vente du lait

par rapport a leurs collégues conventionnels, leseiller calcule le montant de la prime bio sur

nécessaire pour que l'exploitation conserve le mé@meau de rentabilité, montant qui doit étre

légerement inférieur a la prime effectivement per@u cours des dernieres années. Enfin, le
conseiller se montre attentif aux motivations deweurs pour passer en bio, qui ne doivent pas
étre, selon lui, uniqguement économiques.

Q : y'en a que vous avez refusé, quand méme ?

Refusé... on essaie de leur faire comprendre queraé peut-étre pas la meilleure des choses depassio,
alors c¢a peut étre pour des raisons technique&stitrop compliqué. Par rapport au gain qu'ilsyant espérer.
Ou si c’est des gens qui le font uniquement paree lg prix du lait en bio maintenant, il est nettamplus
élevé. Parce qu'au-dela de l'aspect économiguautl quand méme avoir envie de faire ce type diadfrire.
faut avoir envie de changer, de suivre un cahisrctharges qui est plus strict. Si on n'a pas @st@as la peine,
si on le fait que pour le fric, on sera peut-égeud »

Le conseiller bio alsacien sélectionne ainsi desedlrs qui sont intéressés par la technique, car a
ses yeux, ainsi qu'a ceux des agriculteurs du secfee nous avons rencontrés, le bio demande
davantage de technicité.

Lorsque les conclusions du diagnostic de conversion encourageantes, I'ingénieur suit alors une
démarche standardisée pour accompagner I'élevews lea changements techniques a mettre en
ceuvre sur I'exploitation. Au cours des premiéeresites, il aborde les questions agronomiques,
c’est-a-dire la mise en place des rotations eeseplairies temporaires et les céréales, ainsleque
choix des especes et des variétés de graminéeslé@gumineuses pour les prairies temporaires, en
fonction du type de sol. La coopérative commersgald’ailleurs directement des mélanges de
semences fourrageres dont la composition a étéectakec I'appui du BTPL. Les visites suivantes
sont consacrées a I'élevage. Les recommandatiomséds en matiere d’alimentation des animaux
visent d’abord la recherche de productivité, gréme recours a l'ensilage dherbe et a
'enrubannage. La encore, l'ingénieur d’'UNICOOLAIGropose aux éleveurs une gamme de
compléments alimentaires (minéraux) pour les anknajui permettent de prévenir certains
problemes sanitaires et de limiter le recours aaixements curatifs, comme cela est exigé dans le
cahier des charges. Au total, I'ingénieur prévaifre trois et quatre visites par an pendant laeluré
de conversion officielle. Il encourage égalemerd feveurs a discuter avec leurs voisins
biologiques pour acquérir les techniques du bia &dhanges sont largement facilités par la densité
importante d’éleveurs biologiques en Alsace bossue.

Le contenu des préconisations techniques donnédsnganieur d’'UNICOOLAIT aux éleveurs en
cours de conversion apparait donc lié aux préod¢mnsa économiques de la structure qui
'emploie. L'accent mis sur la réalisation du quetaui conditionne en partie les conclusions du
diagnostic de conversion — renvoie directement @ucisde la laiterie de maintenir son niveau
d’activité. De plus, le fait de vendre certainsdgurits plus spécifiques de I'agriculture biologidae
conduit également a orienter le conseil vers ceduyts. Cependant, seul un éleveur a critiqué le
c6té trop « commercial » de cet ingénieur, tousalgses agriculteurs rencontrés lui reconnaissent
des compétences techniques, et n'ont pas hésitégoats de leur conversion, a l'appeler
directement lorsqu’ils étaient confrontés a cedaidifficultés. Précisons enfin que le diagnoséc d
conversion et le suivi sont des prestations geguivffertes aux adhérents d’'UNICOOLAIT pour,
d’apres l'ingénieur, « développer la filiere ».



2.2. Le «conseil global » apporté par I'animateur duB=des Vosges

Depuis le début des années 1990, trois personrtesconpé le poste d’'animateur du GAB des
Vosges. D’aprés les entretiens que nous avonstedfegaupres de chacun d’entre eux, leurs
pratiques de conseil apparaissent assez prochesi laudescription générique que nous en faisons
ici, et qui s’appuie plus particulierement sur tietien avec I'animateur actuellement en poste, est
elle valable pour ses deux anciens prédécesseansiabiere générale, la démarche de conseil pour
la conversion adoptée par le conseiller bio vosgigrarait a la fois moins standardisée que celle du
conseiller bio alsacien, et conduit a un moindrenfitage des systémes techniques mis en place par
les éleveurs.

Pour 'accompagnement des conversions en bio, neaslter bio vosgien adopte ce qu’il nomme
« I'approche globale », démarche de conseil élabpeg I'Institut de I'Elevage et qui contribue a
considérer I'exploitation agricole « dans son erndern.

« En fait, je travaille avec I'approche globale,f@s le point sur le fonctionnement de la fermgoard’hui,
comment elle fonctionne, donc je décortique toutDganc d’'une maniére générale, on traite les chdaas leur
globalité. On va pas travailler sur I'atelier cuéul'atelier élevage, tout est vu dans son ensensbl

Comme son colléegue alsacien, le conseiller vos@tahlit le diagnostic de conversion sur la base
des résultats techniques et économiques actuel&®&xjdoitation. |l procede toutefois en deux
étapes : il réalise une « optimisation du systémeomventionnel » puis il définit les changements a
envisager pour le passage en agriculture biologique

« Alors dans un premier temps, on optimise le systén conventionnel, c’est-a-dire qu’on proposepist®s
d’amélioration en conventionnel. On peut pas, si€ux, comparer un systéme qui marche pas en ctiomeal
avec un systeme qui marche bien en bio. (...) Et apigs, on propose différents scénarios en biastites
contraintes de la ferme. Ca peut étre la placed@mbnt, ¢a peut étre les veaux qui sont élevés) eaila, y'a
différentes hypotheses... les parcelles labourales la rotation. C'est vrai qu’en bio, on raisonndout est
tellement lié. (...) Donc si on a plus de surfacdmiaables, on va faire plus de temporaires, valdnc on
pourra peut-étre élever un peu plus d’animaux. &sonne selon les surfaces, I'assolement. »

Contrairement a l'ingénieur d’'UNICOOLAIT, la réaison du quota n’est pas un objectif
prioritaire pour la conversion au bio. La majoriies exploitations laitieres vosgiennes ne
produisent d'ailleurs pas la totalité du quota teur est attribué. Le raisonnement mené par
'animateur du GAB part des ressources disponiblesl’exploitation — place dans les batiments,
structure des terres agricoles — pour définir leai de production possible en bio, en s’appuyant
sur les références technico-économiques dispondleta région. Ensuite, il calcule le montant de
la prime bio nécessaire pour que I'éleveur obtidemaéme revenu et compare ce montant avec les
primes distribuées aux éleveurs au cours des des@anées.

L’animateur du GAB se montre attentif & laisser liberté de choix a I'éleveur. Il estime qu’il n'a
pas a juger les motivations de I'éleveur. Il se tromonc beaucoup moins catégorique que son
collegue alsacien quant aux conclusions a tiredidgnostic de conversion. Les seuls projets qu'il
décourage concernent les éleveurs qui connaissenpattantes difficultés financieres et qui
pensent que la meilleure valorisation du lait em Ibur permettrait de résoudre ces difficultés. Au
contraire, le conseiller considére qu’il est trapqué pour un agriculteur de s’engager dans un
changement technique de grande ampleur si la isitudinanciere de sa ferme n’est pas
suffisamment saine. Par conséquent, la sélectibhogpere des candidats au bio est bien moindre
gue celle réalisée par lI'ingénieur d’'UNICOOLAIT.

Concernant le suivi des conversions, le consdiilervosgien regrette de ne pas étre suffisamment
présent aupres des éleveurs. Le fonctionnemerd deucture qui 'emploie, et qui le contraint a



justifier d’'un financement pour ses différentesiaigtls professionnelles, ne lui permet pas de
dégager du temps pour accompagner les agriculteamsme il le voudrait. Car ce sont les
diagnostics de conversion qui sont financés etlaauivi en lui-méme. Il s’appuie sur les journées
techniques et les portes ouvertes chez des élebmgpour rassembler les éleveurs en conversion
et discuter avec eux des problemes qu’ils rencohéeentuellement.

En tant que salarié de la chambre d’agriculturesoieseiller bio vosgien ne commercialise aucun
produit aux éleveurs. Soucieux de conserver urtainerneutralité, il évite de les influencer dams |
choix des entreprises commerciales et préfere epiéleveurs abordent cette question entre eux. Il
se montre d'ailleurs assez méfiant envers les wesdde minéraux et autres produits d’élevage
agréés en agriculture biologique, car il doutediorent de I'efficacité de ces produits qualifies de
« poudres de perlimpinpin ». Si le conseiller vesgn’a pas de relations directes avec I'industrie
laitiere, il établit néanmoins, en concertation aves responsables du GAB, une politique
d’incitation aux conversions en fonction de la dadedes laiteries locales en lait biologique.

2.3. Une léqgitimité professionnelle ancrée sur |'ex@artiechnique

Sur les deux territoires étudiés, les conseilleies bgénéralistes ancrent leur légitimité
professionnelle sur leur expertise technique, gliireconnue par les éleveurs ainsi que par les
autres acteurs du conseil en bio, ainsi que noassapu le constater au cours de notre enquéte.
Nous I'avons indiqué, cette expertise a été acoglidee aux nombreux échanges avec ces autres
acteurs, et tout particulierement avec les comssilspécialisés qui font référence au niveau
national, mais aussi grace a I'élaboration progvesde références techniques et économiques
locales. Le premier conseiller vosgien a égaleméalisé des essais techniques chez des éleveurs
volontaires ; son successeur actuel a repris eetteité afin d’affiner son conseil sur la conduite
des cultures, domaine technique que, d’apres égi,édleveurs maitrisent moins du fait de leur
spécialisation dans I'élevage laitier.

Tant pour lI'ingénieur d’'UNICOOLAIT que pour l'anirteur du GAB des Vosges, les méthodes de
production utilisées en agriculture biologique gajent sur les mémes principes que ceux de
I'agriculture conventionnelle, la principale difégrce étant I'interdiction du recours aux produits
chimiques industriels. Ainsi, les concepts classsgqde I'agronomie et de la zootechnie prévalent
pour I'élaboration de leur conseil. De plus, lafpenance technique et économique est un fil
directeur de leur conseil. Nous avons indiqué didibn que le conseiller alsacien porte aux
compétences techniques des candidats au bio. iBtensres nettement sur la recherche de
productivité au cours de I'entretien :

En fait, il faut pas différencier tellement I'aguiture conventionnelle de I'agriculture bio. Et lgens ils font
souvent : ah ben tiens, il faut faire un suivi aiter parce qu'il est bio ou parce qu'il est centionnel. Non.
Les conseils qu'on peut donner au niveau d'un aétgib sont les mémes. Sauf que l'agriculteur big un

cahier des charges précis. Mais apres, a I'intédelwce cahier des charges, on va lui donner lesem&onseils
pour produire, on va faire un maximum de lait pache avec les possibilités que laisse le cahieckhases,
mais je veux dire, le reste, les fondements santiémes.

Le conseiller vosgien regrette quant a lui le mande technicité des éleveurs vosgiens et souhaite,
a I'avenir, encourager les nouveaux bios a augméses niveaux de productivité :

Je pense qu'on pourrait étre a 5500 en moyennei, gur le groupe. Mais on est dans un systeme
philosophique, que du foin quasi, enrubannagejeildent pas trop en entendre parler, ensilage hen plors
que moi, j'aurais plut6t tendance a inciter a gestésnes-la sur une partie des coupes. Parce que prabléme
environnemental qui est quand méme pas négligembl&™ coupe, des fauches précoces comme ca. Donc
j'essaie quand méme d'inciter sur une partie datian, de faire des fauches un peu plus préc&=ms-étre sur
le public ces gens en conversion, ¢a me semblefalile que le public 1a qui est... oui, qui est qglanéme



assez philosophiquement convaincu que c’est lestesye qui est bien. Bon aprés peut-étre que 2a@aGAB,
je serai peut-étre comme eux, je sais pas !

Les deux conseillers bios généralistes présenapegrclant une ouverture différente vers d’autres
visions de I'agriculture biologique, des méthodededage et de culture a mettre en ceuvre. Cela se
manifeste notamment par un rapport difféerent adade la plus alternative des acteurs du conseil
en bio. Si I'ingénieur d’'UNICOOLAIT a mobilisé awégart tous les types de conseillers, il travaille
aujourd’hui quasi-uniquement avec les agents des @RIu BTPL, qui constituent sogseau de
dialogue techniquéDarré, 1994). Le réseau de dialogue techniqueodseiller vosgien apparait a

la fois plus dense et plus diversifié, puisqu’illenes animateurs des GAB des autres départements
lorrains, des techniciens spécialisés non biosaddadmbre d’agriculture, ainsi que des conseillers
bios spécialisés. Ainsi, ce conseiller fait rég@ient appel a des professionnels qui défendent des
techniques de production plus originales et queégregnt dans leur discours des considérations
politiques et philosophiques, comme par exemple Mé&rinaires du Groupement d’Intérét
Economique Zone Verte situé dans le Jura. Ces ajsées de 'homéopathie mettent davantage
'accent sur la santé des animaux que sur la ptaouclls conseillent donc aux éleveurs
d’alimenter les vaches avec des fourrages grossjarsentretiennent une bonne rumination et se
montrent tres hostiles a I'ensilage qui, s’il petndéaugmenter la production de lait, entraine
davantage de problemes sanitaires. Qui plus est, ggs Vvétérinaires, les choix technique sont
eégalement des choix politiques et éthiques. Ills odéent ainsi I'emprise des groupes
pharmaceutiques dans le domaine de la santé \a&tériou critiquent une conception du soin
vétérinaire « guerriere » qui s’appuie sur la lutmtre 'ennemi (I'utilisation d’anti-parasitaires
pour détruire les parasites...) plutét que sur lansation d’'un équilibre avec I'environnement
naturel (développement de l'immunité des animalupfin, ils s’appuient sur des théories
scientifiques qui sont plus controversées, cominéuence des ondes électro-magnétiques sur la
santé et le comportement des animaux.

Si les animateurs du GAB qui se sont succédésusrguent pas a I'ensemble des idées défendues
par ces vétérinaires, tous se montrent sensibbestains des arguments utilisés. On observe ainsi
une certaine ambivalence de leur part, entre leaucisde neutralité et de fiabilité des
recommandations techniques qu'ils dispensent aeweéls, et qu'ils ancrent sur une approche
agronomique et zootechnique « classique », eefattqu’ils portent néanmoins a d’autres théories
scientifiques, auxquelles ils avouent « croire » mains en partie. Cette ouverture a d’autres
manieres de concevoir la technique s’explique etigppar le fait qu’ils sont tous engagés de pres
ou de loin dans la mouvance écologiste. A l'invefamais le conseiller bio alsacien ne se réfere
aux mouvements politiques qui soutiennent I'agticel biologique, jamais il ne traite des
différentes conceptions scientifiques qui s’affeoritdans le monde du bio.

Comme le montre un précédent extrait d’entretieuyr pingénieur d’'UNICOOLAIT, I'agriculture
biologique se résume strictement a un cahier desgek a respecter, a l'intérieur duquel les
éleveurs doivent tenter de maximiser leur niveapmeluction. Sa démarche de conseil s’inscrit
davantage dans la diffusion de «recettes » testtemlidées localement par les agriculteurs.
L’animateur du GAB des Vosges est quant a lui @ftenmontrer aux éleveurs les différentes
facettes de la bio et la multiplicité des technguke production qui existent, assumant alors
pleinement un role deasseur de monde€e faisant, il donne a voir aux éleveurs la caxipé des
processus biologiques qui sont en jeu dans cedgagiculture.

Pour conclure cet article, nous souhaitons revamideux points. Le premier interroge la placaet |
nature de la technique en agriculture biologiqguan®le monde agricole actuel, 'image des
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agriculteurs bios oscille sans cesse entre delespjposés, entre le marginal, affublé d’'une barbe,
d’'un pantalon en velours cételé et d’'un pull emdgiqui tente vaillamment de vivre sur une toute
petite structure avec « trois biques » mais dantlamps sont « envahis de mauvaises herbes » et
le « super-technicien », « pointu », dont les remelgs rivalisent presque avec ceux de ses voisins
conventionnels, alors méme qu’il ne dispose padadsolution de facilité que constituent les
produits chimiques. Comme nous l'avons indiqué classeillers bios généralistes d’Alsace bossue
et des Vosges oeuvrent a une amélioration dedaésteéchniques et économiques des exploitations
laitieres biologiques, et donc de la technicité des/eurs, car ils fondent leur propre identité
professionnelle sur leurs compétences techniquéspdidrtant, la légitimité de I'agriculture
biologique passe-t-elle uniguement par la seuleedsion technique du métier ? Car alors le risque
est qu’elle soit réservée uniquement a une éldienigue, comme le souligne Claire Ruault (Ruault,
op. cit). Les attentes des consommateurs et des citoyessnt-elles pas d’'une autre nature ? La
technique ne doit-elle pas intégrer d’autres élémegne la seule productivité des animaux et des
cultures, et de quelle fagon ?

Le second point de conclusion renvoie au débaehstur la conventionnalisation de I'agriculture,
porté initialement par des chercheurs qui se suatassés a la situation californienne (Bethl,
1997). Selon ces chercheurs, I'agriculture biolagigpasse aujourd’hui sous le contrGle des
industries agro-alimentaires d’amont et d'aval, qu@ conduit a un alignement des fermes
biologiques sur les fermes conventionnelles : satiedeviennent dépendantes des filieres agro-
industrielles et de plus en plus spécialisées dangype de production, s’éloignant ainsi des
principes fondateurs de I’AB (comme par exempledmplémentarité entre I'élevage et la culture
pour la fertilisation). Ce débat entre en écho auecautre débat plus ancien, trés présent
historiquement dans la sociologie rurale francaige,opposait le conseil orienté des agents des
organismes économiques avec le conseil désintédessgalaries des chambres d’agriculture. De
fait, la comparaison que nous avons menée met eler®e des différences notables dans les
formes prises par I'agriculture biologique localeneelon la place occupée dans le conseil aux
agriculteurs par les opérateurs industriels. Stk menée par la laiterie UNICOOLAIT a permis
un essor remarquable du bio dans les élevagesradiAlsace bossue, on observe cependant que
c’est une agriculture biologigueminimaqui se met en place : elle se résume au respattdhier
des charges et elle est davantage tournée ver®cleerche de productivité que vers des
préoccupations environnementales et sociales.
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