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Rôles de la diversité
dans les territoires en transition

François CASABIANCA
INRA Corse (France)

ERG SYAL

Forum ODT – Turin Septembre 2018

Entre Origine et Territoires…
la Diversité

• Forum = une plateforme internationale d’échanges d’expériences et de 
connaissances sur les nouvelles façons de penser le développement 
des territoires ruraux, les interactions entre les diversités culturelles 
et biologiques et les produits dont la qualité est liée à l’origine.

Forum ODT – Turin Septembre 2018

ORIGINE TERRITOIRES

DIVERSITE
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Un triangle ODT plein d’énergie, tourné vers le 
développement durable

• Des interrogations à nourrir pour éclairer nos 
travaux.

• Quelles relations entre les pointes de notre 
triangle ?

• Quels rôles joue la diversité dans nos approches ?

Forum ODT – Turin Septembre 2018

O T

DIVERSITE

De quelles diversités parlons-nous ?

• Diversité biologique, culturelle, bio-culturelle
Biodiversité culturelle

• Diversité des formes d’agriculture, des acteurs, des institutions, 

• Diversité des aliments et des cultures alimentaires.

• La force de l’évidence, à l’heure de la mondialisation
Voir la montée des particularismes dans un monde globalisé est un 
beau paradoxe…

Forum ODT – Turin Septembre 2018
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Entrées de la Diversité dans notre agenda

• 1 – Diversités dans les enjeux de transformation radicale 
du monde agro-industriel

• 2 – Diversités dans les questions de l’Origine

• 3 – Diversités dans les dynamiques des territoires
Regards sur les territoires en transition…

Forum ODT – Turin Septembre 2018

O T

DIVERSITE

1 – Les diversités dans les enjeux 
de transformation radicale du 
monde agro-industriel

Forum ODT – Turin Septembre 2018



22/09/2018

4

11 – Geels et le régime socio-technique

Forum ODT – Turin Septembre 2018

La perspective multi-niveaux
Geels and Schot, 2007

Le paysage / le régime / 
les niches d’innovation.

Le régime : 
désalignement puis 
réalignement.

Les niches : préparent 
les innovations de 
rupture.

Alimenter un régime unique ?

• Sommes-nous condamnés à renforcer le régime en préparant des 
innovations de rupture pour le réformer ?

• Mais la biodiversité continue à être menacée: les races et variétés se 
réduisent et beaucoup sont en danger de disparition.

• Les cultures alimentaires sont également en régression continue sous 
l’effet de la globalisation des échanges.

• Même en identifiant des niches d’innovation, la tendance demeure 
à la simplification des « grands systèmes » mondialisés.

Forum ODT – Turin Septembre 2018
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12 – Les forces de l’uniformisation

• Comment le régime agro-industriel se maintient-il en place ?

• La notion de verrouillage ou lock-in

• Cette notion permet d’identifier les obstacles au changement

• Et de comprendre comment toutes ces forces convergent.

Forum ODT – Turin Septembre 2018

Agriculture industrielle et système alimentaire 
mondial / 8 verrouillages

Forum ODT – Turin Septembre 2018

Concentration 
du pouvoir

Orientation 
vers l’export

Exigence d’aliments
à bas prix

Discours sur
« Nourrir la planète »

Pensée en 
compartiments séparés

Pensée 
à court terme

Dépendance 
de sentier

Mesure
du « succès »

IPES FOOD Report 02 – From uniformity to diversity, 2017
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13 – Soutenir la diversification

Forum ODT – Turin Septembre 2018

Concentration 
du pouvoir

Orientation vers 
l’export

Exigence d’aliments
à bas prix

Discours sur
« Nourrir la planète »

Pensée en compartiments 
séparés

Pensée 
à court terme

Dépendance 
de sentier

Mesure
du « succès »Développer de 

nouveaux indicateurs

Développer des plans 
alimentaires / food policies
à plusieurs niveaux

Unifier les
mouvements
alternatifs et
agro-écologiques 

Stimuler les approches 
systémiques dans la 
recherche et l’éducation

Circuits courts et commande publique

Changer la politique d’aide
par des incitations à 
la diversification

Plusieurs actions conjointes et coordonnées

• Promouvoir la différenciation des produits à travers leur reconnaissance sur des 
marchés ciblés.

• Coordonner les acteurs des territoires et structurer les filières

• Mobiliser les acteurs de la recherche-développement

• Repenser l’action publique
- soutien aux niches d’innovation / partenariats, signalisation
- incitation aux changements / soutiens publics

J.M. Meynard, A. Messéan, A. Charlier, F. Charrier, M. Fares, M. Le Bail, M.B. Magrini, I. Savini, 
2013. Freins et leviers à la diversification des cultures. Etude au niveau des exploitations agricoles 
et des filières. Synthèse du rapport d'étude, INRA, 52 p.

Forum ODT – Turin Septembre 2018
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2 – Diversité et Origine

Forum ODT – Turin Septembre 2018

21 – Origine comme garante des diversités ?

• Rassembler autour de règles partagées.

• Réduire l’hétérogénéité comme condition d’une offre crédible.

• Mais aussi intégrer les exigences des sociétés technologisées, 
de l’hygiène, des accès aux marchés formels.

• Faire des choix qui peuvent mutiler les cultures techniques et 
banaliser les cultures alimentaires.

Forum ODT – Turin Septembre 2018
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22 – Origine comme risque de spécialisation

• La connexion au marché mondial 
/ isoler les aliments de leur culture alimentaire.

• Les risques des produits-phares au sein des systèmes productifs 
/ défaire les interdépendances productives.

• Et au sein des territoires 
/ orienter les agricultures locales vers la monoculture. 
La recevabilité des projets, les enjeux fonciers, financiers, paysagers.

Forum ODT – Turin Septembre 2018

La niche de terroir / les mécanismes de protection

Forum ODT – Turin Septembre 2018

Conditions du succès

• Fonctionnement du groupe porteur
• Equilibre des pouvoirs entre les représentants de la niche et 

ceux du régime
• Représentation de la diversité interne à la niche 
• Importance de l’action collective

• Apprentissages collectifs développés durant
l’élaboration des règles

• Arbitrages intégrés dans le cahier des charges 
• Changements dans le réseau des acteurs de la niche

• Les règles contraignent les stratégies des acteurs de la niche
• Elles provoquent inclusion/exclusion (le coût des 

changements techniques)
• La gouvernance organise la diversité interne à la niche

• Les mécanismes de protection assurés par 
l’institutionalisation du processus

Belmin et al.
2017
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23 – Penser les activités dans des réseaux de 
proximité et sur le long terme
• Ancrer les produits d’origine au sein de leurs communautés

/ Les ayants-droit culturels

• Réduire la dépendance aux marchés distants.
/ Ré-investir les circuits courts, la commande publique

• Elaborer des paniers de biens et de services.
/ Réputation des lieux comme Bien commun
et rente territoriale de qualité / les relations horizontales

Forum ODT – Turin Septembre 2018

3 – Diversité et territoires en 
transition

Forum ODT – Turin Septembre 2018
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31 – Le Développement Durable n’est pas 
fractal (Olivier GODARD)

Forum ODT – Turin Septembre 2018

A problème mondial, solution mondiale ?

Les ressources, les cultures et les histoires sont différentes.
Les voies vers le développement durable le sont aussi.
Les modes de vie, les modes d’occupation de l’espace, les 
choix des techniques…

Pourquoi imposer aux territoires une manière uniforme 
de formuler les problèmes et d’envisager les solutions ? 
(Olivier Godard. Le développement durable. Projets et recompositions par les 
échelles territoriales. Pouvoirs Locaux : les cahiers de la décentralisation / 
Institut de la décentralisation, 1997, III (34), pp.34-38.)

32 – Transitions territoriales vers le 
Développement Durable
• Pas les mêmes points de départ.

Territoires majoritairement organisés autour 
- A/ de l’agriculture de subsistance / réussir la connexion aux marchés
- B/ de l’agriculture industrielle / écologiser les pratiques et relocaliser

• Et pas les mêmes trajectoires.
- A/ rassembler sans trop homogénéiser
- B/ retrouver une diversité fonctionnelle 

• Un besoin de mieux mobiliser nos contrastes pour éclairer la variété 
des trajectoires à explorer.

Forum ODT – Turin Septembre 2018



22/09/2018

11

33 – Vers un modèle fragmenté du 
Développement Durable

• Diversité des territoires dans leurs singularités.
Le paysage socio-technique évolue avec des 
critiques croissantes envers le régime.
Le régime socio-technique peut alors s’affaiblir.
Les niches peuvent se multiplier.

• L’hypothèse de la fragmentation souligne 
l’importance des complémentarités et synergies 
territoriales

• Vers une mise en réseaux des territoires ?

Forum ODT – Turin Septembre 2018

Conclusion

Forum ODT – Turin Septembre 2018
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Singularité des territoires 
et de leurs trajectoires

• Des territoires en transition engagés sur des chemins singuliers mais 
pas vers un but unique.

• Chaque territoire en cultivant ses origines peut contribuer à sa 
manière au Développement Durable vu comme un tout composite.

• C’est par le singulier que l’on touche à l’universel (Hegel)

Forum ODT – Turin Septembre 2018

Forum ODT – Turin Septembre 2018

Merci pour votre attention 


