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d’ é ê fLe « Groupement d’Intérêt Scientifique » 
« Muscle Viande et Produits Carnés »

1 Historique1 ‐ Historique
2 ‐ Activités

bi i l f i3 ‐Ambitions pour la future convention
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Convention du 13 mars 2009Convention du 13 mars 2009

G S C ( l i d d i C é ) (GIS « MVPC (Muscle‐Viandes‐Produits Carnés) » (ex 
Pôle Viande)

Les compétences et les activités du GIS MVPC :p
‐ relèvent de deux domaines : la formation (initiale 
et continue) et la recherche ‐développement,et continue) et la recherche  développement,

‐ concernent toutes les espèces (bovins, ovins, 
porcins volailles)porcins, volailles),

‐ couvrent l’ensemble de la filière, de l’élevage à la 
consommation des viandes et produits carnésconsommation des viandes et produits carnés.
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Convention du 13 mars 2009
Le Groupement a pour objet de : 

• Conduire une réflexion prospective de nature scientifique sur l’ensembleConduire une réflexion prospective de nature scientifique sur l ensemble 
des problématiques de la filière « Viande » à moyen et long termes

• Identifier et proposer les orientations de recherche nécessaires auIdentifier et proposer les orientations de recherche nécessaires au 
développement de la filière « Viande » (toutes espèces). Ces orientations 
font l’objet d’un programme scientifique structuré en grandes thématiques  
id tifié i it i l filiè Vi didentifiés comme prioritaires pour la filière « Viande » 

• Participer à la structuration du partenariat 

• Identifier et proposer les actions et programmes de formation destinés à 
répondre aux besoins de la filière 

• Participer aux actions d’animation scientifique et de diffusion des 
connaissances vers les communautés scientifique et professionnelle dont en 

ti li l Viandes et Prod its Carnés (V&PC) l Jo rnéesparticulier la revue « Viandes et Produits Carnés (V&PC) », les Journées 
Sciences du Muscle et Technologies des Viandes (JSMTV), 
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Convention du 13 mars 2009

• Le groupement est administré par un Conseil 
de Groupement. p

C d i ’ i iè d• Ce dernier s’appuie en matière de 
programmation de recherche sur le Conseil 
Scientifique et, en matière de formation, sur 
la Commission Formation.la Commission Formation.
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Le Conseil de groupement
Membres signatairesMembres signataires
• Le Président de l'ADIV ou son représentant,
• Le Président d’ADN Marketing ou son représentant
• Le Président de l’ADRIA ou son représentant,
• Le Directeur de l'ENITA ou son représentant,
• La Présidente Directrice Générale de l'INRA ou son représentantLa Présidente Directrice Générale de l INRA ou son représentant,
• Le Président de l’Institut de l’Élevage ou son représentant,
• Le Président de l’Institut de l’Aviculture ou son représentant,
• Le Directeur de l’IFIP ou son représentant,
• Le Directeur de l’EPLEFPA d’Aurillac ou son représentant,
• Le Directeur de l’EPLEFPA Limoges ou son représentant,
• Le Directeur de l’EPLEFPA La Roque ou son représentant, 
• Le Directeur de l’EPLEFPA Marmilhat ou son représentant,
• Le Directeur de l’EPLEFPA Saint Flour ou son représentant• Le Directeur de l EPLEFPA Saint‐Flour ou son représentant,
• le Président de TVL ou son représentant,
• Le Président de l'Université d'Auvergne ou son représentant,
• La Présidente de l'Université Blaise Pascal ou son représentant,
• Le Président de l'Université de Limoges ou son représentant. 5



Le Conseil de groupementg p

Membres de droitMembres de droit
• Le Président du Conseil Scientifique du GIS,
• Le Président de la Commission Formation du GIS,,
• Le Directeur de l'Office France AgriMer,
• Le Commissaire à l'Aménagement et au Développement Economique du Massif 

C l éCentral ou son représentant,
• Le Président du Conseil Régional d'Auvergne ou son représentant,
• Le Directeur Régional de l'Agriculture et de la Forêt d'Auvergne ou sonLe Directeur Régional de l Agriculture et de la Forêt d Auvergne ou son 

représentant,
• Le Délégué Régional à la Recherche et à la Technologie d'Auvergne ou son 

éreprésentant.
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Rôle du Conseil de Groupement

Le Conseil de Groupement du GIS :Le Conseil de Groupement du GIS :
• définit la politique et les objectifs du Groupement.
• approuve le programme scientifique, élaboré et 
proposé par le Conseil Scientifique

• dresse un état annuel d’avancement des programmes 
et actions produits et des collaborations engagées p g g
dans le cadre du Groupement.

• décide de l’admission d’un nouveau membre dudécide de l admission d un nouveau membre du 
Groupement.
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Le Conseil scientifiqueq
Les membres du Conseil Scientifique, instance à caractère 

consultatif qui disposent d’une voix délibérative sont :consultatif, qui disposent d une voix délibérative sont : 

• les représentants de chacune des unités de recherche‐
dé l bdéveloppement, contribuant au Groupement

• le Président de la Commission Formation du GIS MVPC,

• un représentant de chaque interprofession de la filière 
(INTERBEV et INAPORC) et un représentant de la filière(INTERBEV et INAPORC), et un représentant de la filière 
avicole,

• au minimum de trois personnalités extérieures désignées à• au minimum de trois personnalités extérieures, désignées à 
titre d'experts scientifiques, par le Conseil de Groupement
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Rôle du Conseil Scientifique
Le Conseil Scientifique a pour rôle : 
• D’élaborer le programme scientifique et les moyens afférents à proposer.
• De proposer au Conseil de Groupement des orientations de la politique 

scientifique.
• Il entend les responsables scientifiques des programmes des partenaires surIl entend les responsables scientifiques des programmes des partenaires sur 

les travaux à entreprendre, sur l'évolution des travaux en cours, sur les projets 
de collaborations scientifiques 
Il dé i i l i t d h thé ti d• Il désigne en son sein les animateurs des champs thématiques du programme 
scientifique. 

• Ces animateurs sont en outre membres du comité de rédaction de la revue 
V&PC et membres du Comité Scientifique des JSMTV. 

• Il fait état au Conseil de Groupement des programmes de recherche entrepris 
par les partenaires et suggère des programmes de recherche à engagerpar les partenaires et suggère des programmes de recherche à engager 
éventuellement en commun. 

• Il coordonne, dans le respect de la politique propre à chaque organisme, la 
politique de publication des travaux conduits dans le cadre du Groupement et 
se prononce sur les projets de publication, dépôts de brevets et l'exploitation 
industrielle sur dossier technique secret.

9



Commission formation

Les membres de la Commission Formation, instance à 
caractère consultatif, qui disposent d’une voix 
délibérative sont : 

• les représentants de chacune des filières 
d’enseignement proposées par les établissements ded’enseignement proposées par les établissements de 
formation (initiale ou continue), contribuant au 

• le Président du Conseil Scientifique du GIS MVPC,

i i d t i lité té i• au minimum de trois personnalités extérieures.
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Rôle de la Commission Formation

La Commission Formation a pour rôle : 
D’élaborer un programme d’actions formation et les moyens afférents à proposer.
De proposer au Conseil de Groupement des orientations de la politique en matière 

de formationde formation.
Elle entend les responsables des programmes et actions du Groupement sur les 

travaux à entreprendre, sur l'évolution des travaux en cours, sur les projets de 
collaborations, en tant que de besoin, elle fait toute proposition de 
réorientation de ceux‐ci.

Elle propose au Conseil de Groupement les programmes et actions de formation àElle propose au Conseil de Groupement les programmes et actions de formation à 
entreprendre en commun. 

Elle propose au Conseil de Groupement la candidature d'un nouveau membre 
h it t dhé G tsouhaitant adhérer au Groupement.

Elle coordonne la politique communication en matière de formation du 
Groupement.
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Création d’un site web pour le GIS MVPCCréation d un site web pour le GIS MVPC

http://www6.inra.fr/gis‐viande
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Revue Viande et Produits CarnésRevue Viande et Produits Carnés
• Articles en PDF en accès libre

htt // i d t d it /i d h ? ti• http://viandesetproduitscarnes.com/index.php?option=com_
content&view=category&id=124&Itemid=435&lang=fr

Rubriques :
‐ Process et technologiesg
‐ Nutrition
‐ Hygiène et sécurité alimentaireyg
‐ Environnement
‐ Economie et consommation

14
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La Revue « Viande et Produits 
Carnés »

VPC a publié 17 articles scientifiques sur des résultats de travaux
de recherche dans le secteur de la viande (> objectifs début 2013)

VPC a publié une dizaine d’articles de débat d’actualité : sur la viande
artificielle sur les conséquences de la consommation de la viande sur la santé humaineartificielle, sur les conséquences de la consommation de la viande sur la santé humaine
ou encore sur le livre de Pascal Mainsant et René Laporte « La Viande voit rouge ».

di dé i d’ é i l èVPC dispose désormais d’un groupe sur un réseau social très
fréquenté par les professionnels. Nous invitons tous nos abonnés,
et notamment ceux qui nous ont rejoint depuis la liste Vigieet notamment ceux qui nous ont rejoint depuis la liste Vigie
Viande, à nous y rejoindre : http://bit.ly/Linkedin_VPC.
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La lettre d’Information n°7 de VPC
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Les JSMTV
Programme calé, conférenciers choisis
• Empreinte environnementale de la viande et des produits carnés
• La place de la viande dans la nutrition humaine
• Compétitivité économique des filières viandes
• Efficience et qualité de l'abattage, des découpes et des 

transformations
• Différenciation de l'offre par la qualité
• Viande et société, déterminants de la consommation de viande 

(table ronde)

Choix des participants à la table ronde à décider
Inscriptions et appel à communications en cours
Recherche de sponsors 19
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Mission confiée au nouveau Président du 
conseil scientifique du GIS

Emettre  des propositions significatives 
d’évolution desmissions du fonctionnementd évolution des missions, du fonctionnement
et de la gouvernance du GIS MVPC dans la 

i d l’é bli ibl d’perspective de l’établissement possible d’une 
prochaine convention en 2014
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Mission confiée au nouveau Président du 
conseil scientifique du GIS

• Ouverture effective à l’ensemble des filières des
viandes (notamment intégration du secteur avicole),

• Renforcement du rôle du CS du GIS sur les enjeux à
moyen et long terme des filières des viandes etmoyen et long terme des filières des viandes et
identification/instruction des thématiques prioritaires
telles que (ce ne sont que des exemples) :
 Bien‐être animal, durabilité des filières,
 Maîtrise de l’hygiène, qualités sanitaire et

t iti ll t bilité d d itnutritionnelle, traçabilité des produits,
Maîtrise des procédés et économie des filières
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Mission confiée au nouveau Président 
du conseil scientifique du GIS

• Identification, émergence, co‐construction de
thématiques d’intérêt conjoint

• Co‐montage de projets de R&D pour répondre aux
besoins & questionnements des professionnels
exprimés au sein du Conseil de Groupement du GISexprimés au sein du Conseil de Groupement du GIS
MVPC,

di i hé d i l l ôl• Coordination et cohérence du partenariat entre le GIS MVPC et les pôles
de compétitivité du secteur Viande, les UMT (crées entre l’INRA, l’ACTA et
l’ACTIA), le GIS « Elevage Demain » et les RMT en fonction des thèmes
prioritaires retenus in fineprioritaires retenus in fine ,

• Coordination avec les instituts techniques et les organismes
interprofessionnels du secteur des viandes.
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Mission confiée au nouveau PrésidentMission confiée au nouveau Président 
du conseil scientifique du GIS

• Conserver son rôle d’organisateur des JSMTV,

f d l ( ôl d’éd h f)• Garant scientifique de la revue VPC (rôle d’éditeur en chef)
 participation à la réflexion sur l’avenir de la revue :
aspects modèle économique public cible contenuaspects modèle économique, public cible, contenu
rédactionnel,
 meilleure illustration du passage de l’invention (issue

d l h h ) à l’i ti h lde la recherche) à l’innovation chez les
professionnels: ciblage des articles conduisant à des
transferts /innovations,

• Participation active aux réflexions sur la formation dans le
secteur Viande (Master Sciences des Aliments).( )
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Propositionsp
Un enjeu fort :

• Un meilleur dialogue entre chercheurs‐ingénieurs et 
professionnels‐industrielsp

Pour cela :Pour cela :
• Rencontres, discussions, dialogue
• Co‐construction d’actions et de programmes de rechercheCo construction d actions et de programmes de recherche 

entre chercheurs‐ingénieurs et utilisateurs finaux de la 
recherche

• Eviter le jargon de spécialistes
• Bien prendre en compte les contraintes socio‐économiques 

des filières ainsi que les attentes des consommateurs
25



Définition d’un GIS
Le GIS est un contrat de coopération à visées
scientifiquesscientifiques

• Il répond parfois à un souci d'officialiser une collaboration entre
plusieurs partenaires afin de bénéficier de financementsplusieurs partenaires afin de bénéficier de financements
complémentaires.

• En effet, il peut être intéressant pour présenter un dossier de subvention,, p p p ,
notamment auprès des régions et des ministères, de créer un GIS qui traduit
une synergie des parties, et permet à l'ordonnateur de la subvention de
réaliser une opération bénéficiant à de multiples organismesréaliser une opération bénéficiant à de multiples organismes,

• Avant tout, le groupement doit être créé pour répondre à une
préoccupation scientifique qui mérite la mise en place d'unep p q q p
organisation plus structurée que celle applicable au contrat
classique.

Adapté de http://www.dgdr.cnrs.fr/daj/partenariat/partenariat/structcontractuelles/gis1.htm#I. ‐ Le choix de la formule dépend de la 
recherche à entreprendre
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Définition d’un GISDéfinition d un GIS

Obj tif d GISObjectifs des GIS
• fédérer autour d'un projet commun de
recherche des compétences scientifiques et desrecherche, des compétences scientifiques et des
moyens sur un thème donné, pour une durée
décidée par les partiesdécidée par les parties

• rendre visible une collaboration ou synergie entre
parties partenaires, éventuellement pour plusparties partenaires, éventuellement pour plus
facilement bénéficier d'un financement commun.

Le GIS est dépourvu de personnalité juridique ; ilp p j q ;
vise à formaliser une simple pratique
contractuelle

http://fr.wikipedia.org/wiki/Groupement_d'int%C3%A9r%C3%AAt_scientifique 27



Ce que peut apporter un GISCe que peut apporter un GIS

• Définition d’une stratégie nationale en matière de
R&D avec l’ensemble des acteurs concernés par le
champ du GIS (recherche, professionnels).

F i é d i tifi• Faire émerger des programmes scientifiques
d’intérêt collectif.

• Les sorties d’un GIS sont donc des séminaires, des
documents d’orientation stratégique de R&D etdocuments d orientation stratégique de R&D et
un soutien intellectuel (voire financier) à des
projets de R&D importants pour les acteursprojets de R&D importants pour les acteurs.

28



En pratique, le GIS favorise la synergie 
intellectuelle en matière de R&D

• Accord sur les modalités de collaboration.
• Accord sur une stratégie nationale en matière 
de R&D (identification de thématiques ( q
prioritaires, « orphelines », etc)

• Echanges d’idées entre acteurs• Echanges d idées entre acteurs
• Possibilité aux acteurs de participer à de gros 

j t (d t ANR é )projets (de type ANR ou européens)
• Diffusion des résultats à l’ensemble des 
acteurs

29



En pratique, le GIS favorise la synergie 
financière en matière de R&D

• Chaque partenaire apporte une contribution 
financière au GIS et/ou aux projets de R&D.

• C’est un levier d’action pour mobiliser de• C est un levier d action pour mobiliser de 
l’argent public.

• Ainsi, 20% des crédits européens R&D sont 
réservés aux PME en plus des crédits alloués p
aux organismes de recherche

30



Avantages et inconvénients d’un GIS

Inconvénients :
Le GIS n'ayant pas de personnalité morale, il n'a pas d'autonomie financière ni juridique lui

permettant de gérer des moyens, exécuter des travaux ou recruter du personnel, mais il
est plus souple et réactif, et plus facile à créer rapidement.

Le GIS ne peut donc pas signer de convention en son nom.

Avantages :Avantages :
• Le GIS en tant que cluster plus ou moins collaboratif facilite les fertilisations croisées

(échanges d’idées),
Il l i l d' il d Pl f ll b i• Il permet la mise en place d'outils de type Plate‐forme collaborative,

• Il permet une veille collaborative optimisée, ou d'autres démarches partagées
efficientes, efficaces et économes si toutes les parties s'impliquent et se complètent.

• Les nouveaux outils collaboratifs permettent un travail plus souple, rapide et créatif,
tout en diminuant les coûts et temps de transports et de gestion administrative.

• Le GIS peut mutualiser ses moyens pour mettre de l'information à dispositionp y p p

http://fr.wikipedia.org/wiki/Groupement_d'int%C3%A9r%C3%AAt_scientifique 31



En pratique, les GIS sont souvent 
adossés à une autre structure « sœur »

• GIS fromages  Pôle fromager (association)
• GIS Agenae APIS‐GENE, BioPorc, etc
• GIS Biotechnologies Vertes SAS Genoplante ValorGIS Biotechnologies Vertes  SAS Genoplante Valor
• Les GIS Filières sont soutenus par Inra Transfert

– Le GIS PICLeg est dédié aux cultures légumières.
– Le GIS GCHP2E concerne aux grandes cultures.g
– Le GIS Elevages demain s'attache aux filières animales.
Le GIS Fruits concerne la filière fruitière– Le GIS Fruits concerne la filière fruitière.
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D’autres GIS sont « hébergés » par 
des structures professionnels

• GIS Chardonnay et Pinot Noir  Interprofession
des Vins de Bourgognedes Vins de Bourgogne

• GiS‐id64 (ovins lait en Pyrénées Atlantiques) 
Chambre départementale d’AgricultureChambre départementale dAgriculture

f d’ bl l bl lParfois, 1 euro d’argent public mis sur la table si les
professionnels s’entendent pour mettre 1 euro.

Parfois, contribution financière au travers des
projets soutenus par le GIS.
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Le GIS MVPC = un outil de dialogue 
autour de la R&D sur la viande

Quelques suggestions de thématiques :
• Empreinte environnementale de la viande et des produits• Empreinte environnementale de la viande et des produits 

carnés
• La place de la viande dans la nutrition humainep
• Compétitivité économique des filières viandes (RMT 

Compétitivité des filières)
Effi i t lité d l' b tt d dé t d• Efficience et qualité de l'abattage, des découpes et des 
transformations (UMT Amélioration des procédés et de 
l’élaboration des produits)

• Différenciation de l'offre par la qualité
• Viande et société, déterminants de la consommation de 

viandeviande
34



Merci pour votre attention

35


