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Agricultura francesa

Uma agricultura familiar

1 milhao de agricultores e agricultoras
e 500 000 propriedades

e Tamanho das propriedades
e Em meédia: 55 ha
e Pequenas: 25% < 6 ha
e Maiores: 10% > 140 ha|



Agricultura francesa

Uma agricultura mecanizada

e Mecanizacao: 20% dos custos da propriedade

 Cooperativas de maquinas
em toda a agricultura

=> mais presente
na producdo leiteira
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Atividades e regras de base

O que € a Cuma?

e Cooperativas de Utilizacao de Maquinas Agricolas
e Parainvestir coletivamente e compartilhar equipamentos

e Desde 1945
e Mais de 11 000 cooperativas hoje

e Em média: 25 agricultores sdcios/cooperativa

e Numero minimo autorizado: 4
= 15% < 10 sdcios
e Varias cooperativas com mais de 100 socios

1/3 das propriedades francesas
associadas em cooperativas de maquinas



Atividades e regras de base

Primeiro : compartilhar equipamentos
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Atividades e regras de base

Primeiro . compartilhar equipamentos

e Motivos
 Equipamentos dificilmente rentabilizados em uma
unica propriedade
e Equipamentos pouco usados em cada propriedade
 Limitar investimentos em equipamentos

 Qutras possibilidades de limitar investimentos
e Compra conjunta
 Prestadores de servicos: % das propriedades



Atividades e regras de base

Segundo : melhorar o trabalho

e Melhores e maiores maquinas
para menos tempo de trabalho

e (QOrganizacao coletiva do trabalho

e para diminuir tempo de
deslocamento dos
equipamentos entre
propriedades

eficiente dos equipamentos:
mutiroes




Atividades e regras de base

Segundo : melhorar o trabalho

e 15% das cooperativas com

trabalhadores empregados
e Manutencao e operacao das
maquinas
 Para limitar os problemas
técnicos

 Para delegar certas tarefas

5 000 trabalhadores empregados
pelas cooperativas de maquinas na Franca



Atividades e regras de base

Como funciona a cooperativa?

e Estatuto cooperativo
e 1 socio=1voz

* Principio do compromisso
e (O soécio se compromete a usar o equipamento
e QObrigacdodeousar | | L




Atividades e regras de base

Como funciona a cooperativa?

e Modos de financiamento dos investimentos

EVOLUTION DE LA STRUCTURE DU FINANCEMENT
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Atividades e regras de base

Como funciona a cooperativa?

e Regimento interno

e Modos de calculo dos custos
e Gestao dos equipamentos

e Gestao do trabalho
e Banco de trabalho

Y ad I | ¢ ¢ |




Atividades e regras de base

Primelro caso concreto

e Cuma de Pel & Der

e Criada nos anos 60
 Produtores de graos
e Colheitadeira




Atividades e regras de base

Primelro caso concreto

e (Quase desativacao a partir dos anos 80

e Reativacao no fim dos 90s
 Por jovens agricultores
e Para desenvolver cultivo de canhamo

* Hoje
e 20 socios,
 Diversidade de equipamentos TS
 Funcionamento informal dificil &&= T

P

e Melhoria do funcionamento em curso



Atividades e regras de base

Segundo caso concreto

e Cuma 'Anémone
e Criada nos anos 70
e Lavoura/pecuaria
e Semeadeiras




Atividades e regras de base

Segundo caso concreto

e Aumento progressivo do conjunto de
equipamentos
e 100 sécios, 50 equipamentos
e 2 trabalhadores assalariados

* Na Cuma: manutencao, operacao dos equipamentos
* Nas propriedades dos socios : manutencao




Atividades e regras de base

Segundo caso concreto

e Um “subgrupo trator”
* 4 propriedades com somente 3 tratores
* Muitos mutiroes
e Banco de trabalho
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Fatores de desenvolvimento

1- Papel das politicas publicas

e 1945: Estado intervencionista criando a Cuma

 Criacao do status juridico pelo Estado
 Plano Marshall em 1947

e Tratores reservados
* Dificuldades nas primeiras experiéncias 6




Fatores de desenvolvimento

1- Papel das politicas publicas

e 1950-1970: poucos apoios diretos

e Apoios indiretos
* Que asseguram o investimento
e Que financiaram a federacao nacional

e Politicas regionais e departamentais
e Subsidios para o funcionamento das federacoes
e Subsidios para a aquisicao de equipamentos

e Subsidios para a integracao dos jovens agricultores nas
cooperativas

=» Grande heterogeneidade sequndo as regides




Fatores de desenvolvimento

1- Papel das politicas publicas

e 1981: nova fase de apoio publico
 C(Crédito especifico
e Até 2015

* ModificacGes na legislagdo nos 90s
e Parceiras com municipios rurais

* 2016: novo apoio a reflexao
coletiva e
 Subsidio para o servicos de Agentes
Facilitadores




Fatores de desenvolvimento

1- Papel das politicas pihlinaSae

Conclusdo

e Politicas publicas g
negociadas com a rede
federativa

 |mportante trabalho de
defesa sindical




Fatores de desenvolvimento

2- Papel da AR fradnerditv .

Federacdo nacional criada em 1945
Federacbes departamentais
e regionais desde os anos 70s

 Primeira competéncia desenvolvida: gestao
e Servicos de contabilidade

e (Gestao organizacional
=» Revista prdpria para facilitar troca de experiéncias

e Gestao dos subsidios

Formacgdo, encontros, documentacdo, ...



Fatores de desenvolvimento

2- Papel da rede federativa

e Competéncias em equipamentos agricolas

e Apoio para a compra de novos equipamentos

e Encontros de demonstracao técnica

e Analise de custos

e Competéncias em emprego

e Legislacao do trabalho complexa

e Apoio administrativo e juridico




Fatores de desenvolvimento

2- Papel da rede federativa

e Apoio ainovacao

e Circulacao de informacao, transferéncia técnica
e Analise reflexiva das experiéncias das cooperativas

* Criacao de dispositivo para a inovacao

27



Fatores de desenvolvimento

3- Papel do sistema de desenvolvimento  agricola

e Depois da guerra

* |niciativas de

organizagoes de } =» Criacdo de um sistema de

agricultores : :
5 desenvolvimento agricola na Franca
e Politicas publicas

e Papel da JAC: Juventude Agricola CatoOlica s

e \ontade de se tornarem atores da
modernizacao

e Atividades educativas

e Promoc¢ao da a¢ao coletiva



Fatores de desenvolvimento

3- Papel do sistema de desenvolvimento  agricola

e 1960-62 : leis de modernizacao agricola

e Desenvolvimento de grupos de estudos
=>» Troca de experiéncias, criacdo de solucdes coletivas

e Apoio de agentes extensionistas

e Estimulo a criacao de cooperativas de maquinas




Fatores de desenvolvimento

Conclusao

e Politicas publicas

e Rede federativa _ N
=» Superacao das dificuldades

e Sistema de
desenvolvimento
agricola

30



Fatores de desenvolvimento

Conclusao

e Evolucao historica
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Fatores de desenvolvimento

Conclusao

e Presenca territorial

Nombre de Cuma par département

moins de 60

60-120




Fatores de desenvolvimento

Conclusao

e Nivel de atividades

REPARTITION DES CUMA SELON LEUR CHIFFRE D’AFFAIRES

Moins de 15 000 €

De 15000 € a 50 000 €
De 50 000 € a 100 000 €
De 100 000 € a 500 000 €
Plus de 500 000 €

==
-_—




Fatores de desenvolvimento

Conclusao

e Situacao atual

e Fragilizacao do sistema de desenvolvimento
agricola: cortes dos fundos publicos

¢~ ¢ Cooperativas de maquinas se

mantém
e Sdcios procuram conservar o0s
ganhos

e (Capital social historicamente
construido continua a gerar
cooperacao
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Inovacoes atuais

Visao geral

e Cooperativas de maquinas « integrais »

e 350 cooperativas
e (Quase somente equipamentos individuais
e Com organizacao comum do trabalho

e Varias vezes com « subgrupos tratores »

~ Organizacdo coletiva das lavouras S SRS

O conjunto das lavouras € manejada
COMO uma unica propriedade

Divisao do trabalho entre os
agricultores

36



Inovacoes atuais

Visao geral

 Producao de energia renovaveis
e Galpao com paineis fotovoltaicos

 Biodigestores para a producao de biogas

e Producao de serragem a partir das cercas vivas

= Abastecimento de caldeiras publicas

e Producdo de racdes
e Reduzir concentrados agroindustriais

e Equipamentos moveis



Inovacoes atuais

Visao geral

e Unidades de processamento coletivo

 Para novos modos de comercializacao

 Superar legislacdes complexas




Inovacoes atuais

Estudos de caso

e Desenvolvimento de praticas agroecologicas

 Novas necessidades de equipamentos

e Melhorar o acesso a recursos estratégicos
= Producdo de sementes

e Otimizacao da organizacao do trabalho

=» Trabalhador compartilhado entre propriedades

* Troca de experiéncias &




Conclusao

¥ INNOVATION

AT

France




e Heterogeneidade de atividades e organizacao

e Historia: avancos e retrocessos
e LicOes tiradas para melhorar
e Heterogeneidade de desenvolvimento
e Melhorar o dialogo técnico nos coletivos para facilitar o

acesso a um numero maior de agricultores
e Para todas as formas de agricultura

e No passado: para agricultores se modernizando
 Hoje: apdia o desenvolvimento de diferentes estratégias



Qual futuro ???

e Aberto...

 |numeros desafios:
e Agricultores lideres: sem remuneracao
=» Num contexto de crescente escassez de mdo de obra
e Reducao dos apoios publicos ao desenvolvimento agricola
e Degradacao da situacao economica dos agricultores



b L F e el BT S L
2 : y =

(

5%
. . . L J
Fedération nationale des Cuma UMR Innovation (INRA - SAD) 2% INNOVATION
43 Rue Sedaine CS91115 2 place Viala
75538 PARIS Cedex 11 F-34060 Montpellier Cedex 1 J’j ] ® ] -
www.cuma.fr/france http://umr-innovation.cirad.fr/ o 4-- i § 2"

France



