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Parcours de présentation 

 Le contexte de l’innovation 
 La prédominance des systèmes de contrôle pour les normes volontaires 

 L’innovation sociale 
 Systèmes participatifs de garantie (SPG) 

 6 études de cas (Bolivie, Colombie, Inde, Philippines, 
Namibie, Ouganda) 
 Explication détaillée du cas de la Bolivie 

 Aspects innovants en commun  
 gouvernance, savoirs, et coûts … marchés 

 Conclusion 
 Les SPGs sont-ils des innovations qui s’opposent à la 3PC? 
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Les normes volontaires: des innovations 
sociales et institutionnelles 
 1928 Demeter comme premier cahiers des charges et label 
 1967 Soil Association comme premier système de certification 
 1972 création à Versailles de l’IFOAM (International Federation of 

Organic Agriculture Movements) 
 1978 Nature & Progrès - COMAC (certification participative) 
 1980s premier labels publiques (ex. l’AB 1985)  
 Sans une standardisation de type de contrôle 

 1990s explosion de labels avec un système de certification 
‘professionnel’ 
 Council Regulation (EEC) No 2092/91 – certification par tierce partie obligatoire 

 2000s – professionnalisation des labels et systèmes de 
certification 
 2002 création de l’alliance ISEAL qui standardise les systèmes de standards 
 2012 code de l’assurance – introduction des ‘modèles de l’assurance’ 
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Fouilleux and Loconto forthcoming 
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The Tri-partite Standards Regime of Governance (TSR) 

Accreditation (AB) 
 

Public Accreditation 
(Private Accreditation) 

 
ISO/IEC 17065/17021 

Standard-setting (SDO) 
 

Public Standards  
Private Standards 

 

Certification (CB) 
Private 
Public 

 
3rd party 

interactions interactions 

interactions 

(Loconto and Busch 2010; Hatanaka et al., 2012; Fouilleux and Loconto forthcoming) 
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LOCONTO / INSTITUTIONALISING SOCIAL INNOVATION: AN EXPLORATION OF BOUNDARIES 

La prédominance du système de certification 
par tierce partie (3PC) 

 Facteurs explicatifs: 
 Normes ISO et la Nouvelle Approche 

Européen aux standards techniques 
o (Fouilleux and Loconto forthcoming) 

 Facteurs clés du modèle: 
Gouvernance : l’Indépendence 

organisationnelle  
o (Busch forthcoming, Hatanaka and 

Busch 2008) 
 Connaissances / Savoirs: L’objectivité 

tecno-scientifique, l’expertise 
professionnelle des auditeurs  
o (Bain et al. 2010; Courville et al., 2003, 

Loconto and Barbier 2014, Power 1997 ) 
 Coûts: calculs des coûts par les 

risques, payés par les producteurs 
o (Hatanaka et al. 2005, Lemeilleu 2013) 
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Loconto and Fouilleux 2014, Loconto and Barbier 2014 

Modèles de l’Assurance 
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Model Pros Cons 

A: 3rd Party 
Assurance 

Widely accepted, strongest 
assurance  model if the sampling 
is robust, independent 

Expensive, potentially bureaucratic, less 
scalable 

B: Combination of 
2nd and 3rd Party 
Assurance  

Accessibility, particularly for 
small enterprises, commonly 
accepted in the market, strong 
assurance if external assessment is 
robust 

External assessment is reliant on very small 
samples (high audit risk) 

C: Combination of 
1st and 3rd Party 
Assurance   

Inexpensive, minimal bureaucracy 
and cost 

Requires strong sanctions to mitigate risk of 
self-assessment fraud.  External assessment is 
reliant on very small samples (high audit risk) 

D: Combination of 
1st and 2nd Party 
Assurance  

Inexpensive, minimal 
bureaucracy, good for knowledge 
sharing  

Reliant on volunteers, not widely accepted in 
international trade, lack of 3rd party 
independence 
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Les SPG sont des innovations dans les systèmes de 
contrôle pour l’agriculture biologique 

“In stark contrast to existing 
certification programs that 
start with the idea that 
farmers must prove they are 
in compliance to be certified, 
PGS programs use an 
integrity based approach that 
starts with a foundation of 
trust. It builds from there with 
an unparalleled transparency 
and openness, maintained in 
an environment that 
minimizes hierarchies and 
administrative levels.” 
(Källander 2008)  

Common 
Features 
of PGS 

Standards 
and Norms 

Seals and 
Labels 

Documented 
management 
systems and 
procedures 

Pledges 

Defined 
consequences 

for non-
compliance 

Mechanisms 
to verify 
producer 

compliance 

Source: IFOAM 
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… et aussi une innovation de marché 

Production 

• Research 
• Inputs 
• Support services/extension 
• Farming 
• Processing 

Trade 

• Certification 
• Commercialization 

Consumption 

• Retail 
• Responsible consumption 

SPG 

• Farmer-led Research 
• Inputs 
• Support services/extension 
• Farming 
• Processing 
• Certification 
• Commercialization 
• Retail 
• Responsible Consumption 
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Pays Gouvernance Connaissances / Savoirs Coûts 

Bolivie Public 
Horizontale et 
multi-niveau 

Agriculteurs 
Traditionnel 
Consommateurs 

Temps 
Investissements 
publiques 

Colombie Privé 
Horizontale 

Agriculteurs 
Traditionnel / Expert 
Commerçants 
Consommateurs 

Temps 

Inde Privé 
Horizontale et 
multi-niveau 

Agriculteurs 
Traditionnel 
Commerçants 

Temps 

Philippines Public 
Horizontale et 
multi-niveau 

Agriculteurs 
Traditionnel / Experts 
Consommateurs 

Temps 
Indemnité journalière 
Investissements 
publiques  

Namibie Privé 
Horizontale 

Agriculteurs 
Expert 
Commerçants 

Temps 
Indemnité journalière 

Ouganda Privé 
Horizontale 

Agriculteurs 
Traditionnel / Expert 
Parti-prenants 
Consommateurs 

Temps 
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Bolivie 
‘Organica’ pour les marchés d’export 

vs.  
‘Ecologica’ pour les marchés domestiques 
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Le SPG Bolivien 
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 Gouvernance:  
 Un compromise social = engagements 

individuels pour respecter des valeurs et de 
participer dans la collective 

 Connaissances / Savoirs:  
 Le contrôle social (1PC) = évaluation par 

les pairs (entre producteurs) 
 La garantie sociale (2PC) = un suivie et 

vérification (avec une visite à la ferme) par un 
comité de garantie à niveau de la municipalité 
(inclusion de diverse membres de la 
communauté – consommateurs, entreprises 
privés, acteurs publiques) 

 Coûts: 
 Sans frais – investissement de temps et 

vouloir 
 Support depuis le secteur publique (appui 

technique de vulgarisation, enregistrement 
avec l’agence compétente pour la sécurité 
des aliments) 



LOCONTO / PARTICIPATORY GUARANTEE SYSTEMS 

L’objectif principal du SPG est de faire un 
contrôle social entre ‘pairs’ (peer-review)  

Modèle de gouvernance:  
 Les participants jouent un rôle dans la création des 

normes pour les contextes locaux et dans leur contrôle 
(l’auto-gouvernance collective) -  la dépendance 
organisationnelle fait le confiance 

Connaissances / Savoirs:  
 Dominance de savoir-faire et d’expertise expérientielle 
 Inclusion des plusieurs parti-prenants dans les exercices 

de contrôle – pas seulement des techniciens (experts) 
qualifiés 

Coûts:  
 Coûts économiques réduits pour les producteurs, mais des 

coûts ‘sociaux et de temps’ élevés - calculs par un 
récompense de temps 
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Résultat lié au contrôle social – la construction des 
marchés locaux 

“putting ‘culture’ back into agriculture” 
 Marchés directs et Fieras 
 Bolivie, Colombie, Inde, Namibie, 

Philippines 
 Paniers  
 Colombie, Namibie, Ouganda 

 Le secteur du tourisme 
(hôtels, restaurants) 
 Colombie, Namibie, Uganda 

 Les Marchés Publiques 
(écoles, hôpitaux, prisons) 
 Bolivia, Colombie, Philippines 

 Les Marchés des entrants bio  
(semences, engrais bio) 
 Bolivia, Colombie, Inde 
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Conclusions 
 Les SPGs sont-ils des innovations qui s’opposent à la 3PC? 

 Oui – sur les questions de:   
o Subjectivité / objectivité  
o Confiance relationnelle  
o Types de connaissances et savoirs appropriés  
o Les frontières géographiques au modèle universel d’un TSR ‘objectif et rational’ 

 C’est un mécanisme de gouvernance de « forte intensité de 
connaissances» 

Les SPG font plus que seulement la certification des 
pratiques agricoles 
 Création des marchés ‘collectifs’ 
 Création des nouveaux acteurs ‘experts’ – les producteur-auditeurs et les 

consommateurs-citoyennes  
o Qui participe nt pas seulement comme des acteurs dans les filières, mais 

comme des acteurs dans la gouvernance du système. 
Mais … attention aux risques de l’utilisation du SPG 

simplement comme un substitut ‘à bas prix’ aux problèmes 
de la 3PC 
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