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Introduction

Le changement climatique est bien la. Selon leuwame rapport du GIEC (Groupe
Intergouvernemental d'Experts sur I'évolution dim@t), dont le dernier volet destiné aux
décideurs est sorti cette année (Field et al., R0d4empérature moyenne de notre planete a
augmenté de 0,85 °C depuis 1880. Cette évolutiancélere puisque chacune des trois
dernieres décennies a été probablement plus clopuedia précédente, et que toutes les autres
décennies depuis 1850. Et ceci n’est que la pértiergée de l'iceberg. En effet, les océans
ont absorbé 90% de I'énergie accumulée sur Terme 971 et 2010, atténuant de facon
importante le réchauffement global. Par ailleutsdela de la température, d’autres aspects
du climat semblent affectés tels que les régimegi@nétriques, qui seraient accentués, ou la
variabilité inter et intra-annuelle du climat, quugmenteraient la frequence des événements
extrémes. Ces différents éléments n’évoluerontdgal®a méme maniere selon les endroits du
globe, il serait donc plus rigoureux de parler dangements climatiques au pluriel. Quoi
gu’en disent les climato-sceptiques, la cause jathe de ce bouleversement climatique est
bien 'Homme, et ce constat est de plus en pluersévies activités anthropiques, en
dégageant des gaz a effet de serre (GES), étaiéseniées comme responsables avec une
probabilité de 90% dans le précédent rapport duCGdE 2007; elles le sont a présent avec
une probabilité de I'ordre 95%. En retour, les @&ugences sur les populations humaines et
'’économie mondiale sont maintenant envisagées awpaétude, les effets négatifs de ce
changement climatique semblant plus importantssggesffets positifs (Field et al., 2014).

Le secteur agricole se trouve au cceur du probleaneil cest a la fois I'un des
principaux responsables et I'une des premieresmést du changement climatique. D’un
cOté, si I'on prend I'exemple francais, le sectagricole émet a hauteur de 20% des GES
selon I'Institut National de Recherche AgronomiqUidRA) (Pellerin et al., 2013). D’un
autre cote, d'apres le dernier rapport du GIEC,séeteur agricole pourrait aussi étre
gravement affecté avec, par exemple, une diminud®r20% de la production de blé dans
certaines régions européennes d’ici 2030. Plusatgofent, les rendements médians des
grandes cultures seraient amenés a diminuer enmmeyae 2 % par décennie, si aucun effort
d’adaptation conséquent n'est mis en place. A calesela grande inertie du systeme
biophysique de la Terre, réduire les GES et déypalpbpes pratiques plus respectueuses de
'environnement ne suffiront pas a contrecarrerdffsts attendus du changement climatique.
L’'adaptation est alors cruciale et devrait étredli@ppée en synergie avec l'atténuation du
changement climatique (Field et al., 2014)(Fouciti4).

Dans ce contexte, 'INRA a lancé le Méta progranACAF (Adaptation to Climate
Change for Agrosystems and Forests) afin d’évalesr conséquences du changement
climatique sur l'agriculture et de définir des stgies qui anticipent et préviennent les
conséquences de tels évenements. Un des projeisues s'intéresse plus particulierement
aux effets du changement climatigue dans le sectéivinicole : c’est le programme
LACCAVE (Long term Adaptation to Climate ChAnge Viticulture and Enology) dans
lequel s’inscrit mon stage de fin d’étude. La filievitivinicole a en effet un double intérét
pour la recherche sur I'adaptation au changemeantatjue. D’'une part, elle peut étre
considérée comme un modéle d’étude car la vighe wh sont trés sensibles au climat. Les
conséguences du changement climatique sont endéf@tclairement visibles, aussi bien au



niveau du cycle végétatif de la plante qui se efe qui entraine des vendanges plus
précoces), que lors de la dégustation du prochal,fou le vin est notamment plus alcoolisé.
D’autre part, le secteur viti-vinicole a un réle partant dans la société et I'économie
francaise, les vins et spiritueux étant le deuxidexeur exportateur, derriere I'aéronautique,
en procurant prés de 10 milliards d’euros d’excé@dela balance commerciale (Le Monde,
2014).

Le projet LACCAVE, qui rassemble vingt-trois unitée recherche et prés de quatre-
vingt chercheurs, s’attache ainsi a explorer laséquences du changement climatique sur la
vigne et le vin, mais aussi les stratégies d’adepis actuelles et futures engagées par la
filiere. Sept Working Packages (WP) ont été formébacun s’intéressant a une
problématique bien précise. Le dernier d’entre deX\VP7, vise a explorer des scénarios
d’adaptation. Il s’appuie sur les travaux des autké et sur un travail de prospective conduit
en collaboration avec FranceAgriMerMon stage au sein de 'UMR Innovation de
Montpellier a été d’appuyer ce travail de prospecten mettant 'accent sur un enjeu
spécifiqgue de la filiere viticole : I'adaptation alnangement climatique du dispositif des
Appellations d’'Origine Controlées (AOC).

Le dispositif des AOC intégre trois composantesitment liées : un produit (le vin
pour mon travail) dont certaines caractéristiquesivent étre associées a son espace
géographique de production, et auxquelles les comsdeurs accordent de I'importance ; un
signe officiel de « qualité liée a I'origine » queérmet cette différenciation ; et un ensemble de
regles et d’organisations qui permettent de gégesigne de qualité du niveau local jusqu’au
niveau européen. Chaque AOC est en théorie lié a tarroir » particulier, notion reprise par
I'Institut National de I'Origine et de la QualitdNAO) au lendemain de la seconde guerre
mondiale. Toujours sujet a débat, ce terme estfim polysémique. D’'un point de vue
strictement agronomique, le terroir est un espac@assede des caractéristiques géologiques,
pédologiques, géomorphologiques, climatiques @tiales homogénes créant des conditions
spécifiques pour I'agriculture, et éventuellemeotipla qualité de ses produits. Mais d’'une
maniére plus globale, un terroir est « un conceptsg réféere a un espace sur lequel se
développe un savoir collectif des interactions eenin milieu physique et biologique
identifiable et les pratiques vitivinicoles appléps, qui conférent des caractéristiques
distinctives aux produits originaires de cet espa(®@IV, 2010).

Tout I'enjeu est de savoir si cette derniere dééinidu terroir, celle qui fonde 'ensemble du
dispositif des AOC, pourra résister ou s'adapter aoodifications engendrées par le
changement climatique. Et si c’est le cas, quelssde ou les nouveaux visages du dispositif
des AOC. Afin d'ouvrir le champ des futurs possshlet de prendre en compte I'ensemble
des facteurs externes au changement climatique,gppuierai sur I'exercice de prospective
du projet LACCAVE. Il sera complété par une analgsenomique du dispositif présent des
AOC, et de ses évolutions possibles. Cette méthadspciant prospective et analyse
économique, pourrait aussi contribuer a [I'élaborati de nouvelles démarches
d’accompagnement des acteurs agricoles face ageimemt climatique.
Ma problématique est donc la suivante : commemtidpositif des AOC évoluera-t-

il d'un point de vue institutionnel? Son efficac#ééonomique sera-t-elle alors fragilisée ?

! FranceAgriMer, établissement national des prodigt$agriculture et de la mer, a pour missiongal@riser

la concertation au sein des filieres de I'agriceltet de la forét, d'assurer la connaissance rgalfosation des
marchés, ainsi que de gérer des aides publiquemab#s et communautaires. La direction Marchéasjex et
prospective produit et valorise de linformatiorodomique agricole et alimentaire en réalisant, @nea, des
études prospectives.



Différentes hypothéses ont été élaborées afin &ypmdre. Tout d’abord, on suppose
gue le dispositif des AOC sera obligatoirement iot@gpar le changement climatique. De
plus, on présume que le dispositif des AOC repagseus modele économique particulier,
pouvant générer de la valeur sous certaines condjthotamment grace a des institutions qui
minimisent des co(ts dits de transaction. Enfin, émet I'hypothése que ces codts de
transaction évolueront face au changement climatiQutre ces hypotheses, il est important
de souligner que d’autres enjeux inhérents aikxdilviticole francaise, comme la diminution
des pesticides ou I'évolution des marchés (connuege nature de la demande) seront
généralement considérés comme externes afin ddifsampanalyse.

Mon meémoire S’articule en quatre parties: une [éesn partie bibliographique
présentera le contexte et comment s’est constraitproblématique. Une deuxieme partie
détaillera la méthodologie employée, associantog@rde prospective, enquétes et analyse
économique. La troisieme partie présente les @iffisr résultats obtenus. Enfin la quatrieme
partie est consacrée a la discussion de ces riswdta tachant de répondre aux questions
posées par les évolutions possibles du dispositAace au changement climatique.

|. Contexte et construction de la
problematique

|.1) Les Indications Géographigues du vin

Les indications géographiques associées au vin dentdeux sortes en France :
I'Appellation d’'Origine Contrélée (AOC) et I'Indiceon Géographique Contrdlée (IGP).
L’AOC créée progressivement au début du XXeme sigdrvira de modele a d’autres
indications géographiques, d’abord franco-frangajsés européennes.

[.1.a) Les AOC : des rbles en constante évolution

Les AOC sont le fruit d’une longue constructionhigique, économique et politique
fondée sur des relations de pouvoirs entre deuxnpg® d'acteurs qui s’affrontent encore
aujourd’hui : d’'un coté les viticulteurs et de Iteriles négociants en vin. Ces deux types de
professions interdépendantes ont été amenés areoogkn de protéger une ressource
commune, le vin, générant revenus et prestige.

Les AOC doivent leur origine a une double problégqet : endiguer les fraudes et éviter
gue les négociants ne prennent le pas sur lesitétics en développant le commerce d’un
produit industriel (Willot, 2012). Tout d’'abord, la fin du XIXéme siécle, la crise du
phylloxéra entraine une forte baisse de la prododtiticole francaise. Le développement de
produits « similaires » au vin, par exemple fabég|@ parties de raisins secs, déstabilise le
marché. La loi du 14 ao(t 1889, dite loi Griffe akirs adoptée affirmant que « le vin est le
produit exclusif de la fermentation du raisin fraie du jus de raisin frais » (Bahans et
Menjucq, 2010). La fraude ne disparait pourtantgiasne nouvelle loi est élaborée en 1905,
interdisant de falsifier pour sa vente l'origineud’ produit agricole et alimentaire. Le
deuxiéme probléme apparait au début du XXeme siéelgignoble francais peut a nouveau
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produire du vin, et cela en tres grande quanti&&eraux climats particulierement favorables
des années 1904, 1905 et 1906. En 1907, la fliéimmle fait donc face a deux phénoménes
qui s'additionnent : d’'une part la fraude qui séwitijours, et d’autre part une surproduction
chronique qui fait baisser les prix (de 16 et Zhis I'hectolitre de vin en 1902 et 1903, a 6
francs en 1907) (Willot, 2012).

Concernant la fraude, un des principaux probléesésa délimitation de « 'origine » qui
est a cette époque seulement administrative. E8,18@élimitation est alors fondée sur des
usages « locaux, loyaux et constants » favorisaatuvihs d’'une certaine qualité (Humbert,
2010) (Willot, 2012). La politique est donc clairkes vignobles ainsi délimités sont favorisés
car leur production a faible rendement est autdéggiet leur renommeée permet de trouver
plus facilement des débouchés. C’est ainsi queh#npagne, le cognac, le banyuls et la
Clairette de Die obtiennent leurs décrets d’apfiettaentre 1908 et 1910. Néanmoins, la
délimitation des zones étant toujours administeatelle est sujette aux aléas politiques. En
1919, une nouvelle loi est votée protégeant de éna@nudiciaire les appellations d’origine,
evitant ainsi que les décisions ne soient prisesuse de compromis électoraux. Mais en
réalité, I'appellation, méme protégée judiciairemmeare traduit pas forcément une certaine
qualité. Pour remédier a cela, Joseph Capus ael'w garantir les moyens (cépages,
rendements) afin que [I'appellation devienne uneroesse de satisfaction du
consommateur » (Teil, 2005). La loi du 22 juill&2¥ stipule ainsi que I'origine définit la
gualité, dées lors qu’un terroir et un encépagensamit associés a des usages loyaux et
constants. Entre 1923 et 1934, le volume de vins sappellation triple (Willot, 2012).
Finalement, en 1935, un contrble de ces différamigens est mis en place : 'AOC est créée,
tout comme le comité national des appellationsigioe (qui deviendra I'INAO), ou les
représentants des professionnels et de I'Etat éreag» les aspects administratifs, judiciaires
et techniques des AOC.

Plus tard, a partir des années 1950, 'AOC estcass@ un second role : elle permet une
certaine régulation des marchés. Des droits ddgilan sont mis en place en 1953 et gérés
par I'INAO pour limiter le potentiel de productioviticole. Certains vignobles comme le
Languedoc bénéficient aussi d’'une premiére oppitéude reconversion qualitative. Le
marché du vin est donc mieux encadre, la créatoti@Qrganisation Commune de Marcheé
(OCM) viticole aidant. Une troisieme étape dansjustification des AOC concerne le
« développement rural » a partir des années 1986ulture de la vigne conduit en effet a des
externalités positives sur d’autres activités @ren du paysage, tourisme, gastronomie), ce
qui permet de maintenir des emplois dans des regpmarfois éloignées des centres de
développement économique. La création des « vin®Pale » (juridiquement associée au
régime des vins de table) introduit alors une aréférence a I'origine plus souple en termes
de pratiques et de cépages, pour des zones erveesiom ne satisfaisant pas les criteres de
délimitation des AOC. Enfin, dans les années 2G30A0C sont associees a d’autres enjeux
plus larges, comme la conservation du patrimoirle eéveloppement durable. Les produits
typiques témoignent alors de la culture associéeraioire et du style de vie des producteurs
(Allaire et al., 2005). lls peuvent aussi contribagournir des services écosystémiques, avec
toutefois de nombreuses contradictions possiblas,sgnt notamment liées a l'usage de
pesticides ou a la standardisation des produitsgltanca et Touzard, 2009).

I.1)b) Les IG viticoles actuelles : réglementatio®t gouvernance

A présent, « 'AOC est un signe frangais qui désign produit qui tire son authenticité et
sa typicité de son origine géographique. Elle 'egptession d'un lien intime entre le produit



et son terroir. L'IGP [prolongeant pour I'essentimdication vin de pays] distingue un
produit dont toutes les phases d'élaboration né¢ gas nécessairement issues de la zone
géographique éponyme mais qui bénéficie d'un lien gerritoire et d'une notoriété. » (INAO,
2014)

Selon le réglement (CE) n°510/2006 (Conseil de idldnEuropéenne, 2006) qui établit
les régles relatives a la protection des signaguddité, les AOC ou IGP doivent garantir trois
critéres :

- L'origine : Les produits sont réellement issusalgélyion dont ils portent le nom.

- Le lien au terroir : Les produits ont des carasté&gues influencées par cette région et

par les traditions qui y prennent place.

- Des méthodes de production respectueuses du prodeg AOC et IGP ont des
conditions de production traditionnelles qui gaiss@nt que le terroir puisse exercer
son influence sur les qualités du produit : leshméés de production qui menacent ce
lien au terroir sont évitées, l'industrialisaticst Emitée.

Le dispositif AOC est tout de méme plus contraigrtan le lien avec le terroir est tres
fort. Il garantit que le produit soit entierememabdré dans sa region d'origine, depuis la
production de sa matiére premiére jusqu'a sa adialis finale. Ainsi la notion de terroir va
plus loin que la simple association d’un climatein sol. C’est aussi une aire de production
ou l'on retrouve les trois étapes de fabricationwvitu: la viticulture, la vinification et la
commercialisation (Hinnewinkel, 2004). Pour I'lABs régles sont moins strictes et le lien
avec le terroir est plus faible : seulement uneeétde production au minimum doit se
dérouler dans la région d'origine, souvent beaupbugpvaste.

De nombreuses réformes du fonctionnement des imnalsagéographiques ont eu lieu
depuis les années 2000. Ainsi, depuis 2006, I'aétalo des vins est réalisée par une tierce
partie. Autre exemple, depuis 1€ holt 2009, la classification des vins est harnémnia
I'échelle européenne (voir annexe XV). On retrotroés catégories : les Vins de France ou
Vin Sans IG, les vins a Indications Géographiquetdgyee (IGP) et les vins d’Appellation
d’Origine Protégée (AOP) (on peut garder le tern@CApour les AOP viticoles frangaises).

La gouvernance du dispositif des AOC, quant a elssemble plusieurs types
d’acteurs (voir annexe XIV). En premier lieu, le®gucteurs et négociants, rassemblés en
Organisation de Défense et de Gestion (ODG), gtieimt la démarche de certification en
AOC, et rédigent le cahier des charges. LINAO, bsgsement public a caractere
administratif, valide ensuite le cahier des chargiel’Etat 'homologue sur décret. L'INAO
délimite aussi l'aire de production et organise mtroles réalisés par une autorité
indépendante (Ditter et Brouard, 2012). D’'autregew@as interviennent également dans le
dispositif ou a sa frontiere, comme les ODC (Orgamgis De Contrble), la répression des
fraudes (Direction Générale de la Concurrenceadednsommation et de la Répression des
Fraudes), ou méme des partenaires locaux telsegueollectivités locales, de plus en plus

impliquées dans la valorisation des produits AOC.

1.2) Analyses économiques du dispositif des AOC

Le dispositif des AOC a donné lieu a de nombreesades se référant a des courants
économiques tres variés. Les travaux de I'éconodeiela qualité, associée a différents
courants théoriques, ont expliqué le réle du laB&C comme signal permettant la
différenciation des produits et I'émergence dunente de qualité. Les approches
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économiques du développement territorial ont égatgrapprofondi le lien de 'AOC avec
son territoire. L’économie institutionnelle s’estiamt a elle intéressée a caractériser le
dispositif des AOC en tant qu’organisation favamtsda coordination des acteurs et
minimisant certains codts. Enfin, une approche nécgropose un modele économique
dynamique qui reprend plusieurs approches éconasidu dispositif AOC et en donne une
analyse plus intégrée.

[.2.a) Le dispositif des AOC : une différenciationpar la qualité

Tout d’abord I'économie de la qualité s’est intégs a ’AOC en tant que signal de
gualité permettant de réduire I'asymétrie d’'infotima entre producteur et consommateur
(Sauvée et Raynaud, 2000). En effet, le vin esttaeat un bien d’expérience et de croyance.
D’expérience tout d’abord car, comme d’autres atitkemettant en valeur des aspects
gustatifs, certaines caractéristiques ne peuveatiéentifiées qu'apres I'avoir consommé.
L’expérience de la dégustation peut alors orietgsrfuturs achats. Le vin est également
considéré comme un bien de croyance étant donnél’quires caractéristiques ne sont pas
identifiables par le consommateur lambda, alors enguielles représentent parfois un critére
de choix important : pratiques cenologiques (disitncentre vieillissement en flt de chéne ou
ajout de copeaux de bois...), pratiques agronomiuesge ou non de pesticides ...) mais
aussi origine du produit. La dégustation du vimégaar ailleurs un « art subjectif », le niveau
de qualité percu par le consommateur dépend awarit de la stratégie d’information
développée (Vignes et Gergaud, 2000). L'AOC en if@mt un produit avec des
caractéristiques particulieres (origine, cépagesllissement, etc...), permet donc de garantir
une information pour le consommateur et de stabilime segmentation du marché selon
différentes qualités. Plus que la garantie d’'ungesd’attributs objectifs (approche des
marchés de qualité se référant a Lancaster), & MDC integre différentes informations (pas
totalement objectives et décomposables) qui fondestniches de marché, en concurrence
monopolistique (approche des marchés de qualitéféeant a Chamberlin). Dans ce cas on
peut expliquer I'existence de «rentes de qualiteesonnues par le consommateur et dont
pourront bénéficier les acteurs de la filiere (Ricd992)

Les travaux de I'économie des conventions ajoutentélément essentiel a cette
analyse en considérant la qualité comme une canistnusociale qui fait I'objet d’'un
jugement par les acheteurs/consommateurs et papréeiicteurs d'une AOC. Ainsi, la
différenciation du vin est possible grace au « gssas de coopération économique [...] des
agents qui s’organisent et élaborent des regletagies en vue dobtenir un avantage
concurrentiel collectif dont chacun bénéficiera iidliellement » (Sylvander et Perrier-
Cornet, 2000). L’avantage collectif en questionegstéalité la réputation du produit, partagée
par tous les acteurs de I'appellation. Elle estesd’une coopération dans le sens ou c’est
aussi bien le savoir-faire des viticulteurs lorslal@roduction, que celui des négociants lors
de la commercialisation, qui l'ont fait se dévelepget durer dans le temps. Les régles
communes, édictées dans le cahier des chargesetpemt dans une certaine mesure, de
limiter les comportements de passager clandesiinjro agent serait tenté de profiter des
bénéfices engendrés par la renommeée sans y caatribu

La renommée de I'appellation est aussi étudiéeaphdue bien club, caractérisé par
une non-rivalité (les bénéficies liés a la répotatilu produit percus par un agent ne nuisent
pas aux bénéficies d’'un autre agent) mais aussiuparexclusion (seuls les producteurs
respectant le cahier des charges peuvent bénéfieiefAOC) (Torre, 2002) (Ditter et
Brouard, 2012). Pour garantir cette exclusion,rd@mes strictes sont établies. On peut parler
de « barrieres a I'entrée » et de quasi-monopoléestagents se partagent un bénéfice, la
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rente de qualité, plus important qu’en concurrepaee et parfaite (Sylvander et Perrier-
Cornet, 2000).

[.2.b) De la rente de qualité a la « rente de quaé territoriale »

Si le dispositif des AOC est caractérisé par urcgseus de différenciation par la
gualité, son originalité est de lier cette quadité@n territoire non reproductible, le terroir. La
rente de qualité se réfere donc a un territoireleguel elle pourra avoir un impact positif,
direct ou indirect. On peut alors parler de « raddequalité territoriale ». Elle combine a la
fois un processus de différenciation par la quattén effet de « monopole naturel » di a la
localisation spécifique non reproductible (I'air@mpellation). La localisation devient alors
une caractéristique du produit pour les consommsaigui va au-dela de la situation purement
géographique. Elle englobe également des attrimusonnementaux et culturels tels que le
paysage et I'histoire. Mollard qualifie ainsi lante de qualité territoriale de «rente mixte
par nature : elle reléve a la fois d’'une approdctardienne de la rente [qui met I'accent sur la
différenciation par le territoire et les facteuravieconnementaux] et de la conception
marshallienne du surplus du consommateur centréelaswqualité des produits et les
caractéristiques de la demande» (Mollard, Rambzamid VVollet, 2006).

En pratique cette rente de qualité territorialeaapft lorsqu’un produit est vendu a un
prix supérieur que celui de ses concurrents datquatrinseque égale. Ce différentiel de prix
repose sur I'image du produit qui est fortemenbeig® au territoire (Pecqueur, 2001). Si les
acteurs valorisent également d’autres produitsvégret services liés au territoire (vin de
pays, plantes aromatiques, cenotourisme...), un bérita panier de biens et de services »
peut se cristalliser autour du produit leader. E&@nble des biens et des services se renforcent
alors mutuellement et développent d’autant pluselste de qualité territoriale (Mollard,
2001).

Ainsi, plus que la réputation, c’est la rente dal@ territoriale qui est fondamentale.
Certains considerent que la répartition de cettgereonstitue la clé de vodte de la
performance du dispositif des AOC (Sylvander etiBeCornet, 2000). Elle est également le
reflet de la capacité des acteurs a créer des ggoseénstitutionnels susceptibles de capter un
consentement a payer supérieur (Pecqueur, 2001).

[.2.¢) Gouvernance hybride du dispositif des AOC eminimisation des
colts de transaction associés

En complément des deux approches précédentestadasix se sont focalisés sur la
justification du dispositif des AOC par la nouvelbeonomie institutionnelle. En effet, le
dispositif des AOC peut étre considéré a la formm® une institution qui signale une certaine
qualité liee a l'origine du produit, et comme upenie relativement complexe d’organisations
et de regles qui font fonctionner cette institutibe partage efficace de la rente de qualité
territoriale repose alors en partie sur la cooritimaentre les agents. La théorie des codts de
transaction introduit par le prix Nobel d’écononitenald H. Coase (Coase, 1937) permet
d’expliquer les choix organisationnels des actets. partant du constat simple que des
mécanismes de coordination autres que le systerpexdexistent, il se propose d’expliquer
'existence d’'un arrangement institutionnel altéifnau marché, la Firme. Selon lui, si les
agents ne choisissent pas le Marché, c’est qustexies codts inhérents a la coordination par
ce systeme de prix, colts qui sont alors inférieawec la Firme. Ces codts, dits de
transaction, sont liés a la recherche d’informatian processus de négociation et aux
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contrbles. Il faut néanmoins attendre 1979 pour\yilkamson offre un cadre analytique des
codts de transaction plus précis (Saussier et Aeadillon, 2007). Il s'intéresse pour cela
aux contrats incomplets en partant de deux hypeghéssentielles. La premiére est que les
agents ont une rationalité limitée : les contratst slonc forcément incomplets dans la mesure
ou les parties contractantes ne peuvent pas détmldes les incertitudes, toutes les
possibilités qu’offre 'environnement économique deuxiéme hypothese est que les agents
sont opportunistes en situation de petit nombres ib@anquements a la vérité sont donc
possibles, aussi bien avant la transaction (onlippela la sélection adverse), qu’aprés la
transaction (aléa moral) (Williamson, 1985).. Legerts étant bien conscients de ces
problemes de coordination, les arrangements itistiioels sont naturellement élaborés dans
le but de minimiser aussi bien les colts de pradoctjue les colts de transaction
(Williamson, 1989). Ces colts de transaction soé@$ la trois caractéristiques de la
transaction :

» La spécificité des actifs : des investissementsifgaes peuvent étre realisés
entre les agents car ils valorisent leur transactils sont cependant
difficilement redéployables car ils enferment lestigs contractantes dans une
situation de dépendance bilatérale, on parle dedsck-in.

» L’incertitude lors de la transaction : les agemstaamenés a échanger dans un
environnement incertain, marqué par la nature dppmte des agents et par
des perturbations exogénes au contrat.

» Lafréquence des transactions (Saussier et YvrBiltber, 2007).

Ainsi, plus les actifs sont spécifiques et plus femsactions sont incertaines et
fréquentes, alors plus les agents sont enclinsaogsichun mode de coordination intégré.
Williamson distingue trois types de gouvernance :Marché, les formes hybrides et la
Hiérarchie, définis selon I'intensité incitative, degré de contrdle administratif et les types de
contrats élaborés. Ces différents types de goumeenaduisent également différents modes
d’adaptation de leur systeme, plus ou moins coarésifvoir tableau 1) (Williamson, 1991).

Tableau 1 : Les propriétés des différentes structas de gouvernance, adapté de (Williamson,

1991)
C gde go > a C
Marché Hybride Hiérarchie
Intensité ++ + 0
incitative
Degré de controle 0 + ++
administratif
Adaptation 0 + ++
coordonnée
Type de contrat Classique Néo-classique Subordination
correspondant

Dans le cas du dispositif des AOC, un facteur @sdenprendre en compte lorsqu’on
appligue la théorie des colts de transaction estlare méme de la réputation: celle-ci est un
bien club qui peut engendrer de nombreux comport&nepportunistes. Chaque acteur est
ainsi enclin & maximiser son profit individuel aétdiment du profit collectif. En effet, 'un
peut tres bien essayer de profiter de la renommdee dappellation sans faire les efforts
nécessaires pour y contribuer, trompant a la &sisatteurs de la filiére et les consommateurs.
(Sauvée et Raynaud, 2000). Pour gérer, entressautes problémes d’aléa moral et de
sélection adverse, et cela & moindres codts, laggnance de 'AOC est caractérisée par un
mode hybride : «les formes hybrides sont desioglstcontractuelles de long terme qui
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préservent l'autonomie des parties mais qui, p@pad au Marché, fournissent des
sauvegardes supplémentaires spécifiques a la ttaorea (Williamson, 1996). Ainsi, les
acteurs gerent un atout spécifiqgue commun, la adjput tout en conservant leur droit de
propriété sur le vin ou le vignoble. Une tierce caié, I'INAO, établissement public a
caractére administratif, assure alors cette enteridiale. Ce mode de gouvernance hybride,
méme s’il peut minimiser les codts de transactmse aussi de nombreuses questions face a
I'évolution du dispositif des AOC. Il est en effeécessaire de trouver un juste milieu entre
une rigidité dans la gouvernance (pour réduire desiportements opportunistes) et une
certaine flexibilité ou l'adaptation a I'environnemt socio-économique et naturel reste
possible (Ménard, 2004).

|.2.d) Le modéle économique des produits de qualiti@&e a l'origine

Partant des recherches sur les contributions gessites indications géographiques
(AOC) au développement durable, plusieurs autetwpgsent un modele économique des
produits de qualité liee a lorigine (Tregear, Aifi Belletti et Marescotti, 2007)
(Vandecandelaere, Arfini, Belletti et MarescottQ08) (Belletti, Marescotti et Touzard,
2014). Ce modele combine les trois approches éciop@s précédemment explicitées :
I'économie de la qualité qui met en évidence lexc@ssus de spécification des biens et des
services, I'économie territoriale qui vise a repédes processus sociaux de construction et de
valorisation de ressources spécifiques a un espawcee, et 'économie institutionnelle qui
s'intéresse aux processus de coopérations entraractfin de créer et de développer la rente
de qualité territoriale.

Selon ce modele, la rente de qualité territorisde constitue progressivement par
'association de deux types de transactions : e -de transactions du producteur au
consommateur, centrées sur le produit et le sigraié de sa qualité ; une autre série de
transactions concernant I'usage des ressourcele$pdadispensables a la construction de la
gualité du produit, et qui mettent en jeu la cangion de biens publics. La rente de qualité
territoriale est donc issue d'un processus cunfulati « cercle vertueux » dépendant de la
reconnaissance, par les consommateurs, de I'immpatdu lien a l'origine pour définir la
gualité du produit. Cette disposition a payer uodpit plus cher, parce que d’origine, génére
la rente qui va pouvoir ensuite se redistribueraemont de la chaine vers les acteurs
économiques, leurs activités et investissementsj\aau productif comme de I'organisation
des transactions. Ce cercle vertueux apparait ren$erce si un ensemble de conditions sont
réunies et peuvent étre assurées par le dispaditf (Belletti et al. 2014).

Il 'y a tout d’abord des conditions de « redistribntde la rente» a trois niveaux :
Celle-ci doit permettre d’assurer le fonctionnemaed entreprises en remunérant les facteurs
de production et en permettant le développementede productivité par de nouveaux
investissements. Pour cela, une valeur ajoutéésanfé doit étre produite et partagée entre
les différents acteurs de la filiere. Certaines ASDt en effet bloquées par une insuffisante
ou trop inégale redistribution de la rente entsedptreprises. La rente doit aussi permettre de
financer le dispositif des AOC en tant que tel passurer le signalement, la promotion et le
contrble de la qualité, et ainsi consolider lautépon percue par les consommateurs. Enfin,
la rente doit aussi permettre le financement désrecqui contribuent a la préservation des
ressources locales aussi bien naturelles que ellidtsiqui conditionnent sa durabilité a long
terme. La conservation des attributs spécifiqud\@C, puis leur mise en valeur par la
communication, permettent au final d’améliorer Eewur ajoutée issue de I'appellation et



donc la durabilité des entreprises qui y sont liéss véritable cercle vertueux est en place
(Belletti et al., 2014).

Mais ce cercle vertueux dépend d’autres conditapres cette redistribution eéquilibrée
entre trois utilisations. Il y a évidemment desditans d’efficacité : les investissements au
niveau des entreprises doivent permettre d’améliaregmunération des facteurs et la qualité
technique du produit ; le financement du dispos#®C doit résoudre les problemes de
coordination, minimiser les colts de transactioncehvaincre les consommateurs ; le
financement d’actions préservant et valorisantéssources locales doit atteindre son objectif
et résoudre les problemes liés a la gestion desipeiblics. Il y a aussi des conditions de
cohérence entre les actions et les institutionc@mes pour assurer le développement du
cercle vertueux : cohérence entre les politiqueacdbns collectives portant sur la qualité
(autour de I'AOC et la promotion) et celles liéas @géveloppement rural (plus ciblé sur la
gestion des ressources locales), cohérence eatmdgsages et sighaux, entre les pratiques et
les discours. Enfin, les auteurs mentionnent adssiconditions externes liées au niveau de
concurrence avec les autres produits de qualkéeolution générale des revenus (pesant sur la
demande de biens de qualité), I'existence d’'unegdhidiqgue reconnaissant les AOC (pas
toujours présent dans tous les pays), des détemtsisaciétaux influencant globalement la
reconnaissance du lien a l'origine, ou encore..tdhikté des conditions climatiques.

|.3) Changement climatigue et adaptation dans le s&ur
de la vignhe et du vin

La production vitivinicole dépend de plusieurs &uos bioclimatiques. Ces facteurs
sont ameneés a évoluer avec le changement climatiqadifiant aussi bien les rendements
gue la qualité des raisins. Ceci pourrait fragilile dispositif des AOC qui n’engendrerait
plus une rente de qualité territoriale suffisammemortante.

|.3.a) Conséquences du changement climatique pow Vigne et le vin

i. La température

Comme expliqué précédemment, tous les scénaripgtifjues s'accordent sur une
augmentation plus ou moins importante des temp@sta la surface du globe. L'étude
menée par Jones dans différentes régions vitialesnonde montre déja que, de 1950 a
1999, la moyenne des températures des périodesotsance de la vigne a augmenté de
1,26°C (Jones, White, Cooper et Storchmann, 2006)a température joue un rdle majeur
dans la régulation du métabolisme de la vigne egmamtant sa vitesse de croissance. On
s’attend donc a une avancée de tous les stadeslpbigues de la plante avec, par exemple,
20 a 40 jours d’avance pour la maturation. La vigoerrait alors se retrouver a un stade
critigue tel que le débourrement lorsque les gel@@stanieres sont les plus fréquentes,
mettant en péril toute la récolte (Ollat et Touz2@L3).

De plus, la hausse des températures attendueeaffeanissi la qualité des raisins. Dans
les régions viticoles les plus au sud, on constéja que les baies sont moins acides et plus
sucrées (donnant des vins plus alcoolisés) et €eqrhéne ne fera que s’accentuer. Méme s'il
existe une corrélation positive entre la tempéeatirla qualité des vins (pour chaque degré
gagné, on observe une augmentation de 13 poinssldarotation du vin en Bordeaux), celle-
ci n'est valable que jusqu’a un certain seuil ($oekeal., 2005). Le profil aromatique des vins
peut aussi étre significativement modifié. Parneple, si les températures nocturnes ne
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diminuent pas assez, la synthése des tanins esauityphénols, responsables des ardmes du
vin, peut étre altérée aussi bien quantitativemgeertqualitativement (Ollat et Touzard, 2013).

Néanmoins il est important de rappeler que la reues températures ne sera pas
homogene (de 1°C a 7°C d’ici 2050 selon les régwtisoles dans le monde). De méme,
chaque cépage est caractérisé par une fenétretigiimadifférente et assez restreinte, de
l'ordre de 2 a 3°C. La filiere viticole sera dormuthée differemment par le changement
climatique : tandis que les régions viticoles ldaspau nord atteindront I'optimum de
température de leurs cépages, d’autres plus apaudaient se retrouver dans une situation
difficile pour obtenir une qualité et des rendersestffisants sans s’adapter (Jones et al.,
2005) .

i. L’eau et le CO2

Une concentration en C02 atmosphérique plus imptataura également des
conséguences non négligeables sur la vigne. Bitwife en effet la photosynthése et donc la
croissance végeétative de la plante, modifiant drggueur et la canopée de la vigne. Les
besoins hydriques de la vigne pourraient donc aatgnsignificativement, d’autant plus que
la hausse des températures modifie elle aussiilleéguhydrique de la plante.

Or il est tres difficile de prévoir I'évolution dgsrécipitations dans les différentes
régions viticoles. Dans les régions les plus ay sads’attend tout de méme a une diminution
importante des précipitations. Limiter le stresglrique de la plante dans ces nouvelles
conditions climatiques (hausse des température€C@R atmosphérique et diminution des
précipitations) représentera a l'avenir un des enjelés de l'adaptation au changement
climatique (Ollat et Touzard, 2013).

ifi. L’écosysteme viticole

Le changement climatique modifie également I'éctesye viticole ce qui peut avoir
des conséquences importantes pour la filiere. Dveles maladies, ravageurs et adventices
peuvent apparaitre du fait de la modification desefurs climatiques. L'activité microbienne,
aussi bien au niveau du sol que de la plante, pessi étre amenée a évoluer (Ollat et
Touzard, 2013). Un des exemples les plus connuke ettampignorBotrytis cinerea aussi
appelé « pourriture noble ». Ce champignon, enrdacaat I'évaporation de I'eau des raisins,
permet une concentration des sucres ce qui esspeasable a I'élaboration des vins
liquoreux tel que le Sauternes. Or ce champignaquieet un concours de conditions
climatiques particulieres pour se développer, comm®rouillard humide, des températures
douces, et peu de précipitations. Le changemembhatjue alors pourrait perturber
'apparition de telles conditions et donc mettre p&mil la production du vin de Sauternes
(Agenis-Nevers, 2006).

Ainsi le changement climatique, outre ses consémsedirectes sur la vigne et le vin,
pourrait avoir des répercussions sur I'économitadiiere agricole. Il impactera directement
la rentabilité des exploitations viticoles en maiit I'équilibre, parfois fragile, entre
rendements et qualité des raisins. De maniéereiptliecte, les colts inhérents a I'adaptation
au changement climatique seront également loimedigsignifiants.

|.3.b) Adaptations au changement climatique envisases pour la vigne
et le vin

L’adaptation au changement climatique est «/l'efdem des évolutions
d’organisation, de localisation et de techniques l@s sociétés devront opérer pour limiter les
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impacts négatifs du changement climatique et enimisgr les effets bénéfiques »
(Hallegatte, Lecocq et De Perthuis, 2010). La calie la vigne s’est toujours adaptée a de
nouveaux territoires et marchés (Schultz et S26i1,0). On peut distinguer trois axes distincts
d’adaptation a différentes échelles spatiales etpteelles : les pratiques culturales et
cenologiques, la localisation des vignobles, etimssitutions qui encadrent la production
viticole (Barbeau, Goulet, Neethling, Nathalie ®#a Touzard, 2014).

Tout d’'abord, la gestion des innovations des puagculturales est essentielle a
I'échelle locale et doit tenir compte des carastéues du terroir et des ressources
disponibles. A court terme, aux latitudes tempéreséchauffement climatique tend a étre
masqué par la variabilité interannuelle, au moumsji’en 2030. Les viticulteurs seraient
seulement confrontés aux mémes aléas climatiquess,ptus souvent et avec plus d’intensité.
Les adaptations technigues porteraient principatésgr la gestion de la canopée et du stress
hydrique, ainsi que sur une lutte plus efficacetieoie gel et les maladies et parasites. A
moyen terme, a partir de 2030, des modificationfeanas du climat général prendraient le
pas sur la variabilité interannuelle. La sélectitonale serait alors utile pour choisir des ceps
plus tardifs et ainsi décaler la production. Deveaux porte-greffes, choisis en fonction du
site de plantation, permettraient également de faice aux nouvelles conditions physiques et
hydriques des sols. Néanmoins, cette innovatiormenéi elle serait un gage de seécurité,
apporterait des colts supplémentaires non néglegeéBarbeau et al., 2014).

De plus, a moyen terme et long terme, 'adaptgp@sserait surtout par une évolution
des pratiques pérennes, en particulier par uneaksation des vignes. Celle-ci pourrait étre
envisagée méme si les caractéristiques du fonitieole porte a croire qu’il sera difficile d'y
parvenir. Néanmoins, dans certaines régions vigola surface classée en AOC n’est pas
totalement plantée, il existe donc bien une cegtanmarge de manceuvre. Une cartographie a
grande échelle de chaque territoire serait utila db spécifier la sensibilité de chaque
parcelle au changement climatique. Une sélectiojoatte des parcelles, des cépages et des
porte-greffes permettrait une optimisation de llnsation potentielle des raisins en fonction
du type de vin souhaité. Les différentes orgarogatide professionnels pourraient alors
anticiper certains changements de pratiques coléec{Barbeau et al., 2014).

Enfin, a long terme, I'adaptation devrait obligatéonent passer par une évolution des
institutions. Dans tous le cas, les stratégiesodg terme constitueraient une rupture avec les
systemes actuels de production et de qualificaties vins (Barbeau et al., 2014). En
modifiant le cahier des charges, aussi bien auanivéu matériel végétal, des techniques
autorisées que de la délimitation de I'aire d’afgtin, c’est tout le systeme AOC qui serait
remis en cause, dautant plus que de nombreusesrtitndes apparaissent. Lorsque
'environnement naturel ou socio-économique deviemtins favorable, les institutions
hybrides ont tendance a centraliser leur gouvemdhtEnard, 1997). Or dans le cas de la
filiere viticole, les répercussions du changemdithatique seront trés différentes d’'une
région a l'autre. La décentralisation serait alpesut-étre plus efficace pour trouver les
solutions adaptées a chaque situation. De mémguédsation se pose entre une prise de
décision sur le modele bottom-up, laissant plusitiitives aux acteurs sur le terrain, ou alors
top-down, I'Etat préférant agir lui-méme dans uiteagion de crise (Ménard, 2004). L'inertie
des systemes face a une nécessaire bifurcatioaudddnctionnement rend la tache encore
plus difficile (Hallegatte et al., 2010).

Le probléeme de l'adaptation au changement climatigquend encore une autre
dimension lorsqu’on sait que des acteurs aurontno®robjectif de conserver une certaine
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typicité du produit final, alors que d’autres voodr concentrer leurs efforts sur la sauvegarde
des mémes pratiques. Mais plus que cela, c’est Ibigassenti des acteurs par rapport au

changement climatique, et leur capacité a mettreplage des actions collectives, qui
influenceront leur capacité d’adaptation (LerebetiBeltrando et Bardsley, 2013).

D’autres incertitudes, que je n’étudierai pas, isatabien sir a prendre en compte
comme celle venant du marché, de la concurrencgidesiu nouveau monde, de I'évolution
du godt des consommateurs ou encore du capitaldieranécessaire a I'adaptation. Au final,
toute la question est de savoir comment le disppaies AOC va s’adapter au changement
climatique, aussi bien du point de vue des caldesscharges, que de sa gouvernance. Cette
guestion est d’autant plus complexe que de gravalégbilités et incertitudes par rapport aux
conséquences du changement climatique subsiskarttédeur méme des régions viticoles.

ll. Méthodologie

Comme expliqué dans l'introduction, I'objectif deommémoire est d’explorer une
méthode qui accompagne les acteurs des régionslgiidans leur adaptation au changement
climatique. Or le changement climatique amene dmhmeuses incertitudes, aussi bien au
niveau de I'évolution du climat que de la maniémntdles acteurs vont s’y adapter.
L’économie viticole, quant a elle, est caractéripée une forte inertie du fait de la nature
pérenne de la vigne, des traditions associéesquehtarroir et des institutions qui encadrent
le fonctionnement de ce secteur. Dans le cas dumetée des incertitudes face a une forte
inertie d’'un systeme économique, la réflexion peasipe est vue comme un outil efficace
d’aide a la décision (Godet, 1985). Elle sera daésa& une analyse économique des systemes
AOC et de leurs évolutions possibles dans un ctaigex changement climatique.

11.1) Présentation des outils d’analyse

L’enjeu de mon travail est de coupler deux outitsnplémentaires. D’'une part,
'économie institutionnelle qui me sert de basena analyse économique du dispositif des
AOC. D’autre part, la prospective, qui permet ddtreeau jour et d’expliciter des stratégies
d’adaptation de la filiere vitivinicole. Confron@ux réactions des acteurs, ces stratégies
peuvent servir de fil directeur pour dégager déifdes évolutions possibles des systemes
AOC, ainsi que les causes et les conséquencedleke dgolutions. Une fois ces tendances
élaborées, je reviendrai a I'économie institutidleneui me donnera alors, pour chaque
contexte stratégique, des clés d’analyse des noatdins envisagées des dispositif des AOC.

[I.1.a) Analyse économique du dispositif des AOC
Mon analyse économique des systémes AOC est compestiois parties.

Tableau 2 : Présentation des indicateurs associés modéle économique des produits de qualité
liée a I'origine, inspirée de (Touzard et al. 2001(Saussier & Yvrande-Billon 2007)

Attributs Définition Indicateurs associés
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Création de valeur

S Rémunére les facteurs de production plus éleyés ajoutée
Valeur ajoutée : ) . . —
gu’hors appellation et permet I'investissement Distribution de valeur
ajoutée

Défense et promotion dge
Communication auprésConsolide la réputation de I'appellation auprés|du  l'appellation

du consommateur consommateur . .
Promotion du domaine
Conservation et Préserve les ressources locales afin d'assurer @ . .
h s g N B | Préservation du paysage
développement des| durabilité du systeme et de créer des synergies .
: Et des biens culturels
ressources locales avec d’'autres secteurs

Une premiére partie se base sur le modele éconentigs produits de qualité liée a
'origine (cercle vertueux) précédemment expliciferois types de condition, appelées
dimension, ont été retenues pour analyser le difpdes AOC actuel : la création et la
distribution de valeur ajoutée entre les opérateersa filiere, la communication aupres des
consommateurs et la gestion/préservation des nessolocales qui jouent sur la qualité (sols,
paysage, savoir-faire, biens culturels...). Ces tiimensions ont été associées a des
indicateurs qui me permettent d’analyser l'effit@aet la durabilité actuelle des AOC, sans
gue le changement climatique ne soit encore preoerpte (voir tableau 2).

Tableau 3 : Présentation des attributs des co(ts deansaction associés au modele économique
des produits de qualité, inspirée de (Touzard et aR001) (Saussier & Yvrande-Billon 2007)

Faible diversité

., . . L d'indications liées a
Liée aux investissements communs réalisés pour

Spécificité de marque différencier le produit , I orlg!ne*_ _
Réputation liée a
l'origine
Spécificités
Liée aux ressources physiques et humaines pédoclimatique de
Spécificité de site supposées ho(;pogénes_et spécifiques a l'aire I’agro-_terroir ’
appellation. Concentration de I'agrd-
Renforcée par le caractéere pérenne du vignoble terroir sur un petit
territoire*
Faible nombre de
Spécificité Liée aux choix des cépages et des techniques cépages autorises*
technologique culturales Unicité des types de vih
produits*

Liée a des investissements dans la capacité de Petites fenétres de

production pour répondre a la demande d'un client y
o rendements autorisés
en particulier

Liée au savoir-faire partagé des acteurs, a leuavoir-faire des acteur$*
coordination et a la connaissance interpersonrielle Convergence des
qui permet d’anticiper les comportements de réputations
passager clandestin personnelles*

Convergence des

intéréts personnels al

Spécificité de taille du
marché

Spécificité humaine

Liée aux intéréts personnels a différents pas de

Spécificité temporelle temps

différent termes
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Qualité
Incertitudes Liées aux états de la nature et aux perturbations  Rendements
environnementales exogenes Typicité
Effet Millésime
Incertitudes Liées a I'opportunisme des agents et I'impossiilit Faible capacité de
comportementales d’anticiper leurs comportements stratégiques coordination*

* impact du changement climatique difficile a éwvalpour ces critéres

Une deuxieme partie vient compléter cette situativtiale en y intégrant I'analyse
des colts de transaction inhérents au disposgifAdeC. En effet, le modéle économique des
produits d’origine fonctionne sous la conditionngtitutions (le dispositif des AOC) qui vont
offrir des garanties sur la qualité des produits, minimisant les colts associés aux
transactions. Si ces garanties ne sont plus assur@ecause d'une déficience du
fonctionnement de I'AOC en elle-méme, ou a causefailgeurs externes comme le
changement climatique, alors le modele du cercitugax peut s’effondrer. Deux types
d’attributs associés aux colts de transaction Entiéveloppés dans mon étude : les attributs
de spécificité des actifs engagés dans la trawmsacka réputation, I'agro-terroir...) et les
attributs d’incertitudes lors des échanges (madlifomn de la typicité, comportements
stratégiques des acteurs). Ces critéeres et atiribont analysés de maniére qualitative en
termes d’intensité actuelle. lIs reflétent la dim initiale « a I'équilibre » du dispositif des
AOC dans chaque région (voir tableau 3).

Tableau 4 : Grille d'analyse du modéle économiquees signes de qualité liee a I'origine et des
colts de transaction liés

Attributs Définition Indicateurs associés

Création de valeur

S Rémunére les facteurs de production plus éleyés ajoutée
Valeur ajoutée : ) . : —
gu’hors appellation et permet I'investissement Distribution de valeur
ajoutée

Défense et promotion de
Communication auprésConsolide la réputation de I'appellation aupres|du  I'appellation

du consommateur consommateur . .
Promotion du domaine
Conservation et Préserve les ressources locales afin d’assurer |a . .
. e N . . Igireservatlon du paysage
développement des| durabilité du systeme et de créer des SYNergieS" oc biens culturels
ressources locales avec d’'autres secteurs

Liée aux investissements communs réalisés pour Réputation liée a

Specificité de marque différencier le produit l'origine

Liée aux ressources physiques et humaines
supposées homogeénes et spécifiques a I'air
d’appellation.

Renforcée par le caractére pérenne du vignob

Spécificités
pédoclimatique de
I'agro-terroir

[¢]

Spécificité de site

e
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Convergence des

Liée aux intéréts personnels a différents pas de. .~ . .
intéréts personnels a

Spécificité temporelle

temps différent termes
Qualité
Incertitudes Liées aux états de la nature et aux perturbations Rendements
environnementales exogenes Typicité

Effet Millésime

Une troisieme partie vient explorer les perturbaide ces conditions engendrées par
le changement climatique. L’hypothése est que kengbment climatique agit comme un
perturbateur qui vient modifier les attributs degits de transaction. Cette troisieme partie
analyse donc qualitativement les tendances d’éeolute ces attributs grace aux résultats de
la prospective. Il faut néanmoins préciser queagest de ces attributs de spécificité et
d’incertitude ne sont pas directement impactésigahangement climatique, mais sont plus
liés aux choix des acteurs en réponse a ce chamgetimeatique (modification du cahier des
charges par exemple). lls ne sont donc pas dévwesopgins mon étude. De méme, les attributs
de fréquence ne sont pas étudiés car nous avdan$hymiothése qu’ils étaient a peu pres les
mémes dans chaque région (une vendange par anuden@nte chaque année) et ne seraient
pas modifiés par le changement climatique.

A partir de 14, une grille compléte d’analyse amiée en place associant, d’'une part,
les critéres caractérisant le modele économiquepdeduits de qualité liee a l'origine et
d’autre part, les attributs des colts de transactjoi sont directement impactés par le
changement climatique (voir tableau 4).

Deux points de méthode doivent étre dés a préseaxtisgs. Tout d'abord, les
transactions étudiées sont de deux types : cellepermettent la gestion des ressources
locales (foncier, main d’'ceuvre et savoir-faire, gages, biens culturels...) et celles entre
producteur (indépendant ou cave coopérative) eetaah (particulier ou négociant). Une
impasse est donc faite au niveau des transactidimté@ieur méme des coopératives (entre
les adhérents qui fournissent le raisin et la coaipé vue comme I'entreprise qui élabore et
vend le vin). On ne traitera pas non plus la ditemdes intermédiaires en aval. Le deuxieme
point important est que I'évaluation qualitativenténsité et de tendance reste porté par un
jugement personnel, argumenté a partir d’obsemsatiad’entretiens, de raisonnements
déductifs, mais il n’est pas encore validé par touge d’experts (elle le sera en octobre). En
particulier, les jugements de tendances basés suprdspective permettent seulement
d’explorer différentes évolutions possibles a lihon 2050. Ce n’est en rien de la prévision
du devenir du dispositif des AOC.

I1.1.b) La prospective, un outil d'exploration pour éclairer les décisions
stratégigues

Plusieurs attitudes sont possibles face aux paléés de I'avenir et a I'incertitude :
passive en subissant le changement, réactive endatit le changement pour agir, ou
prospective dans le double sens de la pré-ac{pitparation au changement anticipé) et de
la proactivité (action pour provoquer le changemsmihaitable) (Jouvenel, 2004) (Godet,
2001).
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« L’objectif de la prospective est d’ouvrir le chamdes futurs possibles [...], sans
chercher a mesurer la probabilité d’apparition diau entre eux » (Sebillotte, Aigrain,
Hannin et Sebillotte, 2003). Son but est de mettreévidence des scénarios qui peuvent
devenir la base de réflexions stratégiques en tediopportunités et de contraintes. L'avenir
peut, dans une certaine mesure, étre alors « fégpanles acteurs» (Hannin, Duquesnois,
Aigrain, Ferrage et Escudier, 2011). A la différeme la prévision, la prospective ne cherche
donc pas a déterminer quel futur est le plus prebaku lieu de se baser seulement sur la
compréhension de I'évolution des évenements pgsses se projeter dans l'avenir, elle
assimile des effets seuils, des innovations imptetaet la volonté des agents de changer les
regles. Ainsi, la démarche prospective est sur deglterme et a une dimension
pluridisciplinaire en essayant d’appréhender ledités de toutes natures (Jouvenel, 2004).
Elle differe également des plans stratégiques earderniers élaborent des stratégies en se
basant seulement sur une situation initiale présaffin d’atteindre un objectif précis (Aigrain
et Hannin, 2006). La démarche prospective estquéigrement utile lorsque des acteurs au
sein d'un méme collectif ont des visions du futéténogenes et lorsque les circonstances
changent profondément (Gaudin, 2005). C’est bienake pour la filiére vitivinicole, et en
particulier pour le dispositif des AOC, ou des titmfauront sans doute lieu entre viticulteurs
et négociants, et cela dans un environnement ma@ué changement climatique.

Figure 1 : Présentation des étapes de la prospective LACCA\

* Définition d’un systéme vigne et vin générique en fonction de
I'influence du changement climatique
7

I : ™
» Constructions des stratégies d’adaptation a I’horizon 2050 suivant 3
axes : innovations techniques, délocalisation des vignobles,
changements institutionnels

I 1

- : ~ I i 1

* Elaboration d’hypothéses issues d’autres travaux de prospective, des | /LI AppUI :
stratégies d’adaptations, des entretiens avec les professionnels et des l\ par mon
travaux de recherche I

|

* Création de la matrice des relations avec des hypothéses choisies
comme centrales

= Définition de processus et chemins li¢s aux stratégics d”adaptation

* Construction des scénarios d’adaptations

Y
\
s
\

La prospective LACCAVE se base sur la méthode SYHRK (Sebillotte et
Sebillotte, 2002) mais dans un ordre chronologigiiféérent (voir figure 1). Un choix
meéthodologique fort a en effet été pris par lesnanéurs de cette prospective. En partant
d’'une représentation commune du systéme vignenetui groupe d’experts (chercheurs du
projet) a eélaboré des stratégies d’adaptationaitbn 2050. Ce pas de temps a été choisi car
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les scenarii climatiques fournis par le GIEC needjent pas encore énormément et qu'il
correspond plus ou moins a une génération de itgims. Les stratégies ont été créées en
fonction de deux axes d’adaptation possibles afdation par des innovations techniques et
'adaptation par un déplacement des vignobles. i@sitatégies ont ainsi été obtenues (voir
Annexe |) :

» Conservatrice ou les acteurs s’adaptent a la mangehangement climatique

* Innovante ou les adaptations techniques sont dppékes en priorité

* Nomade ou les vignobles sont déplacés dans lesngdgs plus propices

» Libérale ou les innovations techniques et les délsations sont poussées a I'extréme

Ces stratégies d’adaptation, une fois présentédesagroupes élargis d’acteurs et
d’experts de la filiere, doivent permettre d’exgloen profondeur les devenirs possibles du
dispositif des AOC et de la filiere vitivinicole gignérale. En exagérant les grandes tendances
de l'adaptation au changement climatique, les &gias visent a faire sortir les acteurs du
discours habituel des évolutions « probables sadiéiére. Elles peuvent aider a faire ressortir
certains phénomenes de rupture, certains levieastidh qui ne seraient pas forcément
abordeés lors d’entretiens plus classiques. Moratlavtervient dans cette étape d’exploration
en profondeur des stratégies, en participant aupgrceélargi d’experts et en menant des
enquétes auprés d’autres acteurs de la filiere.

11.2) Travail d’enquéte et de prospective

Mon travail d’enquéte et de prospective a été séaduprés de deux types d’acteurs :
des experts de la filiere, chercheurs et doctorgrddicipant au projet LACCAVE, et des
acteurs économiques et responsables professianédiliere vitivinicole francaise.

[1.2.a) Participation au groupe de prospective du pjet LACCAVE

En amont de mon étude spécifique sur l'adaptatianddpositif des AOC au
changement climatique, jai directement participetevail de prospective du programme
LACCAVE dans sa globalitée. Dés le mois de marsi @msi eu une réunion avec les
animateurs de la prospective qui m’ont expliquégiesdes lignes de leur travail et qui m’'ont
confié une mission. A partir de différentes sourcges devais créer un fichier global
d’hypotheses pour la prospective LACCAVE qui seitira élaborer les scenarii. Une
hypothése est un évenement et son contraire (hgpethecto et hypothese verso) qui, s'il
advenait, changerait significativement la situatiena filiére.

Le premier lot d’hypotheses est issu de précédesitetes prospectives de la filiere
viticole. A partir d’'un fichier contenant plus dé®hypothéses, jen ai sélectionné 70 dites
« de contexte ». Ces hypotheses ne traitent pastelinent de I'adaptation au changement
climatigue mais leur advenue pourrait changer Sggiivement les scenarii de prospective
dans un contexte de changement climatique. Le dm&ilot d’hypothéses est issu des
stratégies d’adaptation déja considérées par lecloburs dans le cadre des opérations de
recherche du programme LACCAVE. Ces hypothéses koritaduction des différentes
adaptations envisagées par les chercheurs telles dgs changements techniques, de
localisation ou institutionnels. Enfin, le troisientot provient d’entretiens que j'ai réalisés
avec les acteurs de la filiere. A partir de ledactions face aux stratégies d’adaptation, jai
élaboré des hypothéses qui traduisent les proces$ssisjeux d'acteurs qui pourraient
expliquer, selon eux, 'advenue de ces stratégies.
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L’ensemble des hypothéses (sauf celles issuesntiegiens) ont été présentées en juin
au groupe de chercheurs constitué pour la prosgeedi projet LACCAVE en juin. Un
échantillon de celles-ci est disponible en AnnexBk IX, X. Elles ont amené de nombreux
débats et font encore l'objet de corrections. Cavait d’élaboration d’hypotheses se
poursuivra apres mon stage.

[1.2.b) Enquéte aupres des acteurs de la filiere #vinicole

i. Echantillonnage

L'étude que jai réalisée se base sur une enquéétative aupres de 44 personnes.
Les acteurs rencontrés m’'ont été conseillés padédn-Marc Touzard (INRA), M. Hervé
Hannin (directeur de l'Institut des Hautes Etudedalvigne et du Vin), M. Jacques Gautier
(inspecteur national a I'INAO), Mme. Nathalie Ollat Mme. Adeline Alonso Ugaglia
(chercheuses a Bordeaux Science-Agro), et par Murdm Panigai (CIVC, Comité
Interprofessionnel des Vins de Champagne). L’étlamest caractérisé en majorité par des
personnes qui ont, ou ont eu, des fonctions impteta au sein des ODG, des
interprofessions, de coopératives, de grands améateardelais et maisons champenoises. Ces
acteurs sont d’autant plus intéressants qu’ils gponteurs du discours de l'institution, donc
« socialement contraints » (Combessie, 2007). \tesilteurs et négociants dont la parole
est plus libre ont aussi été enquétés. Il est ilapbde noter que certaines personnes avaient
déja participé a des études prospectives ce gilitddéanes entretiens. La liste compléte des
acteurs interrogeés, avec leurs différentes fonstiest disponible en Annexe V.

Tableau 5 : Présentation de I'échantillon d’acteurgnquétés

Nombre de Norpbre de Nombre total
" représentants . ez
viticulteurs e d’acteurs enquétés
d’institution
Paris 0 5 5
Languedoc 4 9 13
Bordeaux 5 8 13
Champagne 3 10 13
TOTAL 12 32 44

Mon enquéte s’est déroulée en deux phases. La ¢gmepartie a eu lieu Paris ou jai
rencontré des responsables de la filiere vitivileidoancaise ainsi que des acteurs travaillant
dans des organismes en lien avec le monde du \@énquéte a duré trois jours pour au final
rencontrer cing personnes. Cela m’'a permis d’aun& vue d’ensemble des problématiques
lites aux AOC et a I'adaptation au changement ¢igqua. Il était important de rencontrer ce
type d’acteurs car la perception des effets du gdaent climatique sur la filiere, ainsi que
les mesures d’adaptation envisageables ne sorfoEsnent les mémes pour ces personnes
encadrant la filiere, que pour des acteurs travdiltlirectement dans les vignobles, et qui ont
donc plus de contact avec le terrain. Ces entietsggmviront a la derniere partie de mon
analyse ou j'esquisserai différents devenirs ptssithes systemes AOC.

La deuxieme partie de mes enquétes a eu lieu dais régions viticoles, le
Languedoc, le Bordelais et la Champagne. Ces régiah été choisies car elles different de
par leurs climats (méditerranéen, océanique eenajanal), leurs positions sur le marché des
vins et leurs organisations de filiere. Les effels changement climatique, et ses
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conséquences sur les AOC ne seront donc pas lessnérast important de préciser qu’'en ce
qui concerne la région Languedoc, les IGP sonte@gaht tres présentes. Je m'y intéresserai
donc dans mon exposé. Dans chacune de ces réggomencontré treize personnes, qui sont
viticulteurs et/ou représentants d’institutionsd&ntreprises de la filiere vitivinicole (voir
tableau 5). L'ensemble des noms et fonctions desopees rencontrées se trouve dans
'Annexe V.

ii. Construction des guides d’entretien

Les entretiens que j'ai élaborés sont disponiblesuenexe Il et IV, tout comme un
exemple de réponse pour chacun d’entre eux (AnWéet VII). Les entretiens sont de type
semi-directif et sont composés de trois parties.

Une premiére partie se focalise sur la perceptiorcliangement climatique et sur
'adaptation de la filiere vitivinicole, soit au wéau de la France pour mes enquétes
parisiennes, soit au niveau de la région viticalepmvince. Des questions supplémentaires
sont posées aux viticulteurs afin de savoir coeanent quels effets du changement
climatique ils ont constatés et s’ils ont développé&aines adaptations. Une deuxieme partie
est consacrée a la caractérisation du dispositf A®C et a son adaptation possible au
changement climatique. Encore une fois, lors de smdeetiens a Paris, la question était
générale pour toutes les AOC viticoles, alors que de mes enquétes en région, je me
focalisais sur la ou les AOC qui concernaient lespene interrogée. Enfin, une troisieme
partie est dédiée a UN exercice particulier de gmosve en essayant de mettre la personne
dans une situation future (virtuelle). Pour celaagque stratégie d’adaptation est présentée
rapidement en expliquant les innovations techniglessmodifications de localisation et les
changements institutionnels qui en résultent. Rbaux récapitulatifs (voir Annexe 1) sont
mis a disposition de la personne interrogée afialigupuisse prendre le temps de réfléchir en
ayant une vue d’ensemble des situations en 20&@élie ensuite I'acteur a se positionner par
rapport a chacune des quatre stratégies, soitvaeaunnational, soit au niveau régional.

Comme expliqué précédemment, ces stratégies sentake assez extrémes qui ne
visent pas forcément a rendre compte d’'une certémléé en 2050. L’objectif de la troisieme
partie du questionnaire n’est donc pas de savallestratégie I'acteur interrogé pense la
plus probable. Le but est bien que I'acteur arévenaginer, pour chaque stratégie présentée,
guels processus, quels évenements externes ouneastea la filiere ont conduit
progressivement a la mise en place de cette situiiale. A partir de 1a, je pourrai ensuite
formuler des hypothéses pour la prospective LACCA&tEessayer de dégager des pistes
d’adaptation possibles du dispositif des AOC ddragjoe région.

I1l. Résultats

La présentation de I'analyse et de mes résultaiganise divisée en quatre parties.
Tout d’abord, je restitue les principales carastiéues des trois régions, ainsi que les enjeux
qui y sont liés a l'adaptation au changement cliguat sous forme de matrice SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunites, Threatdpéamb 6, 7 et 8). Dans un second temps, je
m’intéresse a I'analyse économique du dispositd A©C. Pour cela, je reprends la grille
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d’analyse composée des attributs du modéle écomemdg cercle vertueux et des codts de
transaction et je I'applique a chaque région. digwainsi de maniere qualitative les codts de
transactions inhérents aux dispositifs des AOC edletment et leurs évolutions face au
changement climatique. Une troisieme partie perdetdécrire les résultats issus de la
prospective en explicitant les chemins qui auraipat conduire aux quatre stratégies
d’adaptation. Enfin, dans une derniere partie pessp différents devenirs possibles du
dispositif des AOC a I'horizon 2050.

[11.L1) Panorama des enjeux liées a l'adaptation au
changement climatiqgue

Cette partie se propose de présenter les différenfsux liés a I'adaptation au
changement climatique. Mon argumentation est iskege entretiens que j'ai eus avec les
différents acteurs de la filiere. Lorsque je repieprécisément une idée développée par un
des acteurs, je précise ma source par le signgyiXijéfere au sigle associé a chaque acteur.
Par soucis de confidentialité, la correspondandeeesigne et auteur ne figure pas dans
'Annexe V. En ce qui concerne les stratégies ddakon envisagées, un graphique
présentant les réponses des acteurs est dispeni®lanexe XVII.

lll.1.a) Le Languedoc
Tableau 6 : Matrice SWOT de la filiere viticole enLanguedoc

Forces Faiblesses

Peu de contraintes d'acteurs et de pression o o
. . 1 . Manque de visibilité et prix faibles
fonciére par rapport a d'autres régions

Organisation de filiére divisée en plusieurs

interprofessions
Délimitation des aires d'appellations récentes, Gestion de I'offre AOC-IGP-VSIG difficilemen{
donc basées sur des éléments scientifiques cohérente
Diversité de stratégies et d’innovations offrang uHétérogénéité non assumee des terroirs et de$ vins
large gamme d’expérimentations

Exploitations viticoles mixtes AOC et IGP

Opportunités liées au changement Climatique ~ Menaces liées au changement Climatique

Développement du rosé Sécheresse et exces derchaleu

Région potentiellement moins affectée que| Diminution des rendements qui pourrait conduire
d'autres par le changement climatique, et déja a une augmentation des prix (pas concurrentiel
confrontée a certaines de ses contraintes pour des produits d'entrée de gamme)
Perte de sourcing pour un marché qui sembje
Possibilité de mise en valeur de terroirs d’al&udévoluer vers des vins frais et rejette les vinp tfo
alcoolisés

Effets du changement climatique percusn Languedoc, la majorité des acteurs
rencontrés constatent déja des étés plus chawte etiminution de la pluviométrie moyenne
pendant I'année, et en particulier pendant I'été.dgs acteurs note que I'augmentation du
degré d’alcool des vins est déja un probléme : sélectionnait des clones a fort degré
d’alcool et a haut rendement. On le paye maintengnt/1].

Actions engagées Aujourd’hui, la réflexion sur l'adaptation au clgament
climatiqgue a déja bien commenceé, avec comme prdailgoe majeure la mise en place de
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lirrigation. Ainsi, « depuis 2 ans, un travail d&flexion sur l'irrigation est mené pour élargir
le périmetre irrigable a 40 000 ha (20 000 ha des pju’actuellement) » [LI9]. Un projet
d’expérimentation de nouveaux cépages hybridestadgs a la sécheresse est également
meneé par la Chambre d’Agriculture Régionale [LI3grtains viticulteurs font déja des choix
de cépage plus résistants a la sécheresse teléegBan Joseph ou Petit Merlot et ont
egalement développé I'enherbement [LV2].

Stratégies d’adaptation envisageabletes acteurs font référence a trois leviers
possibles en ce qui concerne les innovations tgadesi

- L’introduction de nouveaux clones ou cépages r&@sista la sécheresse

- L'irrigation qui doit étre développée pour la méitdes acteurs interrogés,
méme s’ils sont conscients que « ce n'est pas igabdment applicable partout
et que cela peut engendrer des problemes de paktdisau » [LI19]

- Lintroduction de pratiques agronomiques nouvebtlesdéja connues afin de
limiter le stress hydrique et de conserver des eemhts (taille en gobelet,
gestion de I'enherbement, etc...)

Au final, « les stratégies d’adaptations vont beapcdiverger selon si I'eau est accessible ou
pas » [LI5]. L’'enjeu majeur pour les acteurs estaster sur leurs territoires, ils n’envisagent
pas la relocalisation a grande échelle. Néanmaoims,« migration des coteaux trop secs vers
la plaine est déja amorcée » [LI4] et «le dévedpent de la vigne sur les versants Nord
offre des possibilités trés importantes en AOC WL

Leviers et blocages pour développer ces adaptatibmsnanque de valorisation des
produits et de coopération entre les acteurs ddilixe serait un frein: «les trois
interprofessions ont des avis divergents, la Bliest tres complexe ; il est difficile de prendre
les décisions. A coté de cela, 'ANIVIN et le négauivent une logique de gros rendements
pour faire des vins de marque [LI3]. L'INAO est général percu comme un frein aux
adaptations en cours ou a venir. Ainsi, selon kIRa position de I'appellation est un frein a
des pratiques (trop) innovantes voulues par lasuieurs. L'INAO évolue plus lentement
gue les attentes des consommateurs ». Un desdegassibles serait le développement d’'un
institut de pilotage du changement climatique ah&le de la région, « avec un « monsieur
adaptation » qui suivrait les projets en coursI8][L

Divergences de points de vud'irrigation ne fait pas l'unanimité a cause des
problemes de durabilité qu’elle pourrait engendunaracteur lui préférant méme le mouillage,
d’autres une combinaison de pratiques agronomiddesnéme, I'introduction de nouveaux
cépages n’est pas une solution pour 'ensembleadiesirs, certains ne souhaitant travailler
gu’avec des nouveaux porte-greffes ou des clones.

[11.1.b) Le Bordelais

Tableau 7 : Matrice SWOT de la filiere viticole enBordelais

Forces Faiblesses

Réputation internationale (grands crus) Petitegttres familiales

Grands volumes Manque d'adaptation a la demande

, L . . Difficile coopération viticulteurs/négoce au
Moyens financiers importants des viticulteurs Comité Interprofessionnel des Vins de Bordedux
propriétaires : permet d'innover plus facilement P i

(CIVB)
Agro-terroir qui amortit les conditions Spéculatigur le foncier
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meétéorologiques extrémes

Opportunités liées au changement

. Menaces liées au changement Climatique
Climatique

Diminution de la fréquence des mauvais
millésimes et augmentation de la qualité moyenne
Augmentation de la concurrence avec l'appari

de nouvelles régions viticoles
Perte de typicité et diminution des rendements :
équilibre économique fragilisé

Augmentation des accidents climatiques

. o, on
Meilleure maturité

Diminution de la pression parasitaire

Effets du changement climatique percusn Bordelais, les acteurs ont dénoté des
printemps plus pluvieux, une augmentation des teatpees, des évenements extrémes
(sécheresse, gréle) plus fréquents, une matunit® mécoce et une augmentation du degré
d’alcool des vins [B10 B13].

Actions engageéesA I'heure actuelle, certains acteurs ont engagéexréflexion sur
I'encépagement (diminution progressive de la ptigpode Merlot au profit de cépages plus
tardifs) et une modification d'appréciation de latanité des raisins. » [B11]. Ainsi, plus que
les taux sucre/acidité, c’est le profil aromatigueecu qui compte [B2].

Stratégies d’adaptation envisageabledadaptation est avant tout vue comme
technique avec des modifications dans la conduitevignoble et le développement de
nouvelles stratégies agronomiques (gestion de ¢dr@ment, haies, etc...). De nouveaux et
anciens cépages, résistants a la sécheresse enaadies, pourraient aussi étre introduits
dans «le double objectif de conserver une certenéabilité et développer une lutte plus
raisonnée » [B8]. En ce qui concerne les relodatisg, elles sont peu abordées. Trois acteurs
ont néanmoins évoqué les palus comme alternatissile [B2] [B7] [B9]. Concernant les
changements institutionnels, un négociant a propaosémutualisation des assurances plus ou
moins obligatoire [B1].

Leviers et blocages pour développer ces adaptatiankunanimité, 'INAO serait un
blocage a I'adaptation. « Le savoir-faire se diéplus rapidement que I'INAO ne s'adapte.
L’'INAO interdit de se tromper, d'essayer, et veugiaraison avant de commencer » [B4].

Divergences de points de vueMéme s'il existe une grande diversité dans les
structures viticoles en bordelais, les acteursaparit plus ou moins les mémes idées sur les
adaptations envisageables face au changementigiueat

lll.1.c) La Champagne
Tableau 8 : Matrice SWOT de la filiere viticole enChampagne

Forces ‘ Faiblesses

Petit volume ce qui peut engendrer une perte de
visibilité sur le marché mondiale
Augmentation des codts de production car lps
raisins se vendent de plus en plus chers

1 seule appellation et 1 produit

Produit ancré sur le marché du luxe

Marques mondiales trés puissantes Inertie deidail
Produit effervescent dont la consommation est enDe plus en plus d'individualisme a cause dg
plein essor l'augmentation de richesse
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Interprofession trés puissance et efficace, avec un
bonne vision économique et technique
Bonne coopération des acteurs, tous issus de la

région
Opportunités liées au changement v .
bp o 9 Menaces liées au changement Climatiqu:
Climatique
Diminution des gelées de printemps Augmentationadeslents climatiques
Meilleure maturité, et plus précoce Modificationldeypicité (diminution acidité)

Augmentation des rendements qui pourrait

NN . P . Nouveaux parasites et maladies
conduire a une intensification de la production

Effets du changement climatique per¢c Champagne, plus de la moitié des acteurs
rencontrés font le constat d'une avancée des dateendange. Les raisins ont aussi moins de
mal a atteindre une maturité suffisante. Au file§ acteurs observent seulement « grande
variabilité des parasites et maladies » [C3], d@ésné&ments extrémes ainsi qu'une plus grande
« variabilité des températures, ce qui entraine foree variabilité des rendements a
I'hectare » [C5].

Actions engagéesPour le moment, il N’y a pas de réelles actionsiéme par les
acteurs : « réflexion au point mort, pas dans Essges stratégiques. Le monde économique
de raisonne pas sur le trés long terme, et pasté @ehelle. Il y a des sujets plus urgents a
traiter » [C6]. Le changement climatique n’est j@griorité, d’autant plus que ces effets
seraient favorables pour la filiere selon de nombracteurs. Des études sont réalisées par le
CIVvC.

Stratégies d’adaptation envisageableka réflexion sur les stratégies d’adaptation
semble moins importante que dans les autres régi@soitié des acteurs envisagent un
changement de cépages ou l'introduction de clogdgistants a la sécheresse et aux maladies,
mais cela dans un futur assez lointain. La proportle Pinot Noir et Meunier serait aussi
réduite dans les assemblages : « le pinot mewniesol argileux calcaire sera plus soumis au
stress hydrique, ce qui pourrait entrainer une fitadiion de la réaction de la baie » [C9].
D’autres adaptations techniques ont été évoquéameoune modification de la densité et de
la hauteur de feuillage. Les techniques cenologigeablent aussi offrir des moyens
d’adaptations intéressants méme si «la possibititgsssembler différents millésimes
permettant de compenser les différences entrenieSea » semble déja largement suffisante
[C3]. En ce qui concerne la relocalisation, un saieur a fait référence aux versants nord
[C5]. Pour les changements institutionnels, desuggés plus nombreux d’'informations entre
les régions viticoles ont été évoquées [C9].

Leviers et blocages pour développer ces adaptatidiiSAO et le morcellement des
parcelles constitueraient des blocages.
Divergences de points de vules discours sont assez semblables.

111.2) Analyse économique du dispositif des AOC

Comme expliqgué précédemment, le modéle économigqueertle vertueux pour les
produits dont la qualité est liée a l'origine fdoaine sous la condition d'institutions telles
gue le dispositif des AOC. Cette institution offfes garanties sur la qualité des produits tout
en en minimisant dans une certaine mesure les asftxiés aux transactions. Je me propose
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a présent d'analyser de maniére qualitative I'affit2 de ce modele économique, ainsi que
les colts de transaction associés au dispositifAd@S. En ce qui concerne les codts de
transaction, je préciserai qualitativement l'inieghgles attributs pour le temps présent, ainsi
gue leurs évolutions face au changement climatiguerésumé de I'analyse économique est
disponible au niveau du tableau 9.

[ll.2.a) Application_du_modele économique des prodits de qualité
liée a l'origine
Nous avons retenus trois dimensions du modélecieigpue des signes de qualité liée

a l'origine : la valeur ajoutée créée, la commutica auprés du consommateur et la
conservation des ressources locales, qui sontraligses divisées en cing attributs :

Création de valeur ajoutéeselon les données de FranceAgriMer et des Dorest
régionales de I'Alimentation, de I'Agriculture et th Forét d’Aquitaine et de Champagne-
Ardenne, jai estimé la valeur ajoutée créée paseeteur viticole en 2009 a 1438 millions
d’euros en Champagne, 863 millions d’euros en Barsleet 491 millions d’euros en
Languedoc (CCIR Aquitaine et Région Aquitaine, 20@omergue, Couderc, Augier et De
Caix, 2011).

Distribution de valeur ajoutéeje n’ai pas d’information quant a cette donnégf s
Champagne ou plusieurs acteurs ont affirmé qu’wsefdrces de la filiere champenoise était
le partage efficace de valeur ajoutée entre vitcubs et maisons [C7].

Défense et promotion de I'appellatioren Languedoc, la plupart des acteurs restent
dubitatifs sur cette fonction. A titre d’'idée, poune petite appellation bien valorisée, la
cotisation syndicale destinée a la communicatidndes2,06€/hL [LV4]. Ajoutée a cela les
3€/hL de cotisation que demande le CIVL pour lanppbon des vins AOC (c’est dix fois
moins pour les IGP) le budget communication senalslgez restreint pour certains acteurs
[LI8]. En réalisé, il est supérieur a la communmatdu I'interprofession champenoise qui
s’éleve a 2,5€/hL. Ceci tient au fait que les magsohampenoises réalisent elle-méme une
promotion tres importante, apposant leur nom a détéerme « champagne. Un viticulteur
précise tout de méme que «le négoce s'opposet adwvaloppement d'une communication
sur le champagne [communication dans le sens deqgtian, pas de défense]. Le champagne
de vigneron n'est plus dénigré mais il n'est pas em avant. A linternational, la
communication se porte seulement sur la marquesyrake champagne » [C13]. En outre, 2
millions d’euros sont alloués par le CIVC a la aske de I'appellation en particulier Outre-
Atlantique ou le mot « champagne » est fréquemmgligé pour désigner un produit autre
gue le vin effervescent produit en Champagne. RowBordelais, selon un responsable du
CIVB, Tlinterprofession consacre 76% de ces 23 iomé d'euros de budget a la
communication [B7] mais la promotion appellatiorr pppellation reste trop faible selon de
nombreux acteurs. Un présidant d'ODG note cependaat « depuis I'externalisation des
analyses, I'ODG s'oriente plus vers des actionga®otion » [B8].

Promotion du domaineElle est encore assez limitée en Languedoc. &ddais, elle
est tres importante en Bordelais car les chateauent beaucoup sur leur identité. En
champagne, un des acteurs argumente « qu’il n'gsade pub collective car cela tire vers le
bas une appellation. L'appellation devient une omarpllective, le consommateur cherchant
souvent la bouteille la moins chere. Nous commumguuniquement sur les valeurs, les
caractéristiques de I'AOC » [C8].
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Préservation du paysage et des biens cultur&és Languedoc, beaucoup de petites
appellations développent des actions en faveur aysgge (Pic Saint Loup, Picpoul,
Montpeyroux, etc.) et I'cenotourisme se développelds en plus. Néanmoins, le montant
global du poste « vin » lors d’'une visite en Lardpereste inférieur a celui de la moyenne
nationale (141 € contre 203 € en 2009)(Atout Fran2@10). Dans le Bordelais,
I'cenotourisme représente une manne financiéreartrgsrtante avec 2,4 millions de touristes
visitant le vignoble selon le CIVB. Le village deaift-Emilion est également classé au
patrimoine mondial de I'Organisation des Nationgesipour I'Education, la Science et la
Culture (UNESCO). En Champagne, c’est tout le viy@painsi que le réseau de caves et
crayeres, qui candidate a cette distinction.

En résumé, 'AOC champenoise semble étre la pliisae€ si I'on reprend les criteres
du modele du cercle vertueux car elle permet udestrédoution de la rente dans diverses
opérations collectives, et privées qui elles-méomesourent au collectif par des externalités.
Le Languedoc, qui crée presque trois fois moinsvaleur ajoutée que la Champagne a
forcément des difficultés pour trouver les ressesirinancieres nécessaires a la promotion
des appellations et a la conservation des ressoilmcales. Les AOC bordelaises, quant a
elles, sont caractérisées par une trés grandesiivaiu niveau de la création de valeur ajoutée
et de sa redistribution. Les mieux valorisées corSaiat-Emilion, Sauternes ou Margaux ont
bien compris tout I'intérét de mettre en valeup#gsage via I'oenotourisme. La promotion du
chateau en tant que marque prend néanmoins laipEscmmunication de I'appellation.

[11.2.b) Analyse des colts de transaction liés auisbositif des AOC

Selon la théorie des « colts de transaction »¢dé$s associés aux transactions sont
d’autant plus importants que les actifs échangéd spécifiques et que les incertitudes
concernant I'’échange sont fortes. Au final, trdisilzuts de spécificité ont été étudiés, ainsi
gue quatre attributs d’incertitudes qui sont exydg ci-dessous. L’ensemble des résultats est
synthétisé dans le tableau 8.

i. Spécificités des actifs engagés dans la transaction

Réputation liée a l'origine Le Languedoc est toujours associé a des vingitee
gualité alors méme que le vignoble a subit ungeétation qualitative dans les années 80. La
creation de ’AOC régionale Coteaux du Langued@eimis d’améliorer la valorisation des
vins en visant un segment de marché Iégérementisupé@ I’AOC régionale Bordeaux (le
prix minimum des bouteilles était de 3€, celui derdaux pouvait étre inférieur) [LV1].
Certaines petites appellations comme Faugéresu Kito Pic Saint-Loup sont également
mieux valorisées. Le Bordelais bénéficie quantialune grande réputation, en particulier &
l'international. Néanmoins, une grande hétérogénégne entre les petites appellations et les
grandes appellations Bordeaux et Bordeaux supériesrvins se vendant entre 2,5€ et
plusieurs milliers d’euros la bouteille (Lamoure®Q11). La réputation du champagne est
€galement trés importante, portée par des marqomes e pouvoir de communication est
énorme (LVMH pour Moét & Chandon, Pernot-Ricard p@&errier-Jouét, etc.). Dans ces
deux derniéres régions, le nom « Bordeaux » ouanPlagne » est un signal treés important
pour le consommateur selon une enquéte FranceAgridenarque y étant donc dépendante.
Finalement, la question de la réputation liée @dine est tres complexe a traiter car il est
difficile de mesurer la part effectivement dueappellation et celle due a I'entreprise.

Face au changement climatique, I'évolution de fpatétion ne dépend pas seulement
des qualités intrinseques du produit. On peut néamsnsupposer que les réputations
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divergeront de plus en plus selon les terroirs.shites terroirs les plus touchés par le
changement climatique conserveront difficilemenir leéputation qualitative tandis qu’a
l'inverse ceux pour lesquels le changement clingtigst bénéfique seront favorisés. Mais la
stratégie de communication des professionnelsi giresles préférences des consommateurs
sont également trés importantes. Il est donc défa’émettre un avis dessus.

Spécificités pédoclimatiques de I'agro-terroite vignoble du Languedoc bénéficie
de caractéristiques pédologiques trés diversesaniidu sol argileux, aux gres et marnes en
passant par des calcaires et schistes, ainsi gsiesale sableux. Le Bordelais est aussi
caractérisé par une diversité de sols comme lelo-a@caires, graves et palus et autres. La
Champagne est plus homogene avec des craies plasoms affleurantes et des marnes
argilo-calcaires. Les climats sont assez homogankstérieur de chaque région (Rahn et
Lechevalier, 2013).

Face au changement climatique, la question de li#eo des spécificités
pédoclimatiques des terroirs est particulieremeimeatse. En effet, il est encore difficile de
concevoir des modéles climatiques a cette échetieaccord avec les chercheurs INRA, on
peut tout de méme supposer que les conditions ttjoes se faisant plus extrémes, les
caractéristiques des sols, comme la capacité deti@h hydrique, seront des facteurs de plus
en plus importants pour assurer une vendange dieequi@s terroirs tendront donc a diverger
a lintérieur méme des régions. Néanmoins, la $ijgééi relative des terroirs de certaines
régions pourrait a l'inverse diminuer dans le sens d’autres régions viticoles, aux
caractéristiques pédoclimatiques semblables, peuatraémerger. C'est le cas de la
champagne qui craint un développement de vinsweffeents anglais.

Convergence des intéréts personnels a différentsete En Languedoc-Roussillon, la
multiplicité des interprofessions (au nombre detigp)aet leurs confrontations récurrentes
laisse penser a une certaine divergence des miggétonnels a moyen terme. Le débat sur le
développement de lirrigation souligne les diffedes d’approches dans l'adaptation au
changement climatique, les acteurs qui y sont f&Wes ayant une vision a plus court terme.
En Bordelais, un acteur a souligné que le mangirgédéts communs entre viticulteurs et
négociants pouvait expliquer le manque d’efficaditéCIVB, les négociants ayant tendance a
avoir une vision a plus court terme. En Champalgseacteurs semblent étre conscients de la
nécessité d’'une dynamique de groupe, orchestréle @ C ou les décisions sont prises par
consensus entre représentants des maisons egdesoris.

Face au changement climatique, on peut supposetequeatéréts personnels seront
ameneés a diverger de plus en plus, d’autant pladeguacteurs ne réfléchissent pas forcément
au méme pas de temps. Par exemple, les viticulfpaugraient étre amenés a investir afin
d’éviter toute délocalisation alors que les négusiaseraient tentés de diversifier leurs
approvisionnement dans différentes régions vitegeur amortir les risques financiers liés
aux aléas climatiques.

il. Incertitudes liées aux échanges

Incertitudes sur la qualité :En Languedoc, un des problemes essentiels est
laugmentation du taux d’alcool dans les vins duecéimat trop sec et trop chaud. Le
Bordelais est soumis a de nombreuses maladiesvagears, et craint des épisodes de
sécheresse soutenir. En Champagne, le princip@uiade risque qualitatif reste les maladies
et ravageurs, ainsi que le manque d’ensoleillero@nduisant a des raisins pas assez matures.

Face au changement climatique, les incertitudetasgualité du raisin vont sans doute
croitre en Languedoc avec lI'augmentation des épsatk sécheresse. Dans le Bordelais,
méme si les maladies pourraient étre moins présemtéavenir, les vins vont également

27



tendre vers des degrés alcooliques élevés, mais aideaux inférieurs a ceux du Languedoc.
En Champagne par contre, les raisins vont gagnenaarité méme si une perte potentielle
d’acidité (rendant la prise de mousse plus diffi@kt a craindre). Les pratiqgues cenologiques
plus pousseées et 'assemblage permettront sang deutégler ce probléme. Finalement, le
changement climatique améliorera sans doute latguhl produit final ce qui diminuera les
incertitudes.

Incertitudes sur les rendementta variation des rendements est une préoccupatio
centrale dans les trois régions. Le Languedoc tspagiiculierement soumis a la sécheresse.
Les aléas climatiques violents (gréles) toucha&gudemment les trois régions.

Face au changement climatique, les incertitudes lssirrendements seront plus
importantes. En effet, une des conséquences majedwe changement climatique est
'augmentation en fréquence et en intensité demssatématiques qui peuvent compromettre
significativement les vendanges.

Incertitudes sur la typicité La perte de typicité est un probleme assezéimitheure
actuelle en Languedoc et Bordelais. En Champagn&itides assemblages interannuels, ce
probleme est quasi-inexistant.

Face au changement climatique, les incertitudesastypicité vont augmenter car les
vins auront tendance a étre plus sucrés et moiikesacLes acteurs du Languedoc et du
Bordelais en étaient particulierement préoccupé@snsDun certaine mesure, la diminution de

I'acidité des vins de champagne pourrait rendrigcdd la prise de mousse.

Incertitudes par rapport a I'effet millésimeEn Languedoc et en Bordelais, I'effet
millésime est un facteur important a prendre en pmemen particulier dans le marketing
accompagnant le vin. A l'inverse, en Champagnéekenillésime tend a étre nul étant donné
gue I'assemblage vise a donner un produit constamte apres année.

Face au changement climatique, I'amplitude dedefhillésime sera plus importante
car le climat sera plus variable. Cela semble Etreas déja en Languedoc. Néanmoins,
certains acteurs de Bordeaux ne partagent par iceé @e vue. lls notent déja moins de
millésimes exceptionnels ou moins de trés mauv@is.pourrait donc supposer que l'effet
millésime sera peut-étre affaibli pendant quelqiizaines d’années, mais tendra a augmenter
ensuite. Les acteurs de la Champagne, quant a dmwtait normalement continuer a
compenser 'effet millésime grace aux assemblages.

ifi. Grille d’analyse des colits de transaction complétée

Tableau 9 : Résumé de l'analyse du dispositif AOCar le modéle économique "cercle vertueux'
et par les colts de transaction

Attributs Indicateurs retenus H Languedoc  Bordelais H Champagne
Création de valeur ajoutée + ++ +++
Valeur ajoutée
Distribution de valeur ajoutée ? ? +++
o . Defenlse et pro_motlon de + + At ++
Communication aupres l'appellation
du consommateur

Promotion du domaine + +a+++ +++
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Conservation et Préservation du paysage et des

développement des : +a++ ++ o+
biens culturels
ressources locales
-a++ +a+++ +++
Spécificité de marqueg  Réputation liee a l'origine ou ou ou
A+ +a+++ ++
Spécificités pédoclimatiques de ou

Spécificité de site : . ou
I'agro-terroir

NN

N "

Convergence des intéréts

Specificité temporelle personnels a différent termes

+++ ++
Incertitudes sur la qualité /k'
+++ ++
Incertitudes sur les rendements/V/ /v
Incertitudes
environnementales ++ +

Incertitudes sur la typicité

e

++ ++

Incertitudes sur I'effet
millésime / /v

Les « - / + » correspondent au jugement qualitatfuel. Les fleches correspondant a I'évolution dtisbuts
face au changement climatique : les spécificitéfestncertitudes augmentent ou diminuent

||o\<+\<+>/j;/ $>g

En résumé, le Languedoc est la région qui possEsiadtifs les moins spécifiques
méme si cela est a nuancer si on s’intéresse pagfgjuement aux petites appellations telles
gue Picpoul ou Pic Saint Loup. Il en est de mémesda Bordelais mais cette région jouit
néanmoins d’'une réputation bien plus importantdaglement. La Champagne, quant a elle,
semble étre la région qui posséde les actifs les ppécifiques. Comme I'ont souligné les
acteurs, une des forces de la Champagne est decvedoplper qu’un seul produit, le
champagne, sur une seule appellation. Les conséggietu changement climatique sur la
spécificité des actifs sont assez difficiles a héieer méme si I'on peut supposer que certains
actifs deviendront relativement moins spécifiqu&s. I'on s’intéresse a présent aux
incertitudes liées aux transactions, celles-ci destplus importantes en Languedoc. Elles
tendent a augmenter de maniére générale sauf empgalgae ou I'assemblage des vins, les
stratégies de marque et la stratégie du CIVC péramtit de compenser en partie les effets
du changement climatique.
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111.3) Réactions face aux stratégies d’adaptation

Pour aller plus loin dans mon analyse, j'ai égal@ms®umis les acteurs a une étude
prospective. Les quatre stratégies d’adaptatioaréss par la prospective LACCAVE ont été
présentées aux acteurs enquétés dans les differeggmns viticoles. Ces derniers m’ont
expliqué quels processus, quels jeux d’acteurspantnener, selon eux, a ces situations en
2050. La diversité des acteurs rencontrés a biendsiné lieu a des interprétations trés
diverses. Une dizaine d’hypothéses recto-verscéa@nstruite pour chaque région et pour
chaque stratégie, reflétant ainsi cette hétérotgrfedir Annexes Xl, XII et XllIl). Dans un
souci de synthese et de clarté, jai élaboré arpadet certaines hypotheses (recto ou verso)
plusieurs chemins d’évolution de la filiere qui nparaissent pertinents. Ceux-ci sont
présentés dans le tableau 10 ci-dessous.
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Application au Languedoc Application au Bordelais Application a la Champagne

Une viticulture a deux vitesses se développe :eg
part des AOC tournées vers le marché du luxe
s’adaptent a la marge et des IGP dont la produ

Hgs conditions « favorables » du CC dominebés conditions « favorables » du CC domingnt.

C|8r?cun s'adapte a sa maniére, c'est |[upe innovations sont limitées cacela

, ) L ; o adaptation "de paysans”, non concertée. |Dégraderait I'image du champagne et

s'est industrialisée. Cette industrialisation semioh P paysar . ) 9 . pag
blocages administratifs, financiers, ou |Harrachage est trop codteux. Les actq

facteur essentiel au maintien de la viticulturgande 0 . : . ,
p .27 cogrdination en sont la cause. La population| d&grivent pas a se coordonner d'autant
echelle en Languedoc face au changement climat]

(CC) \Mhiculteurs diminue fortement. que le CIVC et 'INAO restent conservateurs.

Stratégie 1 :
Conservatrice

Les marques se développent fortement, mémeD@$ changements profonds ont lieu dans la
appellations restantes sont gérées comme telles [SCi€te francaise (diminution relative du colt dg changement climatique est plus sév
chemins ont pu conduire a cette situation. travail, opinion publique favorable aux,OQM--L)'introduction d'innovations techniques

Soit une véritable stratégie de filiere a émergs| 8t le changement climatique est plus sévere. | hoyssée par le CIvVafin de conserver le pro
acteurs se sont coordonnés pour introduire | B8 viticulture a deux vitesses se développgsmatique des vinet de limiter la perte o
innovations techniques. avec des AOC pour le marche du luxe, et|d@ffre d'affaire. La justifcation du disposit
Soit I'aval a pris le pouvoir a cause d'un manqeeVi'S genériques pour une consommation| & AOC dans un contexte de concurre
coopération des viticulteurs et les vignobles sapfasse. Ces derniers sont produits au seifjnfi§nationale est fragilisée.

présent aux mains des négociants. grosses structures (groupes de négoce as$ociés
ou non a des coopératives.

Stratégie 2 :
Innovante

Le climat du Languedoc ne permet plus de cultivgr d Les plus grandes marques de Champagr

rd .. . -
la vigne de maniére rentable, et IEtat a préfars/ e reste dans le Bordelais. La region igflachent de r'appellaticet portent un produ

. . : - . meme vers les Charentes afin d'augmenter 4 i a
soutenir le tourisme (vignoble résiduel touristigue 9 efférvescent sur le marchg, qui a le méme
S

De nouvelles régions viticoles émergent mais |?<|9L:emeesll L;Ee ﬂgﬂusf)”:gsarﬂg? Lnggortir;ia‘:i@dae p_reced\em,ment. L_es maisons fournis
colits d'entrée y sont trés importants : soit desid .o &S ol o dominqent aq résentafs- aides & linstallation dans les nouve
groupes y investissent massivement, soit des ainas hé P r @IQHS- Les viticulteurs entrent alors dans
l'installation sont mises en places. arche. systeme plus intégre.

Stratégie 3 :
Nomade

Soit un cataclysme climatique a eu lieu.
viticulteurs n'ont pas la capacité financil

Le changement climatique entraine trop de risc ly?%%l;:i?snssq[?r:g?rlgirs‘étgpge '\(lj%l:/\é?gu gﬂofgef? @%trodyire sans - Cesse de nouve
trop de variations du revenu. Les viticulteurs %ﬁldustrialise U v répondre p%é ranjInnovc’;ltlonS.LaAflllelre s'industrialise donc po|
Stratégie 4 : |tournent vers la contractualisation avec le négnge, pour y rep ' grant&ortir les colts d'adaptation.

Libérale développe de grandes wineries. Les innovationsaso |Aer|esNa,ppara|_s senlt OL::.II.e‘ vin est produit a‘Q@‘&, un cataclysme regle,:mentalre s'est’pr,o

présents libéralisées car il n'y a plus de corteajior>, Neanmoins 1a filiere né peut resi@rnom "champagne” n‘étant plus protége.
réglementaires ni d’AOC. competitive face aux pays etrangers. |hgsiste donc & une industrialisation forcée
viticulture disparait petit a petit en France. | fjligre, qui n'arrive pas a étre compétitiface
a la concurrence internationale. Le vigna
champenois disparait.

Tableau 10 : Application des stratégies d'adaptatio aux régions viticoles : synthése des grandes temtes
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111.4) Evolutions du dispositif des AOC

A partir des résultats de la prospective, ainsi deg pistes de réflexion émanant de
'analyse du modéle économique de 'AOC, jai dépglé plusieurs évolutions possibles des
dispositifs AOC.

Evolution A: La premiére évolution est en réalité une « nooltéion » dans le cas ou
le dispositif des AOC est proche de son état actaeiné vers ses références historiques, des
terroirs, qualités et pratiques établies. A cause thanque de coordination, d’'un changement
climatique lent et insidieux, ou encore d'une papioh de viticulteurs vieillissante, le
dispositif des AOC n’évolue pas, ou a la marge.Dlas régions les plus septentrionales, ce
mangue d’évolution peut étre expliqué par les sffetsitifs du changement climatique. Dans
les autres régions, seules des innovations tecésigont introduites dans les AOC les mieux
valorisées. Or les colts de production augmentecause du changement climatique, la
culture de la vigne sans adaptation technique dewi@and méme de moins en moins
rentable. La valeur ajoutée créée étant plus faibleercle vertueux du modéle économique
fonctionne au ralenti, d’autant plus que les intees sont de plus en plus importantes. Dans
ce contexte, le nombre d’AOC, ainsi que la popatatide viticulteurs, diminuent
progressivement. Par contre, les IGP, elles, seldgpent car leur marge de manceuvre, ainsi
gue leur capacité de production plus importantes sompatibles avec une industrialisation a
grande échelle. Elles fonctionnent de plus en plbusime des marques étant donné que
'augmentation des incertitudes pousse a une ocertatégration. Dans les régions ou la
réputation du domaine est un atout marketing najligeable, comme c’est le cas dans le
Bordelais, les signes de qualité pourraient étrersdm a disparaitre au profit de marques.

Evolution B: La deuxieme possibilité est que le dispositi6 @OC ne soit plus un
signe de qualité liée a I'origine mais un « sigeduke », toujours attaché a un territoire. Le
marché est alors polarisé entre une demande deitwal® qualité trés élevée ou de luxe, que
satisfont les AOC, et une demande de produits dditgustandard, moins attachés a un
territoire (développés dans le cadre d'IGP pourldeguedoc, ou des marques pour le
Bordelais). Les « AOC de luxe » ne sont pas forecdroelles que I'on connait aujourd’hui car
le changement climatique pourrait potentiellemertdifier les caractéristiques des agro-
terroirs. La réputation, en tant qu’actif spécitguest tres importante pour les « AOC de
luxe » et permet de compenser 'augmentation destitudes quant a la récolte. Ainsi, I'effet
millésime est recherché chez le consommateur efitieslteurs peuvent se permettent de ne
pas proposer de vin si 'année est trop mauvaised® proposer des assemblages de
millésimes. Au final, entre des actifs tres spécifis mais des incertitudes qui ne posent pas
probleme (ou qui sont compensées), la gouvernaytmiéde minimise les codts de transaction
pour les « AOC de luxe ». En ce qui concerne les \8tandards, une industrialisation
importante de la production a eu lieu et pour fd@gee, d’'une part, aux évolutions de la
consommation et de la société (diminution du codittchvail, acceptation de nouvelles
techniques, etc.) et d’autre part, aux incertitude plus en plus importantes. Les acteurs
développent donc des gouvernances plus intégrégssetvineries qualitatives apparaissent.
Les industriels tentent alors de compenser les riioges en diversifiant leurs
approvisionnements. La marque ou I'lGP permet det efe choisir des raisins provenant
d’'un territoire plus vaste que les terroirs cepprimet d’écarter les zones ayant subi de graves
accidents climatiques. Il y a donc moins de sp&tdfiliee a l'origine, remplacée par un
standard industriel.
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Evolution C: La troisieme possibilité est que les AOC soient quelque sorte
délocalisables. Le dispositif des AOC encadre aessprincipes d’action qui recherchent les
spécificités d’un territoire afin de le mettre emleur. C’est plus I'approche au territoire, la
maniere de travailler la vigne et vin qui comptgoe le lieu en lui-méme. On approche ici
d’'une autre définition du vin de terroir, ou le \@st avant tout différencié par les pratiques
valorisant les caractéristiques de son lieu deymrtioh mais qui ne sont pas immuables face
au changement climatique. Cette évolution émanariadtratégie nomade n'a été que trés
peu approuveée par les acteurs. Elle a un coltIsdegp important et pose de nombreux
problemes d’appropriation de terres vivrieres eregeviticoles. De plus, dans cette situation,
le dispositif des AOC est utilisé seulement comme lbarriere a I'entrée par des wineries qui
bénéficient de la rente d’appellation. Ceci podrm@ire vu comme une distorsion de
concurrence a I'échelle internationale.

Evolution D: La derniére évolution possible du dispositif #63C est sa disparition.
Un changement climatique trop important a entrainé augmentation des risques financiers
a chaque récolte car les évenements climatiqueénegs sont de plus en plus fréquents. Des
investissements tres lourds autant sur le matéegttal que sur les technologies cenologiques
sont nécessaire afin de conserver une certainaigiiod, autant en quantité qu’en qualité. A
cause de cette montée des incertitudes et d’'aspisifiques de plus en plus importants,
lintégration est inévitable. Les viticulteurs seutnent donc vers la contractualisation a
marche forcée. Les marques se développent et desri@g sont créées. Si celles-ci
choisissent de développer des produits qualitaléfsyiticulture a de bonnes chances de
subsister en France. Par contre, si une stratég@atuction a bas codts pour des produits
treés standardisés est mise en place, il seraitdiffie résister a la concurrence internationale.

Ces évolutions s’inscrivent dans les différentestégies d’adaptations au changement
climatique et peuvent cohabiter dans les différendégions (voir tableau 11).

Tableau 11: Evolutions du dispositif des AOC seloles différentes stratégies d’adaptation au
changement climatique

Stratégie 1 :
Conservatrice

Application au Languedoc

Evolution A: Non-évolution de
AOC, développement des IGFE
marques

Evolution B: Développement
des « AOC de luxe »

Application au Bordelais

O U7

Evolution A: Non évolution de
AOC

~ Application & la Champagne

~

>

Evolution A :Non évolution
des AOC

Stratégie 2 :
Innovante

Evolution A: Non évolution de
AOC, développement des IG
marques

Evolution D: Disparition AOC,
développement des marque

I~

s Evolution A: Non-évolution

marques

Evolution B: Développement

S des « AOC de luxe »

P- des AOC et développent des

v

Evolution D: Disparition des
AOC, développement des
marques

Stratégie 3 :
Nomade

Evolution C: Développement
des « AOC délocalisables »

Evolution D :Disparition des
AOC, développement des
marques

Evolution C :Développement|
des « AOC délocalisables »
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Stratégie 4 :
Libérale

Evolution D :Disparition des| Evolution D: Disparition des| Evolution D: Disparition des
AOC, développement des AOC, développement des AOC, développement des
marques marques marques

Comme on peut le voir dans le tableau précédem,m@me stratégie d’adaptation
pourrait amener a différentes évolutions du didgates AOC selon les régions. Par exemple,
pour la stratégie d’adaptation conservatrice, leteuas interrogés en Bordelais et en
Champagne confirment souvent le fait que le disfpades AOC n’est pas modifié . « La
filiere n'a pas pris de direction, I'atomisatiors dgppellations n'a pas permis de trouver un
terrain d'entente, il y a un réel probléeme de cioatbn » [B8]. Or en Languedoc,
l'interprétation est plus variée, certains voya@jadune évolution « naturelle » des AOC vers
le marché de luxe. Ceci pourrait étre lié au faie de changement climatique se fait plus
ressentir en Languedoc, que le sentiment d’'urgestplus présent.

De plus, la stratégie nomade est mieux accueillidgs acteurs du Languedoc et de la
Champagne, ces derniers y voyant une certaine giaadoec les investissements des grands
groupes de luxe dans les vignobles étrangers :s«nmsons de taille moyenne commence
déja a planter ailleurs tout en gardant I'imagendeque afin de développer une production a
l'intérieur des pays consommateurs » [C10]. A Erse, en Bordelais, les acteurs sont
convaincus que le vignoble restera implanté damégian d’origine, la renommée du produit
y étant trop liée.

Enfin, on peut aussi noter que I'évolution D « A@E luxe » n'est pas présente en

Champagne. En effet, le modéle champenois s’apprdéia beaucoup de ce cas de figure
avec une communication trés dédiée au marché @u lux

V. Discussion

La derniére partie de mon mémoire met en persgetdnsemble de mon travail, en
confrontant éléments de contexte, choix méthodqglegg et résultats d’analyses. Dans un
premier temps, je ferai une analyse critique de tnavail et de sa reproductibilité, puis je
m’attarderai sur la diversité des situations, peafin finir en explicitant les enjeux qui
accompagnent I'adaptation du dispositif des AOC.

I\VV.1) Analyse critigue et reproductibilité
IV.1.a) Apports et limites de I'analyse économique

L’analyse du dispositif des AOC via le modele ducteevertueux, associé aux colts
de transaction a permis de dégager des différeantre les trois régions étudiées. Tout
d’abord, en Languedoc, I'hétérogéeneéité des AOGGE &t la faible spécificité des actifs est
un facteur explicatif de l'atomisation de la fiker Ce manque d’intégration dans la
gouvernance du dispositif AOC/IGP ne permet pagétkire suffisamment les codts de
transaction, en particulier ceux liés au dévelopgretnde la réputation. Le modele du cercle
vertueux tourne donc au ralenti, limitant la créatde valeur ajoutée. La deuxieme région, le
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Bordelais, est aussi caractérisée par une grantgierogénéité de domaines viticoles.
Cependant, les grands chateaux qui servent daeviri’'international ainsi que la volonté de
maintenir la réputation de Bordeaux semblent caedliiune certaine coordination ou tout du
moins hiérarchie au sein de la filiere. La valejautée créée par une filiere plus ou moins
soudée permet ainsi le développement du cercleewext Enfin, la Champagne, avec sa trés
grande renommeée internationale, et la grande coméie sa filiere viticole, fait office de
modeéle dans notre analyse. Un des facteurs exfdicadét peut-étre que les maisons de
champagne sont fortement impliquées dans la gedteda filiere (filiere et AOC ne faisant
souvent qu’'un en Champagne). Or a la base, le siifp@OC a été développé pour résoudre
les conflits entre ces deux types d’acteur (négeteviticulteurs). Au final, la filiere
champenoise semble seulement utiliser le dispdS€ tel que son pére fondateur, Joseph
Capus, l'avait imaginé. Néanmoins d’autres argusipotirraient bien remettre en cause cette
conclusion ; nous y reviendrons par la suite.

Quant aux limites de mon analyse économique, celiairait pu étre plus compléte
car il manque quelques éléments de réponse. En leeguides d’entretiens ont été élaborés
sans forcément prendre en compte I'ensemble desexid’analyse des colts de transaction,
étant donné que ces derniers ont été précisés ame®ntretiens. La phase de terrain est
peut-étre arrivée un peu tét mais nous vouliontegde réaliser des enquétes pendant I'été et
la période de (pré)vendange. C’est donc surtouardirpde raisonnements personnels que
'analyse des colts de transaction a été réalidéelus, 'économie des codts de transaction
s’est revélée difficilement applicable aux suje&futies liés au changement climatique car ce
phénoméne comporte encore trop d’inconnues et $edgatemps est trés important. La
prospective LACCAVE a néanmoins pu compenser etiepees faiblesses. Un autre point de
guestionnement est la nature des transactionsééidNous avons en effet choisi de traiter
globalement les transactions entre producteur fiexéant et coopératives) et acheteur
(négociant professionnel, particulier, etc.). Umalgse plus spécifigue entre un type de
producteur et un type d’acteur aurait pu étre pluste. Enfin, I'analyse par les colts de
transaction, en prenant seulement en compte lestigng d’incertitudes et de spécificité des
actifs, ne permet pas de s’intéresser réelleméatdéaversité des AOC et des effets possibles
du changement climatique.

IV.1.b) Apports et limites de prospective

Le travail de prospective a permis de dégager @lusifuturs possibles des filieres
viticoles et de comprendre certains processus quirrgient y mener. Des évolutions
possibles du dispositif des AOC ont été aussi ssges. La prospective a également mis en
évidence des variables importantes externes awsligpdes AOC, comme le vieillissement
de la population ou les campagnes anti-alcool. &keissi fait ressortir des axes de réflexion
auxquels les acteurs n’avaient pas forcément denséles questions plus classiques, comme
I'évolution possible des institutions. En effetrdque je demandais aux acteurs quels
changements institutionnels seraient envisageabdlmss le cadre de Il'adaptation au
changement climatique, la quasi-totalité n’avait phidée sur la question. Néanmoins,
lorsqu’ils réagissaient aux stratégies de prospectis imaginaient souvent une évolution des
institutions, parfois en rupture avec celles atésel

Les limites de ce travail doivent aussi étre natdlea parfois été difficile de faire
entrer les acteurs enquétés dans «le jeu de &pgutive ». Certains d’entre eux restaient
immanquablement accrochés aux oppositions entietéo probable/pas probable, situation
finale bien/pas bien. Ces acteurs, ayant souvenpdstes a forte responsabilité, étaient peut
étre contraints dans leur discours, ou n'avaiestgdaplement I'ouverture d’esprit nécessaire
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pour repousser les frontiéres du possible. De jdgsacteurs restaient souvent cantonnés aux
innovations techniques ; il était difficile pourxed’envisager des modifications du dispositif
des AOC si ce n'est sa disparition au profit desques. En outre, la définition des
hypothéses se révéle un exercice particuliereméfitild lorsqu’on part directement de
stratégies d’adaptation. Les hypothéses que jabdkEes sont censées faire I'unanimité
aupres d’'un public composé d’experts. Il y auracdimncément des ajustements a realiser par
le bureau de prospective de FranceAgriMer, aussi bur la méthode que sur les moyens d'y
parvenir. Ces limites tiennent surtout au fait gquen stage s’insére dans un exercice de
prospective beaucoup plus long auguel je contritnggs qui ne me permet pas d’accéder aux
résultats finaux.

IV.1.c) Reproductibilité de la méthode d’accompagnment

La méthode d’accompagnement a l'adaptation au @maegt climatique mélant
analyse économique et prospective est selon mométbode partiellement pertinente. Elle
est appropriée car elle permet de pousser lesracteudela de leurs retranchements afin
d’esquisser différentes évolutions possibles dpadigif des AOC et a partir de 1a, d’analyser
si ce dispositif perd ou non en efficacité. Ellemet également de prendre en compte de
nombreux éléments de contexte, sous forme d’hypethdiscutées.

Néanmoins, elle n'est que partiellement pertinecée I'économie des codts de
transaction ne peut donner qu'une analyse partiellBévolution du dispositif AOC. Il aurait
été opportun de tester d’autres types d’analysmnu® celles fournies par des travaux de
I'économie de la qualité ou de I'économie indudigi@ar exemple. De plus, comme il avait
été initialement prévu, il aurait été sans doutes @fficace de réaliser des focus group dans
les régions, le débat entre acteurs tres dive@enirsans doute fourni plus d’éléments pour
la prospective. Les entretiens avec les acteurnsi@as auraient di également étre mieux
intégrés a mon analyse afin d’éclairer I'étude saonsautre angle. Enfin, il serait intéressant
de continuer cette analyse en comparant les didpoactuels des AOC, et les devenirs
esquisses, avec les AOC ou les marques présenmiesd@autres régions viticoles de par le
monde. Par exemple, si I'on suppose que le climatddais de 2050 s’approchera de celui
gue connait la Rioja actuellement, il pourrait §tréicieux de comprendre comment cette
filiere espagnole s’est adaptée a ces conditiomsatijues.

I\V.2) Prise en compte de la diversité

IV.2.a) Diversité des dispositifs des AOC

L’étude que jai réalisée s’est intéressée a trégions viticoles, le Languedoc, le
Bordelais et la Champagne, qui ont des productiotisoles valorisées de maniéres tres
différentes (voir Annexe XVI). La Champagne s’esftédenciée des deux autres régions tout
au long de mon analyse. En effet, la filiere estaglrée par le CIVC, tres apprécié autant
parmi les viticulteurs que les maisons. Cellesstile quasi-monopole de la communication
et commercialisent la majorité de la productiorigisdée CIVC, 69% du total des expéditions
a été réalisé par les maisons en 2011, cela mord&% pour les exportations). En
Champagne, la région, son AOC et le produit comiaksé ne font qu’un, la différenciation
étant essentiellement réalisée par les maisonsy§téme tres intégré est donc trés différent
des deux autres, ce qui peut complexifier la coaipan.
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Car, au final, il y a bien plusieurs dispositifs 8@jui visent des objectifs différents.
Celui de Champagne sert plutét de cadre, voireedalateur de production enfin de mettre
sur le marché une quantité toujours en deca dersadde. L'AOC n’est plus directement
associée a la promotion du produit (elle en restelénominateur commun) mais a fini par
produire un autre segment de marché : il y a dame te Champagne, et de 'autre les vins
effervescents. . On voit ici que la rente de gadktritoriale tend vers une rente de monopole
(on est au-dela d’'une concurrence monopolistiqae,l&€ champagne n’a vraiment pas de
concurrent...). Pour le moment, ni les vins de Boudeau ni méme ceux de Bourgogne n'y
sont parvenus.

D’autres appellations tres prestigieuses sont ocemnonondialement, mais cette
réputation est souvent renforcée par le nom deqgesl chateaux ou domaines renommés
dans le Bordelais (Y-Quem pour Sauternes, Chewvatd3pour St-Emilion, etc...). Le chateau
Margaux, en appellation Margaux fait sans doutarégd’exception. Mais ces appellations,
méme aussi réputées qu’'un Champagne, ne bénéffaant’une interprofession soudée et
doivent traiter avec les autres appellations plusmmins concurrentes pour faire évoluer la
filiere régionale.

Les appellations régionales de Bordeaux et Langugdant a elles s’étendent sur une
grande partie de la région viticole concernée, nessvins qui y sont produits présentent
souvent une grande hétérogénéité qualitative. @& ses appellations qui, a mon sens,
induisent une ambiguité pour le consommateur, dbigaune certaine frustration. De méme,
la superposition sur un terroir de différentes #ippens, voire IGP et AOC en Languedoc,
induit forcément une certaine confusion.

Quant aux appellations plutbt récentes, elles oavent des difficultés pour se faire
connaitre et acquérir une certaine réputation &aani national. Ici, 'AOC peut servir de
tremplin mais faute de moyens financiers suffisatés campagnes de promotion sont
limitées et méme parfois brouillées par la multipdé des organisations engagées dans leur
promotion (cas du Languedoc). Dans le cas du Lalmpeces petites appellations se
superposent a des appellations régionales et sgisnales et a des IGP. Ceci induit une
confusion pour un public non averti, et diminue dasussi bien la crédibilité que la
pertinence de ces dispositifs AOC. Néanmoins, Umike-feuille d’appellations peut étre
€galement vu comme un moyen pour permettre levatimms (par exemple sur les cépages)
et les expérimentations afin de s’adapter au chraegeclimatique.

IV.2.b) Diversité des changements climatigues

Tout au long de mon exposé, jai utilisé le terreechangement climatique » au
singulier dans le but de limiter les confusionsp&weant, il serait plus juste de parler des
changements climatiques, afin de bien comprendréivarsité des conséquences qu'ils
pourraient entrainer.

Tout d’abord, a I'échelle de la France, les charg@mclimatiques seront différents
pour les trois régions viticoles étudiées. Si lfmend les résultats des modéles climatiques
étudiés dans le projet LACCAVE, le Languedoc nerai¢\pas connaitre 'augmentation la
plus sévere des températures parmi les trois régiméme s'il souffre actuellement des
sécheresses les plus importantes. En Champagneopte, les températures pourraient
augmenter de maniere trés importante a I'horizoB020de l'ordre de +3°C pour les
températures minimales moyennes et de +4,5°C mlascmaximales (selon les recherches
du programme LACCAVE). En Bordelais, en plus d’'angmentation des températures, les
changements climatiques pourraient également aeptraine montée du niveau de la mer,
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ainsi que des pluies plus abondantes. Le climatemait donc pas forcément uniformément
plus chaud et plus sec comme l'imaginaire collelgifsuppose. Surtout le rythme et les
ruptures de ces changements climatiques sero@relitis selon les régions : il pourrait étre
plus facile de s’adapter en Languedoc qui est ooidra une accentuation progressive de son
climat méditerranéen, qu’en Bordelais ou en Cham@agu I'on pourrait assister a un
basculement vers ce type de climat, aprés une premériode plus favorable.

De plus, a I'échelle de la planete, les changemelimsatiques seront encore plus
hétérogenes. De grandes régions viticoles comniescall sud de I'Australie ou la Napa
Valley en Californie connaissent déja d’'importaptebléemes d’'acces a I'eau, d’autant plus
gue la viticulture y est largement basée sur ¢jation. Les changements climatiques ne
seront pas non plus semblables dans les régioieslgi d’altitude comme celles du Chili.
Ainsi, si les changements climatiques sont plugmess/dans les régions du Nouveau Monde,
ou si celles-ci n'arrivent pas a s’adapter, c’'estte I'architecture du commerce mondial du
vin qui pourrait étre remise en cause.

On touche ici un des enjeux phares de I'adaptadiox changements climatiques :
pérenniser son activité, voire la développer deiararplus efficace que ses concurrents, dans
un contexte de changements climatiques qui n’afégbas les agents de la méme maniére.
Au final, la résilience du dispositif des AOC famax changements climatiques sera bien sar
différente selon les régions, et étroitement licewas capacités d’adaptation, ainsi qu’aux
moyens mis en ceuvre pour faire face a la recrudesades risques. Il faut donc raisonner sur
des couples «impact local du changement climatigeesus innovation et capacité
d’organisation des acteurs ». Toute la questiordestavoir qui gagnera entre des vignobles
moins impactés mais peu organisés (comme potemtiefit le Languedoc) ou des vignobles
plus impactés mais bien organisés comme la Charepagn

IV.3) Au-dela du dispositif des AOC

IV.3.a) L’adaptation _aux changements climatiqgues :une gquestion
politique

Lors des présentations aux acteurs enquétés dadgsts d’adaptation issues de la
premiere étape de la prospective, 'Union Européeétait régulierement décrite comme la
cause de tous les maux. De méme, I'INAO a été suymeesentée comme un élément de
blocage dans la mise en place d’'innovations. Aa-diel ces positions trés tranchées et pas
forcément trés objectives, un fait intéressantaesouligner. Les professionnels rencontrés,
méme si leurs avis divergeaient fréquemment, staledent sur de grandes notions par
rapport aux conséquences percues du changemerdtigli® ou encore par rapport aux
réactions induites par prospective. Mais certaisasontres avec des responsables de I'INAO
m’ont laissé une impression de décalage par rappodes visions, avec de grandes
divergences de point de vue. Cette constatationrgiolaisser penser que, dans une certaine
mesure, I'INAO positionne une stratégie plus ogenvers la politique et de la défense en
général des signes de qualité. Ce fait serait @raytlus étonnant que les décisions sont prises
par des comités composés de professionnels damsé@du se trouvent les réels blocages ?
Pourquoi l'information et les volontés d’innovermentent-elles difficilement jusqu’'a la
sphere parisienne ? Est-ce que la parole est,uf@nsertaine mesure, censurée au niveau des
ODG comme le laissait penser un acteur interrogés da Bordelais ? Est-ce que les
divergences de positions entre Appellations oworggg{que je n'ai pas forcément bien saisies,
puisque je n'en ai étudié que trois) ne conduitajgas a un compromis national plutot

38



« conservateur » pour éviter les confrontationg tfortes entre régions dont les voies
d’adaptation seraient différentes ?

De plus, si I'on revient aux stratégies issuesadprbspective, certaines d’entre elles
auraient pour conséquences d’affaiblir la justifma politique du dispositif des AOC. En
effet, dans la stratégie innovante, les innovatiwthniques sont telles que les « usages »
n'ont plus rien de « loyaux, locaux et constantstgela va encore plus loin dans la stratégie
libérale. Or dans ces cas-la, la justification dapdsitif des AOC dans le commerce
international pourrait étre compromise. Un tel dspf pourrait ainsi étre vu comme une
distorsion de concurrence pour certains acteursrependiqueraient également le nom de
’AOC en question. Le produit transformé n’ayaniplucune racine avec son territoire, le
dispositif des AOC constituerait alors un simple eatalyseur d'image. Le changement
climatigue peut avoir alors des conséquences fuai et économigues importantes au
niveau international, affaiblissant le long travalle reconnaissance des indications
géographiques comme formes de propriété intelléetuieollectives.

L’adaptation au changement climatique entre domsda débat politique. La fagon
dont les acteurs percoivent ce phénomene engeerdregdctions tres différentes qui peuvent
avoir des conséquences sur I'évolution de la latiesi, aussi bien nationale, européenne
gu’internationale. Mais la redéfinition des posisodes acteurs a une double face, défensive
(selon les impacts négatifs du changement climeajigu offensive (selon ses opportunités).
Ainsi, comme l'a souligné une des personnes inggées, le changement climatique peut étre
vu comme une opportunité en terme d’investissemdimploi et donc de croissance
economique dans certains vignobles ou pour de raxveignobles. Dans un tel cas de
figure, une dynamique positive pourrait émergersdin société francaise, aussi bien au
niveau de la filiére viticole que dans les autreanbhes de I'économie. Mais ce cercle
vertueux devrait sans nul doute étre amorcé painktances gouvernementales, en prénant
par exemple des mesures d’aides a l'investisse(nkmiate smart viticulture) ou une fiscalité
plus adaptée.

IV.3.b) Capacités d’adaptation et résilience des pgons viticoles

La capacité d’'adaptation d’'un systéme socio-écoqueniest définie comme son
potentiel a mobiliser des ressources afin d’anticipu de s’adapter a des variations brutales
de son contexte. Elle est fonction de deux paraseD’une part, la vulnérabilité, c’est-a-dire
les impacts qui ne peuvent pas étre controlés é&atlactuel du systeme, et d’'autre part la
résilience, qui représente la capacité du systénabsarber ces changements sans effets
secondaires trop importants (Lereboullet et al130Ces facteurs varient selon le contexte
socio-eéconomique ainsi que les effets des changsnoiimatiques réels et percus (Engle,
2011). En effet, un acteur qui a déja mis en ptie@ouvelles méthodes, qui a déja innové,
sera plus a méme de continuer en ce sens (Battdggirbeau, Bindi et Badeck, 2009). Dans
le cas de la Champagne, le manque apparent dirgété la problématique du changement
climatique pourrait alors devenir un sérieux haagi@ l'avenir. Par contre, 'importante
capacité financiére dont elle dispose, ainsi queaganisation et son implication forte dans
les projets de R&D sur dautres thémes, seront sém#e un sérieux atout lors de
implémentation d’innovations. C’est l'inverse dmnguedoc ou le manque de moyens
financiers d0 a la faible valorisation des vins l&clatement de son organisation
professionnelle pourraient, eux, poser probléme.

Comme on I'a vu précédemment, les dispositifs A@Gt gérés différemment selon
les régions. Le modele champenois est celui qui keplus vers I'intégration avec une quasi
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unité AOC/interprofession. Une stratégie d’adaptathieux coordonnée pourrait alors voir le
jour entre les différents acteurs impliqués da@®©IC. En Bordelais, la situation est plus
complexe du fait de la multiplicité des appellaipmet d’'un manque de coordination des
acteurs (selon mes entretiens). L'adaptation pduwatars étre plus autonome, au cas par cas
selon les domaines, ou selon les positions desllappes dans la hiérarchie régionale. En
Languedoc, la diversité d’appellations encore rteemt la superposition des AOC et IGP
tend a atomiser les stratégies d’adaptation, méreemsixité des indications géographiques
peut se révéler étre d'un grand secours pour expéter des solutions ou absorber
'augmentation de la variabilité des millésimesngij au-dela de l'efficacité des dispositifs
des AOC précédemment analysés par le modele dieceztueux, leurs caractéristiques
influent directement sur leurs résiliences et deunc les capacités d’adaptation des régions
viticoles. La gestion des risques, aussi bien dlopas que financiers, est aussi totalement
liée aux dispositifs des AOC mis en place. Cellseera sans doute un élément décisif dans les
choix d'orientations des futurs dispositifs des AOC

Conclusion

L’'objectif de mon mémoire était de prendre part dg tester une méthode
d’accompagnement a l'adaptation au changement wtjo® qui combine analyse
economique et prospective. Cette étude a été dendisins le cadre d'un exercice de
prospective d’'un projet national de I'INRA (LACCAVEet dans trois régions viticoles
francaises. Mon objectif était de comprendre contrieedispositif des AOC pouvait évoluer

face au changement climatique, et si cette évalwlait modifier son efficacité économique.

Le premier résultat obtenu est que le dispositf A®C fonctionne de maniére trés
différente selon les régions: en Champagne, cposisf est géré efficacement par les
viticulteurs et les maisons, méme si la différeticiadu produit se fait avant tout par les
marques qui s’appuient en fait seulement sur I'A@dCir Iégitimer leur « monopole ». En
Bordelais, la coopération est plus difficile enliee acteurs car la filiere est atomisée entre
différentes appellations aux segments de marchésuetintéréts parfois divergents. En
Languedoc, le dispositif des AOC est assez jeunenebre plus éclaté ce qui pose des
difficultés quant a la création de valeur ajout&e.ce qui concerne les codts de transaction et
leurs évolutions futures, le dispositif des AOCropanois semble étre celui qui les minimise
le plus a I'heure actuelle. Le changement climaigagendrera plus d’incertitudes lors des
transactions dans toutes les régions, avec deswvd’intensité sans doute inverses au
niveau d’organisation des vignobles et au niveaundemisation actuelle de leurs codts de
transaction. L'évolution de la spécificité des facteste difficile a juger et a différencier selon
les régions, en particulier celle qui concerneéfautation.

Quant aux évolutions du dispositif des AOC, jai psquisser quatre devenirs
possibles : le premier serait en réalité une naiudon ou le dispositif reste proche de la
situation actuelle et tend alors a s’effacer. Laxifame est un dispositif qui serait moins un
signe de qualité liée a l'origine qu'un « signelabee ». La demande est alors polarisée entre
une demande de produits de qualité élevée ou de twe satisfont les AOC, et une demande
de produits de qualité standard, sous IGP ou malcuéroisieme possibilité serait que les
AOC soient partiellement délocalisables, tout erag@ssant I'expression d’'une qualité liée a
I'origine et a un terroir. Le dispositif des AOCaadre surtout des principes d’action qui
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recherchent les spécificités d’un territoire afanld mettre en valeur, ces spécificités n’étant
pas immuables du fait du changement climatiquete@atolution est selon moi assez difficile
a atteindre étant donné que le nom des AOC estesbli¢ au nom du territoire, et que les
acteurs de la filiere y sont trés attachés netseeajue pour des raisons financiéres (valeur du
patrimoine foncier). Enfin, la derniére possibildsgt la disparition pure et simple du dispositif
ou des changements sociétaux et climatiques omaieét les viticulteurs vers une
contractualisation sous I'égide de grandes wineB¢ses derniéres choisissent de produire a
faible colt des vins plus standardisés, alorsdaé¢e a peu de chance d’étre compétitive sur le
marché mondial. Ces différents visages du dispas AOC pourraient peut-étre cohabiter a
I'échelle de la France car le dispositif des AOCegsréalité déja pluriel lorsqu’on regarde la
diversité des situations dans les régions viticoles

Une des difficultés de mon travail a en effet &épdendre en compte cette diversité
de situations. A l'intérieur de certaines régioes, discours des acteurs rencontrés variaient
beaucoup et I'exercice de prospective m’'obligeaiégager seulement les grandes tendances
ou les discours en rupture avec la majorité. Des,pluaurait été judicieux de réaliser des
entretiens sous forme de focus group car certaiteues rencontraient des difficultés pour
comprendre I'exercice de prospective. Enfin, undreadimite fut I'élaboration des
guestionnaires qui n’a pu prendre en compte téamallyse par les colts de transaction.

D’autres études pourraient étre développées aiccdmpagner les acteurs dans les
autres grands bouleversements auxquels ils feema&t. fEn particulier, la problématique de
'adaptation a un marché de plus en plus globais une montée en puissance de la Chine
inquiéte beaucoup d’acteurs. De méme, la rédudgsnpesticides au sein de la filiere viticole
dépasse depuis quelques mois les frontieres dehkres agricole, en devenant une véritable
préoccupation sociétale.
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Annexes

Annexe | : Présentation des « images » de 2050 a base des
stratégies d’adaptation de la prospective LACCAVE

Innovation OGM,

Innovation radicale aromatisation,
incrémentale  (irigation,  mouillage.. Remise
1 Pas densité, chgmtde en cause de la déf.
” i(ntm nvx tous les du vin comme prdt Ampi eur de
d ; . .
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Pas de chgmt de ’

localisation - '
Altitude .. autour du méme - -
barycentre en zone AOF, ou d¢ |a
zone de prod. (évol mixité. ) ~_ i
Chgmt radicaux abandon de ~ ~ ~
I'aire dans la déf. du produit
(artificialisation sous serre, ~
vignoble a roulettes....) S o

Sy
H
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~ o
Changement ~
institutionnel &
Ampleur du Connaissance
déplacement

48




Annexe Il : Tableaux de présentation des stratégies

d’adaptation au changement climatigue issues de kaospective

LACCAVE

STRATEGIE 1 : CONSERVATRICE

Innovations
techniques

Matériel végeétal

Introduction de clones plus tardifs des cépages
principaux + porte-greffes

(mémes variétés)

4

Introduction de nouvelles variétés cépages$
accessoires + porte-greffes

(introduction limitée)

Enherbement, paillage, travail du sol

Mode de conduite

Gestion du feuillage
(ébourgeonnement, dédoublage rameau,
effeuillage)

Récolte

Développement des vendanges nocturneg
(mécanisation)

Pratiques cenologiqueq

Innovations cenologiques a la marge
(utilisation de nouvelles levures)

Stratégies de
relocalisation

Appellation

On plante des vignes sur des parcelles plys
appropriées mais toujours a l'intérieur des aifes

d’appellation
(altitude plus élevée, versant nord)
R&Q Les délimitations des aires d’appellations ne gont
gion e e L »
pas modifiées a 'intérieur des régions viticoles
Pays

On conserve les mémes régions viticoles

Changements
institutionnels

Les fenétres de rendements autorisés sont plus

Cahier des Charges de| larges
IG Normes analytiques et pratiques cenologigyes
moins strictes
Reépartition Les AOC ont toujours autant d’'importance
AOC/IGP/Marques ) P
Autres Développement des assurances
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STRATEGIE 2 : INNOVANTE

Introduction de nouvelles variétés cépages |

Matériel végétal porte-greffes

Voire introduction dOGM

Toute innovation possible
Mode de conduite

L’irrigation est courante

Innovations Récolte Toute innovation possible
techniques

Assemblage de vins de différents millésimeg

Acidification et Désalcoolisation > 2°

PrathL_Jes Aromatisation
cenologiques
Ajouts d’additifs
Voire mouillage
On plante des vignes sur des parcelles AOC plus
_ appropriées mais toujours a l'intérieur des airfes
Appellation d’appellation
_ (altitude plus élevée, versant nord)
Stratégies de
relocalisation Région Les délimitations des aires d’appellations ne Jont
9 pas modifiées a l'intérieur des régions viticolgs
Pays On conserve les mémes régions viticoles

Cahier des Charges Modification radicale des cahiers des chargqs

des IG
Changements
institutionnels Répartition Les systémes d'appellation ont toujours autgnt
AOC/IGP/Marques d’'importance
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STRATEGIE 3 : NOMADE

Innovations
techniques

Matériel végétal

Introduction de clones plus tardifs de cépage
principaux + porte-greffes

(mémes variéteés)

UJ

Introduction limitée de nouvelles variétés de
cépages accessoires + porte-greffes

Enherbement, paillage, travail du sol

Mode de conduite

Gestion feuillage

(ébourgeonnement, dédoublage rameaux,

Stratégies de
relocalisation

effeuillage)
Développement vendanges nocturnes
Récolte o
(mécanisation)
, Assemblage raisins de différentes régions viticqles
Pratiques
cenologiques : : N
Innovations cenologiques a la marge
. On plante la vigne sur les parcelles les plus
Appellation P '9 P P
adaptées, en AOC ou non
Translation des frontiéres des régions viticolas ye
le nord
Région .
Régression ou développement de la surface des
anciennes regions viticoles
Pays Création de nouvelles régions viticoles

Changements
institutionnels

Cahier des Charges

Modification radicale des criteres de délimitatidn

des IG
Fusion ou fission de certaines AOC
Répartition Conversion de vignobles AOC en IGP
AOC/IGP/Marques

Développement important des marques
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STRATEGIE 4 : LIBERALE

Matériel végétal

Introduction massive de nouvelles variétés d
cépages + porte-greffes

14

Introduction d'OGM

Mode de conduite

Toute innovation possible dont I'irrigation

Artificialisation de I'environnement pédoclimatiq

—

e

sous serre
Innova}tlons Récolte Toute innovation possible
techniques
Assemblage raisins de différentes régions e
millésimes
_ Acidification et Désalcoolisation >2°
Pratiques
cenologiques Aromatisation
Ajouts d’additifs
Mouillage
Appellation _ N
L On plante la vigne la ou les conditions
Strategies de : edoclimatiqgues sont les meilleures, quelles ghe
relocalisation Région P ques me ' qp
soient les régions
Pays
Sortie de tout systeme d’appellation ou d’indica#o
. " éographique
Répartition geograpniq
Changements | AOC/IGP/Marques Développement des marques
institutionnels
Contrdle strict de la composition finale du vin ppr
Autre

I'aval de la filiere
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Annexe lll : Grille d’entretien pour les institutio ns

l. Changement climatique, adaptation et systemes d’agfiation

1) Perception du changement climatique et adaptagda @liere vitivinicole
a. Dans quelle mesure votre organisation a pris erpt®the changement climatique ? A
guelles conséquences du changement climatiquevaxeszed faire face ?

b. Suite a cela, est-ce que des études, des réflewiordes actions concretes ont éte
meneées sur la question du changement climatique@i Savec quels partenaires ?

c. Selon vous, quelles sont les opportunités et lesaoes auxquelles fait face la filiere
vitivinicole francaise par rapport au changemeihatique? Et plus particulierement,
dans la région du [Languedoc/Bordelais/Champagne] ?

d. Quelles stratégies d’adaptation seraient envisdgean [région]?

i. Innovations techniques: gestion de la canopée wetstiess hydrique,
changement de matériel végétal, nouvelles pratiqoesologiques et
assemblages, etc...

ii. Stratégies de localisation : changement de |'oaigot des rangs de vigne,
relocalisation des vignobles a l'intérieur méme d&gions viticoles mais sur
des parcelles plus en altitude ou moins soumisesagonnement solaire,
translation des vignobles vers le nord, etc...

iii.  Changement institutionnels : modification poncteialles cahier des charges
des AOC, modification continue, divergence strugltar des modes de
fonctionnement des AOC selon les régions, converdes parcelles sous AOC
en IGP, abandon des signe de qualité liee a lmeigdéveloppement des
marques, d’assurance ou de politiques de prisempte des risques etc.

e. Par rapport a ces adaptations, quels seraient ltemdes éventuels qui pourraient
contrecarrer leur mise en application ?
i. Blocages réglementaires au niveau national ?
ii.  Probleme de coordination entre acteurs régiona@uets d’acteurs ?
iii.  Mangue de moyens financiers et humains ?
iv.  Divergence des points de vue quant a I'avenir,aaportunités de la filiere ?
v. Concurrence accrue entre les régions viticoles ?
vi.  Difficulté de transmission des connaissances datmecherche et le milieu
professionnel ?

f. Au contraire, quels processus, quelles évolutionssecteur et de ses institutions
pourraient favoriser ces adaptations ?

g. Quels acteurs seront les moteurs de I'adaptationclhangement climatique ?
Chercheurs, professionnels de terrain (agrononeesniciens), viticulteurs (grandes
exploitations, en biologique...), administration,ipques ?
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h. Quelles conséquences le changement climatique gbarroir sur la population des
viticulteurs ?
i.  Quels acteurs seraient avantagés par le changeimeatique ?
ii.  Pensez-vous que de nouveaux acteurs entrerontadfiiese ?
iii.  D’autres seront-ils amenés a quitter le secteur ?

2) Changement climatique et analyse des systémes AOC

a. Concernant les systemes AOC en [région]
i.  Quels sont les forces et les faiblesses des systB@E en [région] ?

ii.  Quels sont les bénéfices pour les viticulteursra éh AOC par rapport a
une IG ou a une stratégie de marque ?

iii. Pensez-vous que les actions de promotion de I'A@Gt efficaces et
suffisantes en [région] ?

iv.  Savez-vous si des actions de préservation du paysagles biens culturels
sont mises en ceuvre dans le cadre des AOC enijféyio

b. De maniere générale, comment voyez-vous |'aversrAl@C en termes d’opportunités
et de menaces face au changement climatique ?

c. Concrétement, concernant AOC en [région] et le gharent climatique,

i.  Quelles modifications du cahier des charges sdraienettre en place a court
terme et & moyen terme ?

ii.  Qu'est-ce qui pourrait favoriser ou bloquer cettelétion ? (conversion AOC
en IGP, divergence de points de vue, lourdeur adtrative, capacité
financiére insuffisante des exploitations, difftéutle reprise des exploitations,
pas assez d’'acces aux résultats de la recherche...)

d. Voyez-vous des grandes différences dans les seatégadaptation entre les
viticulteurs en AOC, en IGP et en marque?

3) Evolution possible de linstitution
a. Sil'on revient a la problématique du changememhaliqgue en général, pensez-
VOUS que votre organisation pourrait égalementusrd? Pourquoi ?

b. Quels facteurs, quels processus seraient les $edeecette évolution ?

[l Stratégies et prospective

1) Stratégie 1 : conservatrice

Les acteurs du systeme vigne et vin ont choisi’agagter a la marge au changement
climatique. Les adaptations techniques sont redatignt limitées (gestion du stress hydrique
par un taille adapté de la vigne et non par l'iration), le matériel végétal n'a que peu évolué
(des clones un peu plus tardifs ont été plantéssrnes cépages n‘ont pas changeé), les
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processus cenologiques restent traditionnels (padédalcoolisation). La filiere tient a son
cadre institutionnel avec les systemes AOC toujorgs présents, les aires d’appellation
n'ayant pas bougeé.

a. A votre avis, comment en est-on arrivé a cetteain ?

b. Quels processus, quels jeux d’acteurs ont misaseple telles adaptations ?
c. Pourquoi n’est-on pas allé plus loin ?

d. Quels facteurs externes ont pu conduire a cettatgin ?

2) Stratégie 2 : innovatrice

Les acteurs ont développé les innovations techsjgere particulier cenologiques afin que les
vignobles ne soient pas délocalisés. Ainsi, l'iatign est courante dans les régions les plus
au sud. De nouveaux cépages et porte-greffes plagtés aux conditions climatiques ont été
plantés. Des process cenologiques visant a consarverofil aromatique type des vins ont
été mis en place comme la désalcoolisation, I'diciaiion, I'aromatisation. Des vignes OGM
ont méme été plantées. Par contre, les aires dldmns sont restées identiques, les acteurs
voulant conserver les agro-terroirs. Les cahiers dearges des AOC ont bien sdr été révisés,
mais la cadre institutionnel est resté le méme.

a. A votre avis, comment en est-on arrivé a cetteasaa ?

b. Quels processus, quels jeux d’acteurs ont misareple telles adaptations ?

c. Pourquoi avoir choisi de conserver les vignobles d@iriment des pratiques
cenologiques traditionnels ?

d. Quels facteurs externes ont pu conduire a cettatgin ?

3) Stratégie 3 : nomade

Dans ce scénario, les innovations techniques sonititles. Comme dans le premier scenario,
les cépages sont conservés méme si des cloneguyplys tardifs ont pu étre plantés. Les
process cenologiques non traditionnels sont baifinstait, toute I'adaptation est basée sur
un déplacement des vignobles vers le Nord. Lanitiéfi de terroir en tant qu’entité
géographique n'a plus le méme sens. Les aires dlgipns ont ainsi évolué, certaines
régions ont pu abandonner la viticulture, alors gliautres s’y sont mises. Les marques de
vins sont de plus en plus présentes sur le marché.

a. A votre avis, comment en est-on arrivé a cetteatin ?

b. Quels processus, quels jeux d’acteurs ont misareple telles adaptations ?
c. Pourquoi avoir choisi de délocaliser les vignolfles

d. Quels facteurs externes ont pu conduire a cettatsn ?

4) Stratégie 4 : libérale

Ce dernier scénario est le plus extréme. Toutesnegvations techniques sont permises,
méme l'artificialisation des vignobles sous seiltes pratiques ocenologiques sont libres, le
mouillage est toléré. Le vin perd sa définitionpiteduit agricole transformé soumis a des
réglementations strictes et devient un bien agrhsgtriel comme un autre. Les localisations
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des vignobles sont libres de toute contrainte. §stésne des appellations disparait, les
marques sont la référence pour le consommateur.

a.
b.
c.
5)

6)
7)

A votre avis, pourquoi en est-on arrivé a cettigagion ?
Quels processus, quels jeux d’acteurs ont misaceple telles adaptations ?
Quels facteurs externes ont pu conduire a cettatgin ?

Si I'on reprend les 5 scenarios, lequel vous senebfgus acceptable ? Lequel serait a
éviter absolument ?

Est-ce que certains scenarios correspondent plas &gion viticole qu’'a une autre ?
Est-ce que vous auriez imaginé d’autres situamssibles ?

56



Annexe |V : Grille d’entretien pour les viticulteur s

I. Changement climatigue, adaptation et systémes d’apflation

1) Caractérisation et adaptatide I'exploitation au changement climatique

a) Pouvez-vous me présenter rapidement votre exptmit&t
- Hectares exploités ?
- Cépages ?
- Mode de conduite (conventionnel, biologique...) ?
- Quelle(s) AOCI/IGP ?
- Hectolitres produits ?
- Mode(s) de commercialisation ?
- Autre activités sur I'exploitation (cenotourisme...) ?
- Est-vous engagé dans des syndicats, des ODG ouedarganisations viticoles ?

b) Avez-vous réalisé des changements importants @daneriduite de votre exploitation
ces dernieres années ? Pourquoi ?

c) Observez-vous les effets du changement climatiqueare production ?

d) Quelles stratégies d’adaptation au changement titjoea envisagez-vous a I'échelle
de votre exploitation? Dans quel but (conservatiendement, qualité, etc...)?
(préalablement a cette question, je rappelle gsefient les conséquences du CC :
augmentation des températures moyennes, de la biligéades millésimes, des
evenements extrémes comme les sécheresses, etc...)

i.  Innovations techniques : gestion de la canopée stréss hydrique, travail au

sol et enherbement, changement de matériel végeétaiyelles pratiques
cenologiques et assemblages, etc...

ii. Stratégies de localisation : changement de l'csithort des rangs de vigne,
relocalisation des vignobles a l'intérieur mémd’dige d’appellation mais sur
des parcelles plus en altitude ou moins soumiseaymnnement solaire

iii.  Changement institutionnels : conversion des pasefious AOC en IGP,
abandon des signes de qualité liée a l'origineeli@pement de marque,
souscription plus importante d’assurances

(L’acteur interrogé est libre d’ajouter des adaptams éventuelles, celles précédemment
citées ne servent qu’a alimenter la conversation)

2) Caractérisation et adaptatide 'AOC au changement climatique

a) Concernant votre AOC,
V. Quels sont les forces et les faiblesses de cernsgsA®©C ?
vi.  Quels sont les bénéfices pour les viticulteursteeedans un tel systeme ?
vii.  Pensez-vous que les actions de promotion de I'AQ@t sefficaces et
suffisantes ?
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viii.  Savez-vous si des actions de préservation du paysagles biens culturels sont
mises en ceuvre dans le cadre de 'AOC ?

b) De maniére générale, comment voyez-vous l'avenir vdde AOC en termes
d’opportunités et de menaces face au changememtaijue ?

c) Concrétement, concernant votre AOC,

i.  Quelles modifications du cahier des charges sdraianettre en place a court
terme et & moyen terme ?

ii. Qu'est-ce qui pourrait favoriser ou bloquer cettmlétion ? (divergence de
points de vue, lourdeur administrative, capacitgariciere insuffisante des
exploitations, difficulté de reprise des explomas, pas assez d'acces aux
résultats de la recherche)

3) Caractérisation et adaptatiode la filiere vitivinicole régionale au changement
climatique

a) Quelles sont les forces et les faiblesses deidadilitivinicole de votre région ?

b) A I'échelle de votre région, et par rapport au geament climatique, quelles sont selon
vous les opportunités et les menaces auxquellefaéa la filiere vitivinicole?

c) Quelles adaptations seraient alors nécessaires fmre face au changement
climatique ? (autre que les modifications des quess dans les cahiers des charges des
AOC) :

i. Délocalisation des aires d’appellation
ii.  Modification des institutions
iii.  Développement d’assurances
iv.  Diversification des activités, etc...

d) Par rapport a ces adaptations, quels seraient lEades éventuels qui pourraient
ralentir ou contrecarrer leur mise en application ?

[I. Stratégies et prospective

1) Stratégie 1 : conservatrice

Les acteurs du systeme vigne et vin ont choisi’agagter a la marge au changement
climatique. Les adaptations techniques sont redatignt limitées (gestion du stress hydrique
par un taille adapté de la vigne et non par l'iration), le matériel végétal n'a que peu évolué
(des clones un peu plus tardifs ont été plantéssrnes cépages n'ont pas changeé), les
processus cenologiques restent traditionnels (padédalcoolisation). La filiere tient a son
cadre institutionnel avec les systemes AOC toujorgs présents, les aires d’appellation
n'ayant pas bougé.

e. Avotre avis, comment en est-on arrivé a cetteasin ?
f. Quels processus, quels jeux d’acteurs ont misaeple telles adaptations ?
g. Au niveau des exploitations, quelle logique écormpraiy-a-t-il derriére ces choix ?
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h. Pourquoi n’est-on pas allé plus loin ?
i. Quels facteurs externes ont pu conduire a cettatgin ?

2) Stratégie 2 : innovatrice

Les acteurs ont développé les innovations techsjgere particulier cenologiques afin que les
vignobles ne soient pas délocalisés. Ainsi, l'iatign est courante dans les régions les plus
au sud. De nouveaux cépages et porte-greffes plagtés aux conditions climatiques ont été
plantés. Des process cenologiques visant a consarverofil aromatique type des vins ont
été mis en place comme la désalcoolisation, I'dicigiion, I'aromatisation. Des vignes OGM
ont méme été plantées. Par contre, les aires dlédmns sont restées identiques, les acteurs
voulant conserver les agro-terroirs. Les cahiers dearges des AOC ont bien sdr été révisés,
mais la cadre institutionnel est resté le méme.

A votre avis, comment en est-on arrivé a cetteaitn ?

Quels processus, quels jeux d’acteurs ont misaceple telles adaptations ?

Au niveau des exploitations, quelle logique écorpraiy-a-t-il derriere ces choix ?
Pourquoi avoir choisi de conserver les vignobles dairiment des pratiques
cenologiques traditionnels ?

Quels facteurs externes ont pu conduire a cettatgin ?

S@ ™o

3) Stratégie 3 : nomade

Dans ce scénario, les innovations techniques sonititles. Comme dans le premier scenario,
les cépages sont conservés méme si des cloneguyolys tardifs ont pu étre plantés. Les
process cenologiques non traditionnels sont barmsfait, toute I'adaptation est basée sur
un déplacement des vignobles vers le Nord. Lanitiéfi de terroir en tant qu’entité
géographique n’a plus le méme sens. Les aires dlgipns ont ainsi évolué, certaines
régions ont pu abandonner la viticulture, alors gliautres s’y sont mises. Les marques de
vins sont de plus en plus présentes sur le marche.

e. Avotre avis, comment en est-on arrivé a cetteasin ?

f. Quels processus, quels jeux d’acteurs ont misaeple telles adaptations ?

g. Au niveau des exploitations, quelle logique écormpraiy-a-t-il derriere ces choix ?
h. Pourquoi avoir choisi de délocaliser les vignoliles

i. Quels facteurs externes ont pu conduire a cettatgin ?

4) Stratégie 4 : libérale

Ce dernier scénario est le plus extréme. Toutesnegvations techniques sont permises,
méme l'artificialisation des vignobles sous selltes pratiques ocenologiques sont libres, le
mouillage est toléré. Le vin perd sa définitionpteduit agricole transformé soumis a des
réglementations strictes et devient un bien agrhsgtriel comme un autre. Les localisations
des vignobles sont libres de toute contrainte. stesne des appellations disparait, les
marques sont la référence pour le consommateur.

d. A votre avis, pourquoi en est-on arrivé a cettigagion ?
e. Quels processus, quels jeux d’acteurs ont misaceple telles adaptations ?
f. Au niveau des exploitations, quelle logique écorpraiy-a-t-il derriere ces choix ?
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g. Quels facteurs externes ont pu conduire a cettatsn ?

5) Sil'on reprend les 4 scenarios, lequel vous ser@f@dus acceptable pour votre région?
Lequel serait a éviter absolument ?
6) Est-ce que vous auriez imaginé d’autres situatmssibles ?
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Annexe V : Liste des personnes interrogées dans légférentes

régions viticoles

Région Nom Fonction
AGOSTINI Jérome Directeur du CNIV
Chargée de mission au Ministere de
CLAQUIN Flora I'Alimentation, de I'Agriculture et de la Péche ([
PAAT)
Paris DAIRIEN Jean-Luc Directeur de I'INAO
ROSAZ Eric Délégue Filiere Vin a FranceAgriMer
SVINARTCHUK Tatiana| Chef d'unité économie et droit a I'OIV
AUGE Bernard Directeur de l'interprofession Airsud
BOUDOU Francois Président cave coopérative de Moymtux
CALMETTE Boris Directeur de CCVF
CARRETIER Denis Président Chambre Rgglonale du Languedof-
Roussillon
CAUMETTE Nathalie Viticultrice, présidente de 'OCFaugeres
CAVALIER Jean-Benott Président de 'AOC CoteauX.dnguedoc
Président du groupe de travail vin a la Cop4g
Languedoc COSTE Thierry Cogeca, ex-président de la cave coopétive e
Florensac
Viticulteur, ex-directeur adjoint de I'INAO, ex
FANET Jacques directeur de I'ODG Coteaux du Languedoc
. Responsable service national Terroir et
FLUTET Gilles Délimitation a I'NAO
FRISSANT Pascal Viticulteur
GRAVEGEAL Jacques Président du syndicat IGP Pays d'
RICHER Catherine Déléguée Languedoc a I'INAO
WILLIAMSON Robin Viticulteur
Responsable développement durable a I'OT
Bordeaux BARDET Philippe Saint-Emilion, co-président de la commissio

technique au CIVB

61



Directeur service Vigne et Vin a la Chambrg
d'Agriculture de Gironde

CALVET Benoit Président de SAS BVC (négoce)

BERNOS Laurent

CHARLIER Laurent Chargé d'études au service tecleapy CIVB

CLEMENS Henri Directeur de 'ODG Graves et Gravep&ieures
DEFRAINE Stéphane Président de I'ODG Entre-DeuxsMer
DELFAUT Philippe Directeur du chateau Kirwan (AOGahgaux)
DUFOUR Marie- Directrice IFV Bordeaux-Aquitaine
Catherine
HEBRARD Philippe Directeur de la coopérative de Rau

Viticulteur a Listrac-Médoc (chateau Mayne-
Lalande)

Viticultrice a Pomerol (chateau Gombaude-
LAVAL-TECHER Claire Guillot), porte-parole de la confédération

LARTIGUE Bernard

paysanne
PLANTY Xavier Président de 'ODG Sauternes
VIDEAU Jean- Directeur chateau Branaire-Ducru (AOC Saint-
Dominique Julien)

BARILLERE Jean-Marie , . )
Co-président du CIVC (Maisons de champagge)

Ancien président de I'OIV, de I'INAO, du CIV({

BENARD Yves du Directoire de Moét et Chandon et ancier
Directeur Général des activités Champagne pe
LVMH
CHATIN Amélie . , )
Champadn Service R&D cenologie chez Moét et Chanddn
pag CHIQUET Marion Champagne Gaston Chiquet
DESCHAMPS Hervé Chef de caves Perrier-Jouét
LAVAL Vincent

o/

Président de 'association des viticulteurs bi

Responsable développement durable Moét
Chandon

1%
~—+

LHOTTE Francois

PERROT-MINNOT Jean
Francois

Président de I'Union des Oenologues de Frangce -
Région Champagne T
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PIERLOT Clément

Directeur des vignobles Vranken-Pommery

PRUDHOMME Pascal

Directeur de Champagne de CASTELNAU A
CRVC

VAZART Jean-Pierre

Viticulteur récoltant, président du Groupementfjde
Développement Viticole

VELUT Denis

Président de la commission technique et
environnement du SGV

VIGOURT Thierry

Directeur commercial de la CSGV
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Annexe VI : Exemple d’entretien avec un représentaind’une

L.

institution : M. Coste pour la coopérative de Florasac

Changement climatique, adaptation et systemes d’agfiation

1) Perception du changement climatique et adaptatda €liére vitivinicole

2)

a)
b)

c)

d)

9)

h)

Pas de prise en compte, seulement un constat

La mise en place de l'irrigation est un des obfectles éléves d’'une école d’ingénieur
ont travaillé sur ce projet

Menaces : manque d’eau en automne et en hiverlilbatcméditerranéen remonte,
avec des évenements plus extrémes et plus fréqiais difficulté pour mesurer les
inconveénients

Opportunités : absence

Innovations techniques : irrigation, nouvelle amh® de conduite du vignoble avec de
nouvelles variétés et porte-greffes moins sensilassécheresse.

Manque de moyen financiers et d’espace pour ratmral

Les viticulteurs eux-mémes sont des freins carilemest hyper conservateur. On a
enormément de mal a faire évoluer les mentalitésude de blocages culturels. Seule
I'irrigation serait facile & mettre a place

D’avantage d’organisation entre les coopératives/et les chambres d’agriculture

La coopération car elle s’étend sur un large t@rat appuyée par les instituts
techniques

Accentuation de la professionnalisation du milieu de sa bipolarisation entre
d’exploitations surdimensionnées d'une part et @taions haut de gamme
(AOC/IGP/VDP)

Changement climatique et analyse des systemes AOC

a)

b)

d)

i) Force : mise en avant de la spécificité et akelitité

Faiblesse : rigidité, immobilisme du systéme baséus petit rendement. On pourrait
développer la spécificité des produits avec momsigidité comme en Italie ou une
méme parcelle peut produit des vins AOC, IGP ou \éBIBn les millésimes

i) NA

iii) Aucune action de promotion n’est claire

iv) Oui, en Coéte de Thon, Pic St-Loup et Picpoul

Si lirrigation est refusée en AOC, les menaced ddautant plus importantes
Changement de porte-greffes, peut-étre de cépagess (plus difficilement),
modification densité de plantation, mise en plackindsystéeme organisé
d’humification des sols

Bipolarisation des marques vs AOC/IGP : les marqdéselopperont de vrais
vignobles industriels comme cela se fait aux Bthais

3) Le paysage coopératif va rapidement évoluer, cdretgmm ?
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7)

8)

9)

II.

Stratégies et prospective

Stratéqgie 1 : conservatrice

a)

b)

Coopératives incapables de s’organiser pour dépefopn vignoble industrialisé, qui
est alors délocalisé en Espagne.

Une viticulture marginale, de haut de gamme, comtidans la région Languedoc ou la
production a chuté a 2MhL, pour une consommatiomdiade en légére hausse a
300MhL

Les viticulteurs n'ont pas prisle chemin de listhialisation, par choix ou par

manque d’organisation

Stratégie 2 : innovante

a)

b)

d)

Le vignoble du Languedoc a doublé son volume, @ld@pé son image et est devenu
la 1°"® référence mondiale, sur tous les segments ddidsefi Les marques se sont
développées mais les valeurs des AOC/IGP a auggnenté grace a leurs fortes
identités

Les acteurs ont pu aller au-dela de leur opini@sife et ont établi un plan stratégique
et ambitieux a partir de 2015, avec pour but deagiggr la Californie.

Absence de mobilité pour atteindre une masse géti@t garantir I'approche
geéopolitique

Développement forte de la consommation dans lesaaux pays. Partenariat avec la
Chine et les Etats-Unis notamment via des marqoesmunes (danger de prise de
contrble par les Etats-Unis ?)

Stratégie 3 : nomade

a)

b)

Seulement 5 viticulteurs restent en Languedoc, camsomment a 90% leur
production. L’essentiel de la production du Languedst maintenue installée dans le
Sud-Ouest de la France (Gers, Midi-Pyrénées) &ispagne. De nouveaux acteurs se
sont installés dans les nouvelles régions

Un manque total de vision a saisi I'ensemble ddiliare : non adaptation aux
conditions et au marché ont créé une série d’inos

10)Stratégie 4 : libérale

a)

La vigne reste implantée en Languedoc. Son voluraepas augmenté mais les
propriétés familiales ont disparu. Le vignoble gété par une dizaine de grosses
wineries qui appartiennent a des sociétés compgsdeses anciens dirigeants des
maisons de négoce et des compagnies chiliennesal@mmies, américaines et
chinoises. Les producteurs ou leurs descendantsalamiés de ces entreprises.

d) Cette situation est passée par un regain libéralivaeau de I'UE, en particulier sous

limpulsion des Etats membres du nord (Suéde, DanlenRoyaume-Uni)

11)La plus acceptable : n°2 / Celle a éviter a toix pn°3
12) Non / 13) Non
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Annexe VIl : Exemple d’entretien avec un viticulteu :
M.Williamson

I. Changement climatigue, adaptation et systemes d’apfiation

1) Caractérisation et adaptatide I'exploitation au changement climatique

a) Installé depuis 2004, 11ha dont 6,5 en propriétggyction de vin depuis 2009
Cépages R : Grenache, Syrah, Cabernet-sauvignanJdSaph, Petit Verdot/ B :
Grenache blanc, marsanne
IGP Hérault, AOC Languedoc, Gres de MontpellierG8brge d’Orques
Commercialisation a I'export (50%), 25% aux patiens et salons, 25% aux cavistes
et restaurants
Enotourisme par visite, dégustation et parrainageieds de vigne
Pas d’engagement dans les syndicats. Membres d&deara (vignerons étrangers de
la région)

b) Conversion en biologique. Introduction de nouvea®pages (San Joseph, Petit
Merlot) plus résistants a la sécheresse. Enherttepmur augmenter biodiversité,
diminuer I'évapotranspiration par le vent et ayairs de portance en cas de pluie pour
les machines agricoles. Création d’'une CUMA aveauties viticulteurs et partage
d’'un systeme de paillage pour éviter I'évapotrarsn.

c) Les modts contiennent moins d’éléments nutritifsrdes levures peut-étre car il pleut
moins. Absence de pluie cévenole depuis 2007.

d) Innovations techniques : goutte-a-goutte difficdar les parcelles de vigne sont
dispersées, enherbement. Concernant les nouveaquege® plus résistants a la
sécheresse, il faut attendre de voir les résultats

Stratégies de relocalisation : rien

Changements institutionnels : développement d'arde France a base de petit merlot
et de San Joseph pour éviter la paperasse

2) Caractérisation et adaptatide 'AOC au changement climatique

d) Concernant votre AOC,
ix.  Forces : Belle réputation, dynamisme de groupestlksatisfait de 'AOC

Faiblesses : paperasse
iii.  Meilleure représentation des grands domaines médes £fforts sont faits.

iv. ~ Non
e) Baisse des rendements. Probléme lorsqu’on sait 40 et I'lGP ont a peu pres le

méme prix au litre.
f) Non

3) Caractérisation et adaptatiode la filiere vitivinicole régionale au changement

climatique
a) Force : Sud de France par son image positive ghaesons a I'étranger
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Faiblesse : pas encore de message homogéne samntible de I'appellation, de guide
unique pour cenotourisme
b) Menaces : gros probleme sur coteaux car l'irrigagst difficile. Disparition de toute

I’économie viticole, amont comme aval, a causead®ktheresse

c) Développement de lirrigation mais des subventismnt nécessaire, possible
désalinisation de I'eau de mer. Abandon des vigpesr la culture de plantes
aromatiques ou médicinales, introduction de nouxveapages

d) Le codt est le principal blocage, avec la stupidéd’homme (pas de la femme).

[I. Stratégies et prospective

13)Stratégie 1 : conservatrice

a) Les gens n'aiment pas changer, manque de couragdeader, de moyens financiers
pour l'innovation technique.

b) Manque de cohérence, trop de joueurs dans laefili@entissement des innovations
par 'INAO

c) Les rendements sont plus faibles, la vigne est sneentable. Développement de la
vigne de plaine ou les gens ne font que substitteenombre de viticulteur diminue,
la taille des exploitations augmente. Certainsculteurs continuent la culture de la
vigne sur des zones moins faciles mais ne produigea des petits volumes, des
produits de niche.

d) Pas de suivi commercial pour favoriser les nouxespages

14)Stratégie 2 : innovante

a) Les choses ont été prises en main assez t6t dartde sécheresses ont eu lieu a partir
de 2014 amenant de fortes difficultés financiebes problemes liés a une alcoolémie
trop forte apparaissent des 2014, les consommatgjetant ces produits

b) Des tables rondes avec les différentes institutions été mises en place. Les
vignerons, méme ennemis, ont travaillé ensemble padager les ressources en eau.
La mentalité des professionnels a évolué, le ttab@quipe 'emporte.

c) Des aides importantes pour l'irrigation ont été emien place. L'INRA a fait la
promotion de nouvelles variétés donnant des rarsimasses plus tét et résistants a la
sécheresse.

d) Choix de rester pour ne pas délocaliser toutdiéadi pas seulement les exploitations,
mais aussi les fournisseurs en amont et en aval.

15)Stratégie 3 : nomade

a) Départ du L-R pour région plus fraiche comme Clart¥leerrand suite aux grandes
sécheresses des années 2015. On n’a pas mis endplaides pour lirrigation. Par
contre, des aides ont été données a des groupgetiie vignerons pour qu'ils
s’installent dans d’autres régions

b) Développement du travail d’équipe, la migrationfai en groupe. Des difficultés
d’ordre familiale ou pour trouver des nouveaux fosgeurs dans les nouvelles régions
apparaissent néanmoins.
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c) d) Volonté de conserver les mémes styles de vénmi@mes cépages pour conserver la
clientéle. Développement d'une marque «terre dé&cawo» par le groupe de
viticulteurs nouvellement installé.

16)Stratégie 4 : libérale

a) Années de sécheresse tres dures, les tempérahirgeo fortement augmenté alors
gue le vin dépend beaucoup (trop) du climat. Laitgmh est I'industrialisation de la
filiere, d’autant plus que la technologie est &spré au cceur de la société.

b) En 2018, désalinisation de la Méditerranée poureldistribuer a la viticulture.
Développement de la viticulture en solution hydmigae

c) On revient sur les mémes vins qu’'en 2014 mais $emdgntrants rejetés par les
consommateurs. On a ainsi introduit des OGM efi@diisé la culture d’'une part
pour répondre au climat, et d’autre part pour réjpera une demande sociétale.

d) Délocalisation parfois obligatoire car c’est la Isesolution pour fournir les vins
frangais que le marché demande.

Pour les stratégies 2 3 et 4, les innovations vadadt des viticulteurs (bottom-up), I'INAO a

trop d’inertie, institution trop lente et bloquée.

17)+2/-3

18)Changement de métier des Vviticulteurs qui se cdisgent dans les plantes
aromatiques/meédicinales pour fournir les laboratid’homéopathie et I'industrie des

parfums. Implantation de lavande en LR car la Rmogeest envahie par la flavescence
dorée.
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Annexe VIl : Exemple d’hypothéses dites de « conite »,

issues de précédentes études prospectives

Prospective
initiale

Sigle

Théeme de tri

Hypotheses sélectionnées

V&V LR
2010

AMT

Agrosystéme

Une concurrence sur le foncier et I'eau s’accroite
I'agriculture et les autres
Versus : L'agriculture et les autres activités onggent
au mieux l'usage commun du foncier et de I'eaulen L

VIN SANS
IG

CCP11

Agrosystéme

activites

De graves problemes phytosanitaires conduisent le

nouveau monde a
raisin

limiter fortement sa production

de

Versus : Le nouveau monde ne connait pas de sityati

problématique (graves problémes phytosanitaires
conduisant a limiter fortement sa production desiai

V&V 2003

CEl 2

Agrosystéme

le

Les pays du nouveau monde viticole reproduisent

artificiellement les conditions de production désswvde
terroir notoires européens en optimisant les waiafi
rendement/qualité

Versus : Les pays du nouveau monde viticole présgnt

des produits & forte différenciation notamment $sde
terroirs spécifiques

V&V 2003

IGA 9

Agrosystéme

Les IG du Nouveau Monde
définitions des conditions restrictives de product
Versus : Les IG du Nouveau Monde se développen

référence a des conditions restrictives de produngti

(culturales et/ou cenologiques

BASF

VDQA

S9

H6

Agrosystéme

Systeme de
transformation

La taille moyenne des exploitations viticoles stagic
Vs la taille moyenne des exploitations viticg
diminuent

La désalcoolisation n’étant pas une pratique cergpleg
traditionnelle, la plupart des consommateurs
considere comme une artificialisation qui altéiradge
d’authenticité des vins ainsi traités

incluent dans leurs

san

es

la

Vs : La désalcoolisation est une pratique cenolagfiqu

comme les autres qui n'altere pas lI'image d’autitdt
des vins ainsi traités
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Annexe |X : Exemple d’hypothéses décrivant la stragie
d’adaptation innovante (en cours de correction)

Stratégie 2 : Innovante

TECH 1- Les innovations techniques sont trés importantes
De nouveaux cépages et variétés de porte-greffasusitisés
TECH 2- massivement car mieux adaptés aux nouvelles consti
climatiques
TECH 3- Des cépages ancestraux plus résistants a la seshesont

utilisés pour s'adapter au CC

|92}

Les acteurs développent l'irrigation pour luttentee le stres

TECH 4- hydrique

TECH 5- Les vendanges ont lieu a peu pres aux mémes pgriode

TECH 6+ Les vendanges nocturnes restent une pratique éimité

Innovations
techniques TECH 7. |Lassemblage de vins de différents millésimes seeldgpe
dans toutes les régions viticoles
TECH 9- Le vignoble n'est pas artificialisé sous serre aitioue de

subir les aléas climatiques

TECH 8+ Les vignes OGM sont interdites

TECH 10- |Les innovations cenologiques sont trés importantes

La désalcoolisation (>2°) et l'acidification sonta@isées darns

TECH 11- les cahiers de charges

TECH 12- L'aromatisation du vin est autorisée et courante

TECH 13+ |Le mouillage est interdit

LOCA 1+ Les relocalisations de vignobles sont limitées

Les relocalisations ont lieu a l'intérieur mémelaeparcelle

LOCA 2+ par une modification de l'orientation des rangswigses

Relocalisation

Les relocalisations ont lieu a l'intérieur des sid@ppellation |:
LOCA 3+ les vignes sont plantées sur des parcelles AOC gulaptée
(altitude plus élevée, versants nord utilisés)

192}
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Les frontiéres des régions viticoles ne sont paglifiges

LOCA 4- significativement : les relocalisations ont lieudé@s échelle
plus petites (aires d'appellation)
LOCA 5- L_es_ _ su_rfaces des regions viticoles n'évoluent
significativement
LOCA 6- Il n'y a pas de nouvelles régions viticoles en Eean
INSTIT 1- Les changements institutionnels sont trés impastant
Les cahiers des charges des AOC sont modifiés quéfaen
INSTIT 2- "y ; - :
en intégrant une part importante d'innovation
INSTIT 3- Les frontieres des aires d'appellations n'‘évolpast
INSTIT 4+ Le catalogue des AOC n'évolue pas : on retrouveni@éses
AOC sur les mémes terroirs
Changements
institutionnels INSTIT 5+ Les viticulteurs conservent une part importante Idar
production en AOC et ne la convertissent pas en IGP
INSTIT 6+ |Les marques restent limitées sur le marché framigais/ins
INSTIT 7- Le vin conserve sa définition de produit agricofnsforme
INSTIT 8+ |Les AOC et IGP sont toujours présentes sur le néarch
INSTIT 9- Les systémes d'assurance ne se développent pas
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Annexe X : Exemple d’hypothéses issues de certaidéP du

projet LACCAVE (en cours de correction)

e

Sigle WP1 WP2 WP3 WP4
Les pratiques \ o -
. pratiq Des modéles de prévision Les strategies
viticoles compenser| . [ , .
, . fiables des effets du C( d'adaptation
'augmentation de . ) -
N . sur la vigne et le vin sort En plus de integrent la
variabilité du climat . . e .
. disponibles pour les l'irrigation, de protection et la
vs les pratiques . e
professionnels et nouvelles sources| valorisation du
culturales ne - e . S
integrent différentes | d'eau sont utilisées paysage
Hyp.1| permettent pas de . o -
compenser échelles detemps et| vsiln'yapasde | vsles stratégies
, pens d'espace nouvelles sources d'adaptation
'augmentation de o \ . s
A . vs il n'existe pas encordg d'eau hormis n'intégrent pas la
variabilité de climat : o e i
_ o2 de modeles de prévisions l'irrigation protection et la
. les millésimes sont . y e
fiables des effets du C( valorisation du
de plus en plus . ;
Loy sur la vigne et le vin paysage
hétérogénes
De nouvelles
méthodes culturales
Les terroirs viticoleg et de nouvelles
sont redéfinis : de . ratiques
nouvelles Une collection de clone et oenc?lo iques sont
o d'hybrides de différentg 10logigut L'étalement urbair
combinaisons sol- . oy . 11 développées, et P
: . cépages résistants a la augmente et géné
climat-cépages sont B permettent de :
. . sécheresse sont des conflits
développées sur d¢ . . . . conserver les . :
développés et disponiblgs - d'occupation du s¢
nouvelles parcelles : caractéristiques L
hyp.2 . pour les professionnels . vs I'étalement
vs les terroirs actuelles des vins . A
" vs le nombre de clones gt oo urbain est maitrise
viticoles restent les| . - . vs il n'y pas .
A d'hybrides résistants a Ia - . et les conflits
mémes . « . dinnovations . .
. sécheresse est tres limifé : d'occupation du sd
gu'actuellement, leg . : : techniques ou CL
o et n'est pas disponible : . sont limités
criteres de X cenologiques qui
e pour tous les cépages
délimitation permettent de
n'évoluent pas conserver les
caractéristiques
actuelles des vins
Des scenarios Le nouveau matériel
climatiques sont végetal adapté a
. . t . Les nouvelles .
disponibles a I'ensemble des nouveayx . Les vignobles
e . S techniques - .
différentes échelles, facteurs climatiques : méditerranéens
« " . cenologiques
méme les plus | permet d'élaborer des vihs . sont les plus
. . . (osmose inverse) ne. !
petites, et pour aux profils aromatiques g impactés par le C(
et N sont pas autorisées gn
différents pas de | semblables a ceux qud AOC en France
Hyp.3 temps l'on connait aujourd'hui vs les vignobles
P P vs les nouvelles - .
vs Les scénarios | vs le matériel végétal . méditerranéens n
pratiques

climatiques globaux
ne sont pas
transposables a de
échelles plus fines ¢
sur différents pas d
temps

n'est plus adapté a

5 facteurs climatiques ce

et qui engendre une

b modification des profils
aromatiques des vins

inverse) sont
autorisées en AOC ¢
baies

. cenologiques (osmosge
I'ensemble des nouveauix 919 (

sont pas plus
"impactés par le C(
. gue les autres
[ vignobles francais

s

\J

\J
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Hyp.4

On maitrise la
croissance et la
maturation des baie
ce qui permet de
mieux controler la
qualité des vins
vs il n'y a pas de
progres dans le suiv
de I'évolution des
baies

Le controle de
I'évapotranspiration se
sfait seulement par gestid

du sol en AOC
vs de nouveaux clones
porte-greffes dont
i I'évapotranspiration est
limitée sont autorisés e
AOC

La compétitivité
n qualité des vins

de la canopée et le travail francais a I'export

augmente
Pt vs la compétitivité
qualité des vins
francais a I'export

1 diminue

L'adaptation au C
est la plus
pertinente a
I'échelle locale
vs l'adaptation au
CC est la plus
pertinente a
I'eéchelle nationale
voire
internationale

Hyp.5

On comprend mieu
les effets de la
variabilité climatique
sur la phénologie ds
la vigners il n'y a pas
de progres
concernant la
compréhension des
effets de la
variabilité climatique

sur la phénologie d¢

la vigne

La gestion du stress
hydrique est plus efficag
| dans les vignes IGP gra
[ aux innovations
génétiques et techniqug
(nouveau matériel végét
| introduit + irrigation)vs il
" n'y a pas de différence
dans la gestion du streg

hydrique en AOC et en
IGP

2]

bénéfices
e suffisamment
Ce importants pour

eaux + entretiens
l'irrigation n'est pas

d'entretien

L'irrigation offre des

compenser les codt]
occasionnés (mise gn
phlace + traitement dé

S rentable a cause de
colts importants de
mise en service et

Une véritable
stratégie de
Sviticulture durable
est élaborée et mige
en place a grand¢
échellevs la
viticulture durable
n'est pas
développée a
grande échelle

124
174

S

Hyp.6

Des facteurs
explicatifs de la
répartition spatiale €
temporelle des
ravageurs et des
maladies sont
développés
vs il n'y a pas de
progrés sur la
compréhension de |
répartition spatiale
et temporelle des
ravageurs et des
maladies

—

Les techniques de

sont accessibles aux
chercheurs
vs il n'y a pas de progre|
concernant les techniqusg
n de phénotypage haut-
débit

phénotypage haut-débit

Les acteurs de la
filiere profitent des
innovations
techniques et

par le CC pour

de leurs vins
5 vs les acteurs
s utilisent les
innovations

techniques et
seul but de

du CC

cenologiques induitg

améliorer la qualité

ocenologiques dans |

compenser les effet

Les vignobles deq
nouvelles régions
viticoles sont plus
soutenables
écologiquement
parlant que ceux
des anciennes
régions viticoles
vs Les vignobles
des nouvelles
régions viticoles
sont moins
soutenables
écologiquement
parlant que ceux
des anciennes
régions viticoles

S

D

[2)

Hyp.7

On observe une

variabilité de plus e

plus importante deq
températures et de
précipitations a
I'échelle des terroirg
Vs on n'‘observe pa
une augmentation d
la variabilité des
températures a
I'échelle des terroirg

Des objectifs de
production clairs sont
décidés par les filieres
Pviticoles afin d'orienter |z
recherche
| vs la recherche n'est pa
orientée par les filieres

viticoles qui n'ont pas
d'objectifs de production]
clairs

7

U

[97]

s'améliore

s vs le bilan carbone
des exploitations
viticoles empire

Le bilan carbone de
L exploitations viticoles

Le terroir viticole
est une notion figé
. elle devient un
frein & I'adaptation
au CC

vs le terroir
viticole est une
notion en constante

évolution : elle
devient un moteu

de l'adaptation

)

\-4
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Annexe Xl : Hypothéses issues de mes entretiens lesainguedoc

(en cours de correction)

LR1

CONSERVATIVE INNOVANTE NOMADE LIBERALE
L'atomicité de la filiére I pest pas p?ossmle de
" . délocaliser I'ensemblg .
en matiére suivi et de s La technologie est du
de lafiliere De grandes

gestion met a mal la
coordination entre
acteurs et ne lui perme
pas de développer ung
dynamique d'adaptatio
vs le suivi et la gestion
la filiere se concentrent|
ce qui facilité
l'adaptation au CC

(fournisseurs en amor
et en aval) ce qui frein
le déplacement des
vignobles
vs I'ensemble de la
Siliere se délocalise afil
de suivre le mouveme
amorce par les
viticulteurs

—F

p

=

sécheresses a
répétition ont lieu g
partir de 2015
vs il n'y a pas de

grandes
sécheresses a
répétition

t

I
Nt

cceur de la société
la filiere viticole est
industrielle

vs la technologie ng
s'est pas développé

exponentiellement,
filiere viticole n'est

pas industrielle

|

Bt

el

LR2

La diminution des
rendements entraine uf
perte de compétitivité
autant en prix qu'en
gualité

vs les rendements se
maintiennent et la
compétitivité de la filierg
ne se dégrade pas

Le travail d'équipe se

ledéveloppe et ainsi qug

des structures d'entraig

ou de partage
vs les viticulteurs ont
des comportements d
plus en plus

individualistes en
réponse au CC

Des aides sont
données pour
b ['installation de
le groupes de
vignerons dans dd
nouvelles régions
vs il n'y a pas
d'aides pour
l'installation dans
de nouvelles
régions

b

s]

La désalinisation d¢
la Méditerranée es
mise en place afin
d'alimenter les
vignobles en eau
VS 0n ne met en pla
de désanilisation

LR3

Le nombre d'exploitants$

diminuent et la taille de
exploitations augmentel
vs le nombre
d'exploitants et la taille
des exploitations restern
stables

b Des aides publiques
importantes pour
htirrigation sont mises €
place
vs l'irrigation n'est pas
t financée via des aides

publiques

s

»]

Les viticulteurs
installés dans les
nouvelles régions

choisissent une

n A
plutét que

d'appellation

| vs les appellations

" et indications sont

les nouvelles
régions

stratégie de marque

tres présentes darls

Le CC est tel que le
AOC et IGP se
retrouvent dans de
impasses techniqug
pour respecter leuf
cahiers des charge
vs les AOC et IGP
trouvent des
solutions technique
pour s'adapter au
CcC

(2]

U7

[}

172}

LR4

Des vins destinés a de|
marchés de niche

continuent d'étre produis

sur les zones les plus
difficiles et/ou non
irrigables.
vs la culture de la vigng
disparait dans les zong
les plus difficiles et/ou
non irrigables

S :
La mise en place de

contrats d'achat sur 2
ou 25 ans a permis ay
viticulteurs d'innover
vs les viticulteurs n'on
pas innover a cause d
I'incertitude et des
risques financiers qug
cela engendrait

[

Le négoce a pris |6
contrble des terreg
et produit du vin a
bas co(t
vs les viticulteurs s
sont implantés sul
les terres dont les
potentiels
agronomiques
étaient les meilleur

D
X

D

174

Les vignerons
paysans
disparaissent. Les
viticulteurs sont
avant tout des
entrepreneurs.
Vs le modele de la
viticulture paysanne
subsiste

@D

S
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LR5

Certains producteurs,
AOC, IGP ou sans IG

montent en gamme leu

vins, avec des prix
supérieurs, afin de

compenser la diminutio

des rendements
vs la diminution des

rendements n'est pas

compensée par des pr
supérieurs et les
viticulteurs perdent en
rentabilité

sde génération chez le
viticulteurs et leurs
représentants, facilitan
ainsi l'innovation
vs le changement de
génération se fait
progressivement, le
ikrespect de la "tradition
est central dans la
profession

1

t

J La mécanisation g
On observe une ruptulebeaucoup progress
5 dans les nouvelles

régions viticoles,
faute de main
d'ceuvre
VS une main
d'ceuvre important
est disponible dan
les nouvelles

régions viticoles, |g

mécanisation
évolue peu

z

be

par I'OIV
VS une version
internationale de
I'INAO remplace
'OV

V) W

L'INAO est remplacs

\1%4

LR6

La valeur immatérielle
des AOC (tradition,

savoir-faire) est telle qu

'adaptation a la marge
CC est efficace d'un
point de vue marketing
la valeur immatérielle
des AOC n'est pas
suffisante et des

changements important
apparaissent dans leur

cahiers des charges

La demande s'est
homogénéisée en fave
des vins du Nouveau
Ly Monde : les
consommateurs franga

D

choix que les anglo-
saxonss les
consommateurs de
I'Ancien Monde et du
"Nouveau monde ont d
” préférences différente
en matiére de vin

7))

5

ur

is en particulier le
ont les méme critéres gle tourisme, par

s territoire ont

Les stratégies
d'aménagement d
territoire ont
favorisé les
activités tertiaires,

rapport a
l'agriculturess Les
stratégies
d'aménagement d

favorisé
l'agriculture par
rapport au tourismé

e vignoble est gérs
par des grandes
wineries

internationales et le
propriétés familiales
ont disparus les
propriétés familiales
sont toujours trés
Jprésentes en Franc
le modéle des

Monde n'a pas perc

\14

wineries du Nouveap

1%

1%

e

LR7

Les coopératives ne s¢
sont pas s'organisées

pour développer un

vignoble industriel et cg
dernier s'est implanté €|

Espagne

vs les coopératives s¢

sont organisées pour

développer un vignoble

industriel

h

Le parcellaire compact
facilite les
délocalisations a
n l'intérieur des régions
vs le parcellaire émiett
est un frein a la
délocalisation a

I'intérieur des régions

Dy

Une viticulture de
masse et trés
technologique
s'installe dans le
Sud-Ouest
vs le Sud-Ouest
reste un acteur
mineur dans la
filiere viticole
francaise

L'Union Européenng
connait un regain
libéral émanant des
pays du Nord

vs I'Union
Européenne est dg
moins en moins

libérale

1%

b

LR8

Le CC n'a que peu
d'impacts sur la filiere
viticole
vs le CC a beaucoup d
conséquences sur la
filiere viticole

Le vignoble francais
s'est développé pour
atteindre une masse
critique compétitive a
l'international
b vs le vignoble francaig
s'est réduit, se
concentrant autour
d'appellation
prestigieuses

La non-adaptation
de lafiliere a
conduit a une sérig
d'implosions, en
particulier dans le
milieu coopératif
vs le milieu
coopératif a été le
moteur de
l'adaptation au CC
et s'est fortement
développé

Une interprofessior
nationale est mise §
place, organisée
autour du négoce €
des coopératives
vs on reste dans le
schémas des
interprofessions
régionales ou les
viticulteurs
indépendants sont
bien représentés

D

”

—

|72}
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Annexe Xll : Hypothéses issues des entretiens en iBlelais

CONSERVATIVE

INNOVANTE

NOMADE

LIBERALE

BX1

L'inertie de la filiere
viticole est due a un
blocage "top-down" pan
les institutions nationale
ou les grands vins de
Bordeaux

—t

vs l'inertie de la filiere ed
due a un manque de
coordination des

[

Des problemes de
ressources en eau
apparaissent

vs il n'y a pas de
probléme de ressourc

Les régions viticole

des catastrophes
climatiques

vs les régions
viticoles actuelles n
bronnaissent pas d

actuelles ont connd

| Le vin est devenu
> un alcool "comme
un autre" : boisson
alcoolisée a base (
raisin

e

@D

le vin conserve
sa notoriété

VS
h

. A en eau catastrophe
viticulteurs eux-mémesg S
climatique
De profonds De grands .
P : . g Apparition de
changements ont liel investisseurs .
" . meégastructures type
: dans la société développent une A
Le nombre d'AOC : AT - wineries ou de
i francgaise (diminution viticulture o
diminue fortement . N : . | coopératives aveq
relative du colt du | industrielle dans leg ~. .
i : A investisseurs
BX2 travail, acceptation dgs nouvelles régions .
" étrangers.
OGM...) viticoles
vsiln'yapasde | vslaviticulture ne
vs le nombre d’AOC ng changements profonds suit pas un modele vs Il n'y a pas de
diminue pas dans la société industriel dans les| mégastructure
francaise nouvelles vignobles
Les opérateurs
historiques sont mis en .
e . La vigne rentre en
difficultés et de 2 i g
, . N compétition avec les La compétitivité
L'adaptation a un colt| nouveaux acteurs : A
L ) : autres cultures | prix sur les marchés
social important investissent RN g )
. (vivriéres) dans le§ extérieurs prime
massivement dans urne -
A nouvelles régions
BX3 production a grande

vs l'adaptation n'a pas d
co(t social important

e toujours présents, la

échelle
vs les opérateurs
historiques sont

production reste
atomisée entre de
nombreux domaines

vs la vigne n'entre
pas en compétitior]
avec les autres
cultures dans les
nouvelles régions

vs la compétitivité
gualité est mise e
avant

BX4

L'adaptation a la margs
est issue d'une stratégi
collective de lafiliere

(4]

vs |'adaptation a la marg
est due & un manque d
coordination des acteur

S
S
3

Un marketing de la
demande se dévelopy
avec la croissance dsg

marques

VS 0on reste sur un
marketing de I'offre
avec les AOC toujour
présentes

D

Le négoce a pris le
eontrOle des terres

codt
vs les viticulteurs s
sont implantés sur
les terres dont les
potentiels
agronomiques

sproduit du vin a bas

L'étalement urbain

bt devient une

problématique
importante

D

11%

vs l'étalement
urbain n'est pas
problématique

étaient les meilleur

"2}
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Les structures viticoles
ont été rachetées par d
grands groupes ce qui
freine l'innovation (plus
de décideurs a
convaincre)

[17]

Le changement
climatique est plus
sévere qu'a présent ;i
y a un phénomene d
rupture

U

Le vin de Bordeau

godt des
consommateurs

Désengagement
I'Etat pour finance

n'est plus adapté aula R&D, seules le

grosses compagni¢s
privées développenmt
l'innovation

BX5 "
Les structures viticoles vs le changement nekt
ont été rachetées par dp gem ”"le vin de Bordeaux vs I'Etat soutient I3
. pas plus sévere, les :
grands groupes ce qui modifications est toujours adapte recherche et les
accélére l'innovation (pafs . : au godt des innovations sont
. ; climatiques sont .
besoin de concertation . consommateurs publiques
insidieuses
comme dans les ODG
Les AOC ne
résistent pas a la
. - . » | Les IGP et marques concurrence des
Le systeme est résilienl, L'Etat encourage a . .
) N . . se développent dans pays étrangers.
les adaptations a la marge l'innovation par des . .
. . ) s les nouvelles Méme les petits
sont suffisantes aides financiéeres L " .
régions viticoles viticulteurs
proposent des
BX6 marques
vs les AOC résistent
. : a la concurrence
vs le systeme n'est pas Les AOC restent |g . |
b : , , X er des pays étrangers.
résilient, les adaptationg vs I'Etat n'encourage| modéle de référende Les petits
a la marge ne suffisent pas l'innovation dans les nouvelles -€S P
L o viticulteurs
pas régions viticoles . N
continuent a les
utiliser
La nouvelle génération de . La Bordelais s'étend Un changement
" Une coalition . \ S
viticulteurs reste dans up L . jusqu'en, Charentes  climatique
. " coopérative-négoce| . ", N N
schéma traditionnel et X afin d'augmenter saextrémement sévefe
.o développe une 2 T
n'induit pas beaucoup| . ... . . capacité de est a l'origine de
" . viticulture industrielle X o
BX7 d'innovations production cette stratégie
. . .. | vslaviticulture n'est VS une mutation
vs la nouvelle génération : . s
o : pas industrielle faute| les frontiéres du profonde de la
de viticulteurs est mieu . s R
; . de grands groupes | Bordelais ne sont société est a
formée et développe P gt o
- . (coopérative et/ou pas modifiees I'origine de cette
fortement l'innovation ! .
négoce) stratégie
L .| Les viticulteurs qui
Un véritable coaching . q
i 3 ont essayé de rester
des viticulteurs est mig ; i
: dans les anciennep
en place afin de . .
. régions viticoles se
déevelopper des "
, . . __|sretrouvent ruinés e
innovations adaptées|a e peuvent nas
BX8 leurs besoins b b

vs le conseil aux
agriculteurs n'évolue
pas ce qui freine le
développement des
innovations

s'implanter ailleurs

vs les viticulteurs
des anciennes

régions viticoles on

les nouvelles

pu s'implanter dans
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Annexe Xlll : Hypotheses issues des entretiens erh@mpagne

CONSERVATIVE

INNOVANTE

NOMADE

LIBERALE

CH1

Le changement

climatique est
insidieux, les acteurs
"résistent malgré eux

1

vs le changement
climatique est bien
visible et les acteurg
réagissent

ont été introduites §

Des innovations
importantes et
nécessaires ont et
introduites trop tard
car les vignerons
n'‘en voulaient pas

vs les innovations

temps par les
vignerons

Les plus grandes
marques de Champagr

se détachent de
I'appellation car elles ng
b trouvent pas de matier
premiére en champagn
Elles portent un produi

effervescent sur le

e
De grands opérateu
étrangers non

b occidentaux (russes
bchinois) développer
des vignobles sur d
trés grands espac

a)

=D =~

marché, qui a le mémg
golt que précédemme

vs les plus grandes
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Annexe XIV : Schéma explicatif de la gouvernance ddispositif
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Annexe XV : Classification des signes de qualité da filiere
viticole en France

Avant 2009 Apres 2009

Vins
avec IG

AOP

46 %

IGP

28% Vins sans
IG

/  Aovapc

/ Vin de pays
/ Vin de table

Vin de France

9%

Pourcentage du volume de vin produit en
moyenne sur les dix derniéres années,
source FranceAgrimer
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Annexe XVI : Données économiques des régions vities
étudiées pour I'année 2011

Ce tableau est issu de recherches en cours réphsélames Boyer, doctorant au sein de
'UMR Innovation et qui participe au projet LACCAVEBa these porte sur le rble de la
recherche et de I'innovation dans la compétitides vignobles francais (une analyse par les
institutions et les réseaux).

Languedoc-
Roussillon Bordeaux Champagne
Superficie (milliers d'ha) 223,4 115,2 31,5
Production (milliers hL) 14726 6188 2876
Valeur de la production 1355,39 1519,73 2974,38
de vin (millions d'€)
Valeur de la production
) 6,07 13,19 94,11
de vin (K€/ha)
Prix moyen (€/hL) 92,04 245,59 1030,73
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Annexe XVII : Stratégies d’adaptations envisagéeesa les
acteurs enquétés dans les différentes régions
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envisagent
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The agricultural sector is at the core of climate change adaptation issues because it is both one on
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study is a part of, aims at globally studying globally climate change consequences on the wine
industry, and at exploring strategic scenarios of adaptation. My essay focuses on possible futures
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two complementary tools: on the one hand, a foresight study of the sector and on the other hand
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