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Introduction: la notion de compétitivité “"‘”2@

J La compétitivité économique désigne la capacité d'un secteur
économique, d'un territoire (pays, bassin économique...), d'une
entreprise, a vendre et fournir durablement un ou plusieurs biens ou
services marchands sur un marché donné en situation de concurrence.

J Elle s'évalue au travers de la dynamique des parts de marché.

J Elle résulte de la capacité a étre compétitif sur les prix, a proposer
régulierement des innovations et des services additionnels.



Introduction®2: la notion de concurrence *‘””2@

J En économie, la concurrence désigne la présence simultanée de
plusieurs acteurs agissant de fagon rivale sur un méme marché.

J Les acteurs souhaitent offrir ou demander une ressource limitée,
par exemple une méme matiere premiere, une ressource naturelle,
un montant de Capital ou de Travail.

d Sur un marché, une situation réputée concurrentielle implique
la libre confrontation entre I'offre et la demande.
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1- Un essoufflement productif qui s’explique par une baisse
de la consommation intérieure et une perte de compétitivité



Part de la population mondiale en 2016 : 0,9%

Production de vin : 17%
Blé: 4,8%

Lait: 3,1%

Viande bovine : 2,1%
Viande porcine : 1,9%
Volaille : 1,6%

Viande ovine : 0,9%




La production agricole (hors subventions) en volume

#Al2025

La production agricole (hors subventions) de la France en volume
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La production de viandes en France

- Milliers de tec, 1970 a 2015 -
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(*) Production indigene brute (PIB) = Abattages contrdlés redressés + solde du commerce extérieur de tous les animaux vivants FranceAgriMer d’aprés SSP



Lap

roduction agricole dans les pays de I’"'UE
(Milliard d’euros, 2014)

#Al2025

France
Allemagne
Italie
Espagne
Royaume-Uni
Pays-Bas
Pologne
Roumanie
Danemark
Grece
Belgique
Hongrie
Autriche
Irlande
Portugal
Suede
Finlande
R. Tchéque
Bulgarie
Lithuanie
Slovaquie
Lettonie
Slovenie
Estonie
Chypre
Luxembourg
Malte

77,35
53,80
418,63
42,19
29,46
26,27
23,20
14,41
11,87
10,75
8,54
7,51
7,24
7,02
6,47
6,43
5,05
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2- Une perte progressive de compétitivité avec plusieurs pays européens,
dans un marché international globalement porteur mais volatil



Les exportations agroalimentaires des pays de I’"UE #1202
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Les exportations agroalimentaires de la France #1202

- Milliard d’euros courants entre 2000 et 2015 -
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La destination des exportations agroalimentaires francaises "
- Milliard d’euros, 2015 -
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Les importations agroalimentaires de la France #1202

- Milliard d’euros courants entre 2000 et 2015 -
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La provenance des importations agroalimentaires francaises

- Milliard d’euros, 2015 -

#Al2025

Espagne
Belgique
Allemagne
Pays-Bas
Italie
Royaume Uni
Suisse
Pologne
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0,0

1,567
1,44
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1,08
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La balance agroalimentaire de la France #1202

- Milliard d’euros, 2015 -
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La balance agroalimentaire de la France avec plusieurs pays

- Million d’euros, 2015 -

#Al2025
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3- Une détérioration de la performance pour les viandes
et des gains en viticulture, céréales et lait



La balance agroalimentaire frangaise #1202

- Milliard d’euros, 2000 a 2015 -
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La balance agroalimentaire frangaise avec ’"UE-28 #1202

- Milliard d’euros, 2000 a 2015 -
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La balance commerciale frangaise en viandes avec I'UE-28 EFees

- Million d’euros, 2000 a 2015 -
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Les échanges agroalimentaires frangais avec I'Allemagne e
- Milliard d’euros, 2000 a 2015 -
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La balance agroalimentaire frangaise avec les pays tiers #1202

- Milliard d’euros, 2000 a 2015 -
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La balance francgaise en boissons, vins et spiritueux #12025

avec plusieurs pays tiers - million d’euros, 2000 & 2015 -
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Les échanges agroalimentaires francais avec les USA #1202
- Milliard d’euros, 2000 a 2015 -
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Les échanges agroalimentaires francgais avec la Russie
- Milliard d’euros, 2000 a 2015 -

#Al2025
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Les échanges agroalimentaires frangais avec la Chine

- Milliard d’euros, 2000 a 2015 -
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4- L'analyse des tendances commerciales doit se faire en valeur,
mais également en volume (un point plus central pour les producteurs)



Les exportations francaises de fromages en valeur vs volume =

(2000 = indice 100)

' Les exportations de fromages vers I'UE Les exportations de fromages vers les pays tiers
=] = (575 000 tonnes et 2,3 milliards d’euros en 2015) (105 000 tonnes et 634 millions d’euros en 2015)
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Conclusion “”M“
'! N ‘

\_ =» Un positionnement commercial devenu plus difficile avec I'UE

® Une saturation de la demande intérieure dans de nombreux pays voisins (démographie)

® Un développement de l'offre, surtout en productions animales (Allemagne, Espagne, Pays-Bas et Pologne)
® Des stratégies distinctes (massification de l'offre / segmentation ; contractualisation ; investissements)

® Des normes sociales, environnementales et fiscales parfois moins exigeantes qu’en France

=» Les marchés extra-UE offrent, pour certains secteurs, des opportunités

® Une attention toute particuliére doit étre portée a I'Asie et a I'’Afrique
® Les PED ont souvent des attentes spécifiques en termes de types de produits et de prix

=» Comment préserver/renforcer notre capacité concurrentielle ?

® Maitriser les cots de production pour rester attractif face a la concurrence

® Rendre I'imitation difficile (innovation, technologie, qualité, encastrement dans la culture, AOC, etc.)
@® Réinvestir une part importante des marges pour innover et assurer la différenciation

® Co-construire, dans une vision a LT, des stratégies entre les différents acteurs d’une filiere






