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Capitulo 13. Heterogeneidad
y dindmica de la vitivinicultura francesa

Etienne Montaigne y Alfredo Coelho
UMR MOISA SupAgro Montpellier

RESUMEN

A pesar de la fuerte caida del mercado interno, Francia sigue siendo uno de los
iconos de la vitivinicultura mundial. El sector francés se caracteriza por una gran
diversidad y por las nuevas dindmicas econdmicas y estructurales que surgen en el
sector para mantener su imagen de calidad en los mercados internacionales. Existe
un alto grado de heterogeneidad y complejidad tanto territorial como de sistemas de
gestion de la produccion y la comercializacion. Como ventajas competitivas, Fran-
cia cuenta con vinos diferenciados con elevados precios, fuertes grupos empresariales
y vinos miticos como el champagne que han sabido crecer y aumentar su prestigio.
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1. Introduccién

Fruto de una larga tradicién, Francia sigue siendo uno de los principales
paises productores de vino del mundo. Esta vitivinicultura se caracteriza por
una gran diversidad y por nuevas dindmicas econdmicas y estructurales que
emergen en el sector. Segin FranceAgriMer (Etablissement National des Pro-
duits de I"Agriculture et de la Mer), la vitivinicultura francesa representa cerca
de 600.000 puestos de trabajo, directos e indirectos, y mds del 15 % de la
produccién agricola. El objetivo de este capitulo es presentar un resumen de
las tendencias actuales presentes en la industria del vino francés. Se presentan,
de forma sucesiva, la evolucién de las superficies, la produccién, el programa
nacional de ayuda, los precios, el consumo, la demanda y el comercio interna-
cional de los vinos franceses.

2. Evolucién de la superficie de vifiedo en Francia
2.1. Tendencias

La superficie de vinedo representa el potencial de produccién, pero es
un indicador sintético que evalia mal los cambios estructurales y del estado
de las vinas (cepas, sistemas de conduccién, riego, orientacién cualitativa...).
Representa solo el saldo entre los arranques y las plantaciones. Una com-
prensién mds detallada de la dindmica requeriria considerar las variedades,
los destinos finales de las producciones y la evolucién de los rendimientos
para cada categoria de vino.

Francia ha sufrido una disminucién constante y continua del vinedo des-
de el pico experimentado en la Revolucién Francesa de 1789, cuando habia
2,5 millones de hectdreas. Después de la Segunda Guerra Mundial se asisiti6 a
una pequefia fase de expansion, seguida de un rdpido descenso desde la déca-
da de los sesenta. Después de la aparicién de los primeros excedentes estruc-
turales de principios de los ochenta, el descenso del viedo francés continta,
auspiciado por la politica europea de arranque subvencionado. En efecto, la
OCM (Organizacién Comun de Mercado) del vino que habia recogido los
principios franceses de regulacién del mercado en el texto inicial de 1970, con
la notable excepcién del registro viticola y del control de las plantaciones, se
vi6 obligada a prohibir toda nueva plantacién a partir de 1978

! A nivel europeo se pone en marcha el mecanismo de lo que se ha convenido en llamar los derechos de platancion.
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De 1960 a 1990, el vinedo francés perdié un tercio de su superficie.
La SAU (Superficie Agricola Util) francesa estd estabilizada en alrededor de
790.000 hectdreas de vifiedo, la mitad de la existente en 1960, aunque todavia
representa el 23 % del vifiedo de la UE-28 y mds de 10 % del vifiedo mundial.

La Organizacién Comtn de Mercado (OCM) del vino de 1999 supuso
una ralentizacién, temporal, de esta tendencia. La distribucién de los dere-
chos de nueva plantacién permiti6 estabilizar el vifiedo tres afios después de
la reforma, aunque después, las dificultades del mercado interrumpieron esta
recuperacién, hecho del cual, en realidad, se ha beneficiado Espafa. La apli-
cacién de la nueva normativa, en el seno de la UE-27, que entré en vigor el 1
de agosto de 2008, dio lugar a un nuevo proceso de arranque subvencionado
que afect6 a mds de 20.000 hectdreas.

En contraste con la disminucién general del potencial viticola, las su-
perficies con denominacién territorial solo han disminuido ligeramente, pa-
sando de una superficie de 461.000 hectdreas, en 1996, a 444.000 hectdreas
en 2011 (-3,7 %). Las dreas clasificadas para la produccién de vinos con
indicacién geografica protegida (antes llamados vins de pays) se redujeron de
211.000 hectireas en 1996 a 186.000 hectdreas en 2011 (12 %).

Griéfico 1. Evolucidon de la superficie de vifiedo en Francia (1996-2011).
En miles de hectdreas
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Fuente: DGI/DGDDI (Direction Générale des Impéts /Direction Générale des Douanes et Droits Indirects), Francia
AgriMer.
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Con solo el 3 % de la superficie agricola util (SAU) de Francia, el vifiedo
francés se reparte en 10 dreas productivas dedicadas principalmente a la pro-
duccién de vinos con distintivos de calidad (AOP e IGP).

Las variedades son una caracteristica esencial de las denominaciones de
origen protegidas (AOP), pero las principales variedades internacionales de
uva también se estdn desarrollando fuera de estas 4reas, en particular para la
produccién de vinos con indicacién geogrifica protegida (IGP) (véanse las
tablas a continuacién). Algunas regiones plantan, sobre todo, variedades tin-
tas (por ejemplo, Aquitania) y otras regiones, sobre todo, variedades blancas
(Alsacia, Champana, Borgona).

Tabla 1. Superficies de vinedos plantados con variedades tintas en las principales
regiones francesas (2011-2012). En hectdreas

Aquitaine Bourgogne Languedoc-Roussillon
Merlot 76.337 | Pinot Noir 13.183 | Syrah 41.039
Cabernet Sauvignon 27.347 | Gamay 10.602 | Grenache 39.213
Cabernet Franc 13.941 Carignan 32.259
Cot 1.447 Merlot 28.251
Tannat 872 Cabernet Sauvignon 16.967
Cinsault 10.119
Mourvedre 5.201
Cabernet Franc 3.580

Fuente: FranceAgriMer. Elaboracién propia.

El Languedoc-Roussillon se caracteriza por una alta produccién de vinos
varietales IGP. En las tltimas décadas, esta regién, tradicionalmente produc-
tora de vinos de mesa, comenzé un proceso de transformacién cualitativa de
los vifiedos con la implantacién de variedades internacionales (Syrah, Merlot,
Chardonnay...).

432 Serie EcoNomia CAJAMAR CAJA RURAL


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Thank you for using
O m p I ete PDF Complete.

Click Here to upgrade to

Unlimited Pages and

Your complimentary
use period has ended.

Heterogeneidad y dindmica de la vitivinicultura francesa
Etienne Montaigne y Alfreso Coelho

Tabla 2. Superficie de vifiedos plantados con variedades blancas en las principales
regiones francesas (2011-2012). En hectdreas

Aquitaine Bourgogne Languedoc-Roussillon
Semillon 11.065 Chardonnay 15.520 Chardonnay 13.960
Sauvignon Blanc 7.835 Aligoté 1.914 Sauvignon Blanc 8.732
Muscadelle 1.305 Sauvignon Blanc 1.522 Muscat Petits Grains 5.806
Gr. Manseng Blanc 867 Grenache Blanc 4.015
Colombard 842 Viognier 3.945
Petic Manseng 800 Muscat Alexandrie 2.626
Ugni Blanc 702 Macabeu 2.167
Baco Blanc 232 Piquepoul Blanc 1.537
Total 24.064 19.229 53.851

Fuente: FranceAgriMer. Elaboracién propia.

Otro cambio cualitativo ha sido convertir plantaciones de vides conven-
cionales a las normas de la agricultura ecoldgica. A finales de 2011, estas re-
presentaban 4.692 hectdreas de vifiedo, a las que hay que sumar 28.662 hecti-
reas en reconversion. Las superficies se multiplicaron por cuatro en diez afios
(Agence Bio). En 2011, 181 bodegas cooperativas producian vino a partir de
uvas orgdnicas de 4.692 explotaciones. La superficie plantada con uvas proce-
dentes de la agricultura bioldgica, o en reconversion orgdnica, se estima que
llegard en 2014 a casi 20.000 hectdreas en la region de Languedoc-Roussillon,
14.000 hectdreas en Provenza-Alpes-Cote d’Azur, 9.500 ha en Aquitania y
4.900 ha en la regién Rhone-Alpes (Agence Bio). Este tipo de vifiedo y de

vino estd en fuerte progresion.

2.2. El debate sobre los derechos de plantacion del viiiedo
en Francia

Desde 1935, Francia controla el crecimiento de la superficie de vifiedo,
al prohibir toda nueva plantacion, lo que ha generado, de hecho, un sistema
de derechos de plantacién de vifiedo asociado a las vinas ya plantadas. Estos
derechos pueden ser comprados y vendidos a precios de mercado. La legisla-
cién francesa se ha adaptado a las normas europeas a raiz de la reforma de la
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OCM del vino de 1999, instituyendo el mecanismo de reserva, alimentado
por nuevos derechos o por derechos en via de vencimiento después de ocho
anos de no utilizacién. Francia tiene solo una reserva nacional (no existen re-
servas regionales). El hecho de tener un «derecho de plantacién», no obstante,
no es suficiente para poder efectuar la plantacién de una vina. También debe
de tener una autorizacién expresa de plantacién. De hecho, en Francia, con
la excepcidén de los vinos sin indicacién geogrifica (VSIG), todas las demds
categorfas (vino con denominacién AOP e IGP) controlan su potencial de
produccion a nivel colectivo y sindicado. Por ello se establece una cuota anual
de hectdreas que pueden ser plantadas en la denominacién para evitar que el
crecimiento de la oferta dentro de la denominacién sea incompatible con la
demanda de mercado de los vinos de esta regién. El limite de la cuota indivi-
dual, en Francia, es actualmente de 3 hectdreas por persona y afio, en los vinos
con IGP, y hasta 5 ha en el marco de un programa colectivo. En el caso de los
vinos AOP es de solo una hectdrea (excepcionalmente hasta 5 ha). Para los
vinos con denominacién de origen es el INAO (Institut National de I'Origine
et de la Qualité) quién examina la solicitud y para otros tipos de vinos lo hace
FranceAgrimer.

Este sistema puede parecer de una gran complejidad, pero su légica es
simple: en la tendencia general a la baja en el vifiedo francés, la prima de
arranque no ha «agotado» los derechos de plantacién. Con el fin de aumentar
la calidad de los vinos han sido favorecidos los vinos IGP y AOP. La gestién
de la regresion del potencial de produccién se hace con base en una relocali-
zacién geografica de los vifiedos hacia las regiones de mayor reputacién y me-
jores perspectivas de mercado. Dentro de la aplicacién de cuotas por denomi-
nacién, y en el plano individual, se ralentiza el crecimiento anual individual
de la superficie del vifiedo, pero no en el medio plazo. Otras diversas formas
impactan en la dindmica del proceso, dependiendo de la disponibilidad de
tierras. La gestién de los derechos de plantacién no ha impedido ni la transfe-
rencia de derechos, ni el desarrollo de las explotaciones viticolas. Esta gestién
ha tenido un marcado caricter de crecimiento compartido «democritico» en-
tre los productores solicitantes, pero deja espacio para las grandes empresas o
actores econémicos con un importante capital, que les permitan disponer de
vinedos a gran escala comprando explotaciones o fincas existentes.

En funcién de estas circunstancias, tradicionalmente en Francia se dis-
tinguen dos mercados: el mercado de los derechos de la reserva nacional y el
mercado de las transferencias de derechos entre productores (mercado spoz).

Serie EcoNOMiA CAJAMAR CAJA RURAL
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2.2.1. La transferencia de derechos de la reserva nacional

En Francia, durante la campana 2002/2003, y hasta la 2009/2010, la
transferencia de derechos de plantacion procedentes de la reserva nacional
representd poco mds de 9.000 hectdreas. Estas transferencias se distribuyen
de manera muy desigual segtin las regiones. Las cinco dreas principales re-
presentan dos tercios de la superficie transferida. Por orden, son: la region
de Languedoc-Roussillon (19 %), Aquitania (15 %), Champagne-Ardenne
(11 %), Borgona (8 %), Provence (6 %) y la regién Rhone-Alpes (5 %).
Estas regiones, cuyos vinos son los que se han vendido a precios mds altos,
han aumentado al maximo la superficie a partir de la reserva nacional. Ade-
mds, como es logico, estas son las regiones donde los precios de la tierra son
mds altos y la media de superficie por postor mds baja: Champagne-Ardenne
(0,27 ha), Alsacia (0,37 ha), Borgofa (0,46 ha).

En cuanto a los precios, se tomd la decisién de establecer un precio Gni-
co por campafa: 1.750 € las primeras cuatro campafias, 1.500 € después de
cuatro temporadas y 1.000 €/ha la tltima temporada. El valor de los derechos
vendidos representa unos 8 millones de euros, con un promedio de un millén
de euros por afo.

2.2.2. La transferencia de derechos entre productores

La transferencia de derechos entre productores es del mismo orden de
magnitud y funcionamiento, y segtin la misma 16gica econdémica y geogréfica,
que la de los derechos de la reserva nacional. Los traspasos privados de dere-
chos representan, aproximadamente, 8.500 ha en ocho afios. Las transferen-
cias intrarregionales representan el 75 %, con 6.067 ha, y las transferencias
entre regiones 2.425 ha. En las transferencias entre regiones encontramos la
misma ldgica: regiones con dificultades econdmicas son «exportadoras de de-
rechos» —como es el caso de Languedoc-Roussillon y Midi-Pyrenees—, y las
regiones con denominacién en una situacién mds favorable «<importan» dere-
chos —es el caso de Champagne-Ardenne, Borgofia, Midi-Pirineos, Aquitania
y Rédano-Alpes—.

En cuanto al precio de los intercambios, la dispersion es mayor. Aquitania
cuenta con un precio promedio de alrededor de 2.260 €/ha, mientras que las
otras dreas principales se sittian en alrededor de 1.400 €/ha. Ademds, el precio
medio de los derechos de plantacién ha disminuido de manera constante en
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relacién con la coyuntura y con la politica de precios, decidida por France-
Agrimer para los derechos en reserva.

2.3. La medida de reestructuracién y reconversién del viiiedo
en Francia

La reestructuracién y reconversion incluye cuatro acciones distintas que
afectan a los vinedos, a saber:

a) reconversion varietal, incluido el injerto,
b) la replantacién de vinedos,

c) lamejora de las técnicas de gestién de vinedos (por ejemplo, arranque
de una vifa en vaso y la replantacién de vina en espaldera, arranque
de un vinedo de secano y la replantacién de vides regadas con un
sistema de riego fijo...),

d) el cambio en la densidad de un vinedo después de arrancar y su
replantacién.

La ayuda financiera puede ser individual o colectiva. Durante el periodo
2008-2011, Francia ha reestructurado 23.052 ha, es decir, aproximadamente
el 2,8 % de su superficie de vinedo. Esta cifra es ligeramente inferior a la me-
dia de superficie reestructurada en la UE-27 (estimada en el 3,2 % del total).

En los casos de ayudas de reestructuracion para la plantacién, los pro-
ductores franceses, desde 2012, tienen que precisar si planean cambiar a es-
paldera. Si es asi, la subvencién unitaria de la reestructuraciéon del vifiedo,
en la mayoria de casos, sube a casi 5.900 €/ha (incluyendo 700 €/ha para la
transformacion a espaldera?).

Como parte de la implementacién de los dispositivos establecidos por la
OCM del vino de 2008, el programa nacional francés de ayuda ha previsto la
posibilidad de que haya planes de reestructuracion colectiva para el periodo
2009-2013. Los organismos oficiales han aprobado ocho planes colectivos
de reestructuracién del vinedo en las siguientes zonas: Languedoc-Rosellén,
Aquitania, Valle del Rédano, Provenza-Charentes Cognac, Loire Centre,
Beaujolais-Lyonnais y el suroeste, as{ como en Céreega. En mayo de 2013 la
préctica totalidad de las zonas viticolas francesas tenfan un plan de este tipo.

2 Para obtener la ayuda al emparrado es necesario utilizar picas nuevas e instalar dos portadoras (France Agrimer).
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Alsacia, Borgofa, Beaujolais y Champagne no se vieron afectadas hasta el
verano de 2013°.

2.4. Los viriedos se convierten en una inversion atractiva

En los tltimos veinte anos, el valor medio de las tierras con vinedo en
Francia ha aumentado. Champagne es el drea lider de este crecimiento, con
un precio de la vid promedio superior a 1.000.000 €/ha. También podemos
observar esta progresién en Borgona y Alsacia.

Griéfico 2. Evolucién del valor de las tierras viticolas en Francia (1991-2011).
En miles de €/ha
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Alsace Est (AOP) 72 Aquitaine (AOP) 26 Bourgogne (AOP)
82 Rhone-Alpes (AOP) ===== 21 Champagne ardenne (AOP) ===== Charentes-Cognac (cognac)
Corse Languedoc-Roussillon (AOP) — @ — Languedoc-Roussillon ( Hors AOP)

— @ —Val de Loire-Centre (AOP) ——+ Vallée du Rhone-Provence (AOP)

Fuente: Agreste; Safer (Société d’Aménagement Foncier et d’Erablissement Rural); SSP (Service de la Statistique et de la
Prospective); Terres d’Europe; Scafr (2012). Elaboracién propia.

> Los conscjos de las regiones viticolas (bassin de production) han sido creados por el decrero aparecido en el Boletin Oficial de 20 de
diciembre de 2008. El conscjo regional es una instancia de concertaciénentre las partes integrantes del secror vitivinicola y el sector
publico para el conjunto de las cuestiones que afectan a la produccion vivitvinicola. El consejo fija las prioridades de cada zona para
la elabroacién y la puesta en marcha de medidas de politica publica en favor del sector (arranque, reestructuraciones, etc.). Las dreas
de intervencién de los conscjos son complementarios a los del Instituto Nacional del Origen y de la Calidad (INAO) (por ¢jemplo,
la proteccion juridica, la definicién de las normas y de los distitntivos territoriales de calidad como las IGP o las AOP).
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La inexistencia de oferta de tierras viticolas en Champagne, junto con la
elevada rentabilidad de los vinos de la denominacién para los inversores, ex-
plica el considerable aumento de los precios de la tierra de vinedo. Del mismo
modo, nos encontramos con que el valor de mercado de la tierra es mucho
mayor en los vinos de las denominaciones de prestigio (Aquitania, Burdeos,
Borgona, Alsacia...). Estos vinedos resultan especialmente atractivos para los
inversores franceses y extranjeros. En cambio, en las zonas dominadas por
la produccién de vinos de mesa y vinos con indicacién geografica (particu-
larmente, Languedoc-Roussillon), el precio de la tierra con vinedo es relati-
vamente bajo (el promedio estd situado alrededor de 11.000-12.000 €/ha).
También hay que tener en cuenta que el precio de la tierra fluctia junto a las
tendencias de precios de la uva y del vino. A mayor precio del vino, el valor de
mercado de la tierra sube (y viceversa).

2.5. Balance de las medidas de arranque primado voluntario
en Francia (2008-2011)

Tras la reforma de la OCM del vino en 2008, s¢ puso en marcha en la
UE-27 un compromiso global. En Francia, el programa de arranque, aunque
abierto a todas las regiones, se aplicé de manera muy diferente®. El arranque
ha afectado a 7.491 explotaciones, con un total de 22.638 ha de vifiedos
arrancados con subvencidén. Teniendo en cuenta las normas de la UE, las prio-
ridades se referfan al arranque total (73 % de los casos y 79 % de la superficie)
y los propictarios de mds de 55 afios (25 % de los casos y 18 % de la super-
ficie), y este fue el Gnico criterio de prioridad en Francia durante la primera
campana de aplicacién (2008/2009).

La regién mds afectada ha sido el Languedoc—Roussillon, que arrancé
15.882 ha en 5.327 explotaciones, lo que representa mds del 70 % del total
del arranque en Francia. Con tradicién histérica, esta region es, todavia, una
gran productora de vinos de mesa, vins de pays (IGP) y a granel, segmentos
cuyos precios siguen siendo muy sensibles a las condiciones del mercado (vi-
nos varietales especialmente). La superficie arrancada representé el 6 % de los
vinedos de la regién.

4 En Francia, la tasa de denegacién sobre las peticiones ha sido superior al 50 %. Las superficies subvencionadas arrancadas podrfan

haberse duplicado.
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Tabla 3. Arranque subvencionado voluntario en Francia (2008-2011)

hectireas % vignoble régional

Languedoc-Roussillon 15.882 6,0
Aquitaine 1.421 1,0
Midi-Pyrénées 1.382 3,6
Rhone-Alpes 1.309 2,3
Provence-Alpes-Cote-Azur 1.261 1,3
Corse 578 8,0
Otras 805

Francia 22.638 2.9

Fuente: France AgriMer.

Los diez mayores variedades afectadas representan las cuatro quintas
partes del arranque, y son principalmente tintas (Carinena («Carignan N»),
Garnacha («Grenache N»), Merlot, Syrah, Cabernet Sauvignon, Cinsault,
Gamay, Cabernet-Franc, Alicante-Bouschet). La tinica variedad blanca, entre
las diez, fue el Chardonnay. Sorprendentemente, 9.355 hectdreas de vinedos
con denominacién de origen se han visto afectadas (41 % del total), sobre
todo en la regién de Languedoc-Roussillon. El 70 % de las superficies fueron
arrancadas por socios de una cooperativa, este porcentaje llegd al 79 % en
Languedoc-Roussillon. Este fenémeno ha alentado procesos de compras y
fusiones entre cooperativas, asi como su asociacién a nivel regional.

3. Tendencias en la produccién de vino en Francia

Durante los dltimos cuarenta afos, Francia ha experimentado una dis-
minucién gradual y continua en la produccién de vino, a una media de un
millén de hectolitros por ano. Los factores climéticos explican, por si mismos,
solo las fluctuaciones anuales. La implementacién de politicas de reconver-
sién a la calidad ha provocado que se den menores rendimientos medios en
las regiones tradicionalmente productoras de vino de mesa, por un lado vy,
por otro, las politicas europeas para reducir el potencial de produccién han
disminuido el otro componente de la oferta.
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Grifico 3. Evolucién de la produccién de vino en Francia (1975-2012).
En millones de hectolitros
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Fuentes: OIV (Organizacién Internacional de la Vina y el Vino) y FranceAgriMer.

Grifico 4. Evolucién de la produccién de vino en Francia por categorias (2000-2011)
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Fuente: FranceAgriMer. Elaboracién propia.

Desde 2005, el descenso de la produccion de vino es continuo en Francia,
lo que puede explicarse por tres factores principales: la crisis de sobreproduc-
cion de vino a nivel internacional iniciada en 2005, la crisis financiera inter-
nacional de 2008 y la aplicacién de medidas de arranque primado voluntario
a lo largo de las campanas entre 2008 y 2011.
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Estos hechos ponen de manifiesto la profunda reestructuracién de los
vinedos franceses experimentada en las tltimas décadas. La caida de la pro-
duccién de vino no ha tenido el mismo impacto ni por regiones, ni por las
diferentes categorfas cualitativas del producto.

Los volimenes y la distribucién cualitativa de los vinos varian mucho
segun las regiones. Algunas estdn altamente especializadas en la produccién de
vinos con denominacién (Champagne, Borgofa, Beaujolais, Alsacia, Savoie,
Jura, Burdeos), mientras que otras producen una gama mds amplia y diversi-
ficada (Languedoc-Roussillon, Cércega y los vinos del Suroeste).

Tabla 4. Evolucién de la produccién de vino en Francia por regiones (2000-2011).
En miles de hectolitros

Todos los vinos Vino con denominacién
Todos los vinos AOP % AOP
2011 2012
Media (2007-2011) (2007-2011) (2007-2009)
Champagne 3.036 1.817 2.886 2.737 94,8
Bourgogne-Beaujolais 2.591 1.832 2.467 2.373 96,2
Alsacia 1.182 1.123 1.138 1.102 96,8
Savoie 126 116 118 101 85,6
Jura 117 87 96 88 91,7
Valle del Loira 3.035 2.101 2.908 2.366 81,4
Charentes 9.289 7.152 8.038 ns ns
Sud-Ouest 4.036 3.516 3.433 1.337 38,9
Bordelais 6.188 5.511 5.814 5.479 94,2
Languedoc-Roussillon 14.726 11.800 13.289 2.799 21,1
Corcega 311 301 308 90 29,2
Otros Vifiedos Sud-Est 5.642 4.881 5.329 3.470 65,1

Fuente: Agreste (2012). Elaboracién propia.

Los rendimientos anuales son muy sensibles a las condiciones agroclimd-
ticas. Se constata una disminucién gradual de los rendimientos medios para
los vinos fuera de la denominacién dentro de la regién de Languedoc-Roussi-
llon (vinos IGP y VSIG). El impacto de esta tendencia es atin mds importante

puesto que esta region es la principal productora de vinos IGP en Francia®.

> En 2011, mds de 7,5 millones de hl de vinos IGP han sido producidos en la regién de Languedoc-Roussillon (sobre un total
regional de 12 millones de hl).
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Grifico 5. Evolucidén de los rendimientos medios para los vinos fuera de AOP
(2001-2011). En hl/ha
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Fuente: FranceAgriMer. Elaboracién propia.

Grifico 6. Evolucién de los rendimientos medios para los vinos con AOP (2001-2011).
En hl/ha
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Fuente: FranceAgriMer. Elaboracién propia.

En cuanto a las principales denominaciones de origen francesas, los ren-
dimientos medios dependen de las condiciones climdticas anuales y las nor-
mas establecidas por el INAO —y después formalizadas por los decretos de la
produccién—. Dentro de la misma region los rendimientos autorizados y/o
practicados pueden ser bastante variables. Por ¢jemplo, la Romanée-Conti
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tiene rendimientos de alrededor de 35 hl/ha, mientras que el Crémant de
Bourgogne tiene un rendimiento mdximo autorizado de 90 hl/ha y el rendi-
miento medio de Borgona es de alrededor de unos 55 hl/ha.

4. El plan nacional de apoyo (PAN) en el sector vitivinicola

La reforma de la OCM del vino en 2008° establecié un conjunto de me-
didas elegibles por cada Estado miembro productor, en funcién de la situacién
nacional y de los objetivos propios de la politica sectorial. Francia ha elegido
una serie de medidas de apoyo al sector sobre la base de los problemas existen-
tes en las regiones. Este programa tenia un presupuesto promedio de 240 mi-
llones de euros por ano. Entre otras cosas, Francia, a diferencia de Espafa, ha
optado por no aplicar el desacoplamiento con el pago tnico en la viticultura.

Entre las once medidas disponibles en la UE-27, Francia se ha centrado
en cuatro medidas: la reestructuracién del vifiedo (39 % del valor de la dota-
cién inicial), la promocién en terceros paises (14 %), la ayuda a la inversién
(23 %) y las medidas relacionadas con los impactos ambientales, es decir, la
destilacién de los subproductos de vino (15 %) (ver la siguiente tabla).

Hay que tomar en consideracién que las medidas de arranque definiti-
vo (campanas 2008-2011) y de «inversiones» han sido un gran éxito, puesto
que el presupuesto inicial fue consumido en un tiempo muy corto. Ademds,
dadas las nuevas condiciones de desequilibrio del mercado (ausencia de de-
terminados tipos de vinos) en el verano de 2012, los productores del sur de
Francia trataron de solicitar una autorizacién para el enriquecimiento de los
vinos (esta medida ha generado muchas controversias, particularmente en
Languedoc-Rossellon. En esta region no se ha autorizado el enriquecimento
de los vinos, solo en otras como el suroeste (Gascogne, Gers...). Esto sugiere
que puede haber en el futuro, nuevos cambios en la distribucién de ayudas en
la vitivinicultura francesa.

¢ Para profundizar en los desaffos y debates previos a la puesta en marcha de la reforma vitiviniola curopea de 2008, véase Monraigne

y Cocelho (2006).
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Tabla 5. Programa nacional en la vitivinicultura en Francia (2008-2013)

2008/09 2009/10 2010/11
Sobre Montante Sobre Montante Sobre Montanee  2011/12 2012/13 Total
definitivo LR definitivo LR definitivo LR
Presiaciones vinicas 30,6 10,6 36,0 10,0 26,2 7,0 40,0 40,0 195,0
(articulo 13b)
I\{ofms concentrados 16,3 86 121 47 11,1 46 15.0 617
(articulo 13e)
beg&lros de cultivo 1,0 03 0,2 5,0 5,0 21,3
(articulo 13)
Reestrucuracion 55.7 37,3 93,1 495 17,8 59,2 112,0 110,0 453,5
(articulo 10)
Promocién (articulo 9) 18,3 0.3 27,0 3.8 20,0 3,2 67,0 75,0 262,0
Inversiones (articulo 13a) 10,9 4,3 51,5 11,0 46,0 7.9 45,0 50,0 166,5
Destilacion de crisis
(articulo 13d) 23,0 19,0 7,1 1,7 27 26,0
Total 155,8 80,4 226,8 80,7 224,0 81,9 284,0 280,0 1.186,0
Arranque definitivo (prim) 70,6 42,0 48,3 36,4 36,9 26,0

* Datos definitivos para las camparias 2008/2011. Los valores de las camparias 2011/2012 y 2012/2013, asi como el total
del presupuesto han sido tomados de la propuesta original de FranceAgriMer (2009). La tabla incluye los gastos regionales
de Languedoc-Roussillon (LR).

Fuente: FranceAgriMer (varios afos).

En el marco del nuevo programa para el periodo 2014-2018, Francia pro-
puso a la Comisién Europea la adopcién de un presupuesto anual de 280 mi-
llones de €. Los objetivos generales del nuevo programa se mantendran: adap-
tacién del potencial viticola, optimizacién de los instrumentos de produccion,
mejora de la competitividad y desarrollo de la imagen de calidad y la reputa-
cion de los vinos franceses, asi como la preservacion de la calidad de los vinos
y el mantenimiento de la red de destilerias (subproductos). El nuevo programa
apoya activamente las acciones colectivas en el seno del sector y de la investiga-
cién y desarrollo (I+D) para facilitar la adopcién de innovaciones tecnoldgicas
apropiadas. Del mismo modo, y teniendo en cuenta las cuestiones relacionadas
con el medioambiente, este se convierte en una medida transversal.
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5. Radiografia del sector: del viticultor a los grupos lideres
empresariales

5.1. Las explotaciones viticolas

El sector viticola francés ha sufrido un descenso significativo en el nd-
mero de explotaciones, ha pasado de 130.000 en 1988, a 97.400 en 2000,
y a 68.000 en 2010 (Recensement Général de I’Agriculture). Sin embargo, esta
tendencia a la baja es menos importante que en otros sectores de la agricul-
tura y afecta, principalmente, a las pequefias explotaciones. Segun el dltimo
censo general de la agricultura, la superficie media de vifedo, para uva de
transformacion, es de 9,1 ha por explotacién, con grandes disparidades entre
las regiones vinicolas: de las 2,4 ha en Champagne a las 14,4 en Aquitania y
hasta las 25 en Cércega. ‘Ires cuartas partes de los vifiedos son cultivadas en
una cuarta parte de las explotaciones, aquellas cuya superficie es superior a las
12 ha de vinedo. Dos explotaciones de cada tres son consideradas «<medianas
y grandes» en términos de dimensién econémica. Estas «explotaciones media-
nas y grandes» concentran el 96 % de los vifiedos.

Los propietarios estdn, cada vez mds, especializados y profesionalizados
en el negocio del vino. La produccién bruta estdndar en el ano 2010 alcanzé
un promedio de 195.200 € por explotacion (+17 % / 2000), con una super-
ficie agricola media de 22,5 ha (+8,2 % / 2000) y 2,6 UTA (+0,1 / 2000). El
empleo agricola es cada vez mayor en la viticultura y la contratacién de asala-
riados contintia. La fase viticola, cada vez mds, incorpora también varias de las
funciones posteriores (embotellado, venta directa, exportacion).

Cerca de 600 empresas viticolas son sus clientes (el négoce o wine mer-
chants’), y estdn compitiendo directamente en las redes de distribucién®. Por
lo tanto, el «paisaje» vitivinicola francés se caracteriza por la presencia de los
wine merchants, las bodegas cooperativas y los productores independientes. Es
una industria relativamente fragmentada, a pesar de la tendencia a la concen-
tracion de los operadores, acentuada en los dltimos anos (Coelho, 2013). A
continuacién presentamos las principales estructuras cooperativas y empresas
lideres en la industria francesa.

7 Para profundizar en la tipologfa y los cambios de negocio en Francia, véase Montaigne ez al. (1997).
# Segin Courdec, J-P (2008), se trata de empresas de mis de 3 millones de curos de volumen de negocio (Estudio Viniflhor,
financiado por Crédit Agricole S.A., UMR MOISA, octubre 2008).
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5.2. Las bodegas cooperativas francesas

En 2011, habia cerca de 690 cooperativas de vino en Francia, que llega-
ban a los 5,96 mil millones de euros en volumen de negocio. Estas coope-
rativas emplean a 17.680 trabajadores. La superficie media de vinedo de los
socios productores de las cooperativas es de 6 ha (frente a las 9 ha de media
para el conjunto de las explotaciones viticolas’). Las cooperativas suponen
casi la mitad de la transformacién de uva en vino (49 % de la produccién,
excluyendo Charentes), con un total de 20,7 millones de hectolitros en 2012.
Estdn muy presentes en los vinos de denominacién de origen protegida (39 %
de los volimenes de vino con AOP) y en los vinos con indicacién geogréfica
protegida (un 71 % de los vinos IGP). En otros vinos (incluyendo VSIG), las

cooperativas estin menos presentes (21 % del volumen).

Generalmente, en Francia se encuentran cooperativas de primer grado y
sus uniones (segundo grado). Las cooperativas de base estdn especializadas en
la produccién. Tradicionalmente, las bodegas cooperativas no han buscado la
diversificacién hacia otras actividades. Las cooperativas de segundo nivel (las
«uniones») realizan una funcién de comercializacion a granel y, a menudo, de
embotellado y desarrollo de marcas.

En algunas zonas, las cooperativas dominan el sector (en Languedoc-
Roussillon y en Cércega abarcan cerca del 70 % de los volimenes regionales).
Su tamafio medio es de unos 28.000 hectolitros. Sin embargo, las disparida-
des regionales son significativas: la media es de 8.000 hectolitros en Cham-
pagne y de 50.000 hectolitros en Languedoc-Roussillon. Las cooperativas de
base (primer nivel) se han transformado, en los tltimos afios, bajo la presion
de las crisis viticolas y financiera, la pérdida de volimenes derivadas del arran-
que, ¢l envejecimiento de la base social o la jubilacién de los miembros y las
fusiones'’. Su nimero se ha reducido considerablemente.

A nivel regional, algunas organizaciones representativas han fusionado
sus operaciones y actividades''. Del mismo modo, muchas cooperativas han
integrado reglas y disposiciones de funcionamiento similares a las de una em-
presa privada, como ha sido el caso de la creacién de filiales de derecho priva-
do para la comercializacién de los vinos.
¥ Siguiendo la opinidn de la Confederacion de las Cooperativas Vinicolas de Francia.

!9 Puede citarse ¢l caso de las mutaciones socio-organizacionales en el seno de las cooperativas del Languedoc-Roussillon con las
transformaciones de sus dimensiones de cooperacion, cognitivas y disciplinarias en las formas de gobernanza (Saisset y Courdec, 2013).
!t Por ejemplo, en Languedoc-Roussillon, después de haber reagrupado las federacioens departamantelas, la federacion regional de
cooperativas (FRCV) ha fusionado sus actividades con las de otras cooperativas agticolas y agroalimentarias (FRCA). La nueva entidad

ha sido bautizada como Coop. de Francia Languedoc-Roussillon. Esta agrupacion permite a las cooperativas vinicolas y agroalimentarias
regionales mejorar sus sinergias y reforzar su capacidad de negociacion con entidades ptblicas y privadas, nacionales y curopeas.

SErIE EcoNnoMia CAJAMAR CAJA RURAL


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Click Here to upgrade
Unlimited Pages and |

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using
PDF Complete.

Heterogeneidad y dindmica de la vitivinicultura francesa
Etienne Montaigne y Alfreso Coelho

Existen dos modelos de organizacién cooperativa en Francia: (I) Modelo
de «recoleccidn-vinificacién-granel» (integracidn vertical parcial) y (II) Mo-
delo de la «recoleccidén-vinificacién-embotellado y venta» (integracidn vertical
completa). En las cooperativas del primer modelo se vende el vino esencial-
mente en graneles. No se incluyen las funciones posteriores como el embote-
llado, la gestién de una cartera de marcas, ¢l marketing, etc. El precio del vino
es la variable de ajuste estratégico. Este modelo es dominante en las zonas de
Languedoc-Rosellén y Provenza. Las cooperativas del tipo (II) practican la
integracién vertical completa y se pueden encontrar mds en las zonas viticolas
de denominaciones de prestigio (Burdeos, Borgona, Champagne). En gene-
ral, los precios medios de sus vinos son mds altos que los precios de los vinos
obtenidos por las cooperativas del primer tipo.

Existen en Francia otras organizaciones, con el estatus de cooperativas
o similares, para la prestacién de servicios a las cooperativas de produccién;
a saber, las destilerias cooperativas, el Instituto Cooperativo del Vino (ICV)
o el uso cooperativo de equipos agricolas (CUMA, Coopérative d’Utilisation
de Matériel Agricole). Las destilerias cooperativas juegan un papel importante
en el tratamiento, la valorizacién de los subproductos de la vinificacién y la
proteccién del medioambiente. El ICV fue fundado en 1946, y estd dedica-
do, exclusivamente, a la prestacién de servicios (enologia, andlisis sensorial,
asesoramiento) a las bodegas cooperativas. En el ano 2000, el ICV ha creado
una filial dedicada a la prestacién de servicios a las bodegas privadas. La dis-
tribucién territorial del ICV se extiende a los principales vinedos del sur de
Francia (Languedoc-Roussillon, Rédano, Provenza) y su gama de servicios
incluye la viticultura, la enologia, el packaging, la gestién de la calidad y el
desarrollo sostenible.

Las CUMA estdn presentes en todos los vinedos franceses. Estos incluyen
al menos cuatro agricultores que invierten juntos en el equipamiento de viti-
cultura y se organizan para utilizar esos equipos (por ejemplo, las vendimiado-
ras). Segun las estimaciones, el Parque Nacional de las CUMA dispondrian de
1.040 vendimiadoras mecdnicas en 2012. Estos CUMA también diversifican
con otros dispositivos tales como el deshierbe mecénico. En la tradicién de
cooperacién, las CUMA optimizan costes y comparten riesgos.
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5.3. Los grandes grupos franceses del vino

Los grupos vitivinicolas franceses —cooperativos y familiares— han sufrido
cambios estructurales en las dltimas décadas. Una primera serie de transfor-
maciones marc este eslabén de la cadena en el transcurso de los anos 1970-
1990, con el desarrollo de la gran distribucién y de sus filiales integradas,
el embotellado en las dreas de produccién y la desaparicién del transporte
de vino a granel entre las dreas de produccién y los lugares de consumo, la
desaparicién del pequeno comercio local, el desarrollo de las agrupaciones de
productores a partir del plan Chirac de 1973 y la concentracién del negocio
en las zonas de denominacién con ocasién de crisis coyunturales'.

En segundo lugar, la crisis del vino australiano de 2004 y la crisis finan-
ciera mundial de 2008 han influido en la légica de la accién y los modos de
organizacién de estos grupos. La industria del vino estd relativamente poco
concentrada®. Se estima que los cuatro grupos principales representan el
15 % del volumen de vino vendido en el mercado francés. También hay que
destacar el importante papel de las marcas blancas (MDD, Marca Del Dis-
tribuidor), que representan casi el 40 % de los volimenes comercializados en
el mercado francés. La penetracidn de las marcas blancas se explica, en cierta
medida, por la inexistencia de marcas francesas con una sélida reputacién.

Se calcula que Francia tenia, en 2012, trece de los 40 grupos vitivinicolas
mds grandes del mundo. Simplificando, se pueden dividir en dos grandes
categorias: los grupos predominantes de champagne (5 grupos) y los de predo-
minio de otras categorias de vino (vinos tranquilos y efervescentes excluyendo

champagne) (Tabla 6).

El champagne producido ha sido elaborado por 345 Maisons de Cham-
pagne, 4.643 bodegas y 43 cooperativas. Los productores de uva no son todos
elaboradores porque el nimero total de cooperativas de vino de Champagne
se eleva a 137'. De acuerdo con el Comité Interprofesional de los Vinos
de Champagne (CIVC), los cinco principales operadores comercializan el
37,6 % del volumen total en 2012 (28 % en 2010). La industria de Cham-
pagne continda su proceso de concentracién. Los grupos predominantes de
champagne son : LVMH (Moét Hennessy-Louis Vuitton), el Centre Vinicole
Nicolas Feuillatte, Vranken-Pommery, Lanson-Boizel Chanoine Champagne

"2 Cf. Montaigne e al. (1997).

13 Cf. Coclho, A (2013) y Coclho y Rastoin (2004).

' Las 137 cooperativas tienen 13.830 socios, es decir, el 70 % de los declarantes de cosecha de la AOP Champagne. Estas cooperativas
representan 13.220 ha.
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(Lanson-BCC) y Laurent Perrier. El grupo LVMH, lider mundial del sector
del lujo, es un grupo diverso que representa casi el 25 % de los volimenes
de ventas de champagne en el mundo. Este grupo desempena un papel im-
portante en las denominaciones Champagne y Cognac. El grupo cuenta con
una cartera de marcas prestigiosas de champagne y de otras regiones vinicolas
europeas y fuera de Europa.

Tabla 6. Principales firmas lideres en la produccién de champagne

Champagne Sede Acci iado  Especializaci6 ex‘::;;l;sos fllr:[:::sa:s Marcas extranjeras ‘(,:l‘tﬁls::)é)z
Cloudy Bay
(NZE), Green
Espania, .. Point, Cape
EEPUU, Difsz e Mcntcllc,pDomainc
Chandon,
Vinos y itz Veuve Cliquor, Qimadon
Louis-Vuitton R Zclanda, o (Australia), Bodega
Mbet-Hennessy Paris Bolsa cspljltL‘lus‘u:, Australia, Knlxg, Mur:fr, Chandon, Tcrrazas 28.103
(LVMH) Sm ?st Argentina, Rvumart, Cigtm de los Andecs,
¢ lujo X d'Yquem,
Brasil, Chatean Cheval Cheval dc los
China, Blanc Andes (Argentina),
India . Newton Vineyard
(California),
Numathia (Espafia)
Vranken,
Vranken- Pommery, Listel
T — Reims Bolsa Vinos Espana, (Languedoc), Porto Rozes, Terras 326.1
a— (Champagne) y champagne TPortugal Chireau La de Grifo (Por) o
Cordonne
(Provence)
Boizel, Lanson,
Burtin, Besscrat
de Bellefon,
Reims De Venoge, -
Lanson-BCC (g Bolsa champagne Chanoine Fréres, 274,68
Philipponat,
Alexandre
Bonnet
Laurent
‘lours-sur- Perrier, Salon,
Laurent Perrier Marne Bolsa champagne Delamorte, 222,9
(Champagne) Champagne de
Castellane
Centre Vinicole Pvecet] Az
Champagne Eéf;:ly o d? champagne Nicolas Feuillace 192,8
Nicolas Feuillate pagne) cooperativas
Fuente: W2D - World Wine Data (2013). Elaboracién propia.
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Figura 1. Histérico del grupo Lanson Boizel Chanoine Champagne,
convertido LANSON-BCC

Champagne Boizel

fon:

1834

Champagne Chanoine Fréres

an 1730

Boizel Chancine Champagne

Infroduction en bourse
au cours de 7,20€

augmentation

Champagne
Alexandre Bonnet

Maison Burtin
de Bellefon
n 1843

Epemay

Besser
fc

Champagne Lanson
fondée en 1760

450

1 de Champagne
De Venoge
I fondée en 1837
Epemay
Philipponnat
CGV [courtage)
I
1921 1994 1996 1997 1998 2006

Fuente: htep://www.lanson-bec.com/fr/groupe/historique.

El Centre Vinicole Nicolas Feuillatte (WCNF) es una unién de cooperativas
que integra 84 cooperativas, de un total de 120, con mds de 5.000 socios. Se
estima que controlan mds de 2.250 hectdreas, es decir, aproximadamente el
7 % de la superficie de viniedo de champagne aprovisiona al WCNE En 2011,

la marca Nicolas Feuillatte representé 9,6 millones de botellas comercializadas.

El grupo Vranken-Pommery (2.500 hectdreas de viniedos, que cotiza en
bolsa) representa el 10 % del mercado de las Maisons de Champagne. El gru-
po también es propietario de vifiedos en Languedoc (Listel) y en Provence
(Chéteau La Gordonne). Es uno de los pocos grupos de Champagne que han
invertido en vinos tranquilos en Francia y que, ademds, se han posicionado en
vinos de la denominacién de origen de Oporto (Portugal). A finales del 2013,
Vranken-Pomméry firmo una alianza estratégica con el grupo Castel para pro-
mocionar la venta de vinos rosés. El objetivo consiste en crear un actor mun-
dial con el objectivo inicial de lograr la venta de 40 millones de botellas/afo.

Grupo Lanson-BCC es un grupo de Champagne, que también cotiza
en bolsa, resultante de la fusién de Lanson International y Boizel Chanoine
Champagne en 2010. Ahora la organizacién se estructura en sicte Maisons
de Champagne: Champagne Lanson (Reims), Boizel Champagne (Epernay),
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Champagne Chanoine Freres (Reims), Champagne Philipponat (Mareuil-
sur-Ay), Venoge Champagne (Epernay), Champagne Alexandre Bonnet (Los
Riceys) y Maison Burtin (Epernay). En 2012, casi el 60 % de su cifra de ne-
gocio se generd en Francia y el 34 % en Europa. Lanson-BCC estd presente
en todos los tipos de redes de comercializacidn, con filiales especializadas. Sin
embargo, cada Maison del grupo tiene su propia posicion y, por lo tanto, no
compiten entre ellas.

Grifico 7. Principales marcas de champagne vendidas en el mundo (2012).
En unidades*

2.500.000

LVMH

Pernod
Ricard

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

* Unidad = cajas de 9 litros.

Fuente: Drinks Busines (2013). Elaboracién propia.

El Grupo Laurent Perrier también estd especializado en la produccion
de champagne. El grupo estd controlado por la familia Nonancourt y cotiza
en la Bolsa de Paris. El grupo estd segmentado hacia la produccién y comer-
cializacién de champagne de media y alta gama. En 2012, casi la mitad de las
ventas en valor (49 %) se concentrd en Europa (fuera de Francia) y el 34 %
en Francia. El grupo cuenta con tres filiales de distribucién de vino en el
Reino Unido, Estados Unidos y Suiza. La tltima gran adquisicién del grupo
se hizo en 2004 con el Chateau Malakof!, incluyendo tres prestigiosas marcas

de champagne.

CAJAMAR CAJA RURAL SErIE EcoNoMia

451


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Click Here to upgradi o te

Unlimited Pages and

Your complimentary

- use period has ended.
Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.

La economia del vino en Espafia y en el mundo

En la categoria de vinos tranquilos, los lideres son el grupo Castel, los
Grands Chais de Francia y Boisset. Estos grupos han tratado de integrar ver-
ticalmente la cadena de suministro, para ampliar su presencia territorial en
Francia e internacionalizar sus vinos en los tltimos anos.

El Grupo Castel comercializa, principalmente, vinos, cervezas (princi-
palmente para Africa), botellas de agua mineral (Cristaline hoy revendida) y
refrescos. El grupo cuenta con muchas fincas y chateaux, y siguié creciendo en
los dltimos afios a través de una activa estrategia de crecimiento externo com-
prando Oenoalliance en 2008, Barton & Guestier en 2010, Patriarche, Kriter
con un 50 % del especializado en los ‘grands crus’ Barriere y, los Chateaux
Beychevelle y Beaumont en 2011. El Grupo Castel ha establecido diversas
alianzas internacionales para la produccién de vinos, sobre todo en China con
el lider chino Yantai Changyu o en Burdeos con la japonesa Suntory (Chateau
Beychevelle). También plantaron vifia en Rusia y en Etiopia y tiene vifiedos en
Marruecos y Tunez. Es un grupo integrado verticalmente hacia arriba porque
el grupo es el dueno de la cadena de tiendas especializadas en ventas de vino y
destilados Nicolas. En el Reino Unido, el Grupo adquirié las tiendas de vino
cadena Oddbins pero la experiencia no ha tenido el éxito esperado (ya que la
mayor parte de los puntos de venta han sido vendidos).
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Grands Chais de France cuenta con la mayor marca francesa en volumen
en el dmbito de los vinos tranquilos (JP Chenet, con una comercializacién es-
timada en 8 millones de cajas de 9 litros vendidas en 2010). El grupo dispone
de dos grandes centros logisticos para la reexpedicién de sus vinos (Alsacia y
Aquitania). En los dltimos afios el grupo ha establecido una filial para la im-
portacién de vinos de marca extranjera (Bodegas Faustino y Garcfa Carrién en
Espana; Piccini y Medici de Italia, Vina San Pedro de Chile, Celliers de Meknes
en Marruecos, Vignerons de Carthage de Tanez). Los grupos Castel y Grands
Chais de France, son los principales compradores de vino a granel en Francia.
Mis recientemente, estos grupos vitivinicolas franceses estdn interesados en la
distribucién de bebidas espirituosas: Boisset (tequila La Certeza), Grands Chais
de France (vodka Boris Yeltsin, tequila Agavita, agardientes El Fuego).

Grifico 8. Principales marcas de vinos tranquilos vendidos en Francia
en la gran distribucién (2012). En millones de botellas*
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Fuente: Rayon-Boissons (2013). Elaboracién propia.

El grupo Boisset, lider de Borgona, estd controlado por una familia. Este
grupo ha acelerado las fusiones y adquisiciones, en los tltimos anos, tratan-
do de ampliar su influencia territorial y asegurar su aprovisionamiento (por
¢jemplo, Gabriel Meffre en el Rddano y Skalli en Languedoc-Roussillon).
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El grupo continué su proceso de internacionalizacién, especialmente con la
adquisicion de una finca en Napa Valley. Recientemente, este grupo ha for-
talecido sus lazos con E&]J Gallo Winery tras el matrimonio de Jean-Charles
Boisset y Gina Gallo.

El grupo Baron Philippe de Rothschild, con sede en Aquitania y contro-
lada por la familia Rothschild, se ha ganado una reputacién internacional por
sus producciones y sus joint-ventures en el extranjero: Opus One en California
y Almaviva en Chile. Otros miembros de la familia Rothschild expandieron
su imperio con las inversiones en produccién en Portugal, Sudéfrica, Nueva
Zelanda y China. Su estrategia puede ser definida como «patrimonial», puesto
que el propésito de la familia es mantener y transmitir los activos de vino a
las generaciones futuras. Un nimero significativo de miembros de la familia
estdn involucrados en la propiedad y la gestién del grupo.

El grupo Advini se formé por la fusién de los grupos familiares Jeanjean
y Laroche. El grupo cotiza en la Bolsa de Paris. Supone alrededor de 1.500 ha
de control directo por el grupo, de las cuales 220 ha en agricultura biodindmi-
cay 550 ha de vinedos orgdnicos. En los tltimos anos, el grupo ha ampliado
su presencia territorial a través de una estrategia de crecimiento externo (en
Aquitania, Provenza, el Roussillon y Suroeste). Advini busca expandirse en
los mercados emergentes como China y Brasil, donde se firmé un acuerdo de
colaboracién con el conglomerado estatal Cofco (Great Wall) para la distri-
bucién de los vinos del grupo. Con la integracién de las dreas de produccién
en Chile y Sudafrica desarrollada por Laroche, el Grupo Advini firmé una
joint venture con el grupo chileno Santa Carolina (Vifa Casablanca). El grupo
aplica también el desarrollo sostenible en todos los niveles de la organizacién.

El grupo Val d’Orbieu estd integrado por bodegas cooperativas y bode-
gas privadas. Su base productiva territorial se encuentra principalmente en
la region de Languedoc-Roussillon. En 2012, el grupo aumenté su tamafo
a través de la incorporacién de la unién cooperativa UCCOAR (Urion des
Caves Coopératives de ['Ouest Audois et du Razés). La fusién de estos dos gru-
pos ha creado el mayor grupo cooperativo de vino francés y el mayor opera-
dor vinicola de Languedoc-Roussillon. Presentan una facturacién estimada
de 300 millones de euros en 2012, 2.500 socios y 530 empleados, 13 centros
de vinificacién y unas sesenta fincas y chateaux. Este grupo ha establecido una
filial para la distribucién de sus vinos en China «Oriental Plus», en Shanghai.

El Grupo Belvédere es un grupo diversificado (vinos y destilados) y co-
tiza en bolsa. A raiz de la crisis financiera mundial, el grupo experimenté
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dificultades financieras y fue puesto bajo la supervisién de un administrador
judicial. El grupo cuenta con varias bodegas en Bulgaria. En Francia, el gru-
po controla Marie Brizard&Roger Internacional (licores) y el comerciante
(wine merchant) de vinos Moncigale (Beaucaire). Moncigale es uno de los
principales embotelladores de vino de marca blanca (MDD) en los super-
mercados franceses.

El grupo Pernod Ricard es lider mundial en la industria de vinos y bebi-
das espirituosas. Es atipico en el sector del vino francés, pues con 8.000 ha de
superficie de vifiedo en el mundo, no produce ni distribuye vinos tranquilos
franceses después de la venta, en 1992, de la Société des Vins de France,
ndmero uno del sector en esa época, siendo Castel el segundo. Sin embargo,
el grupo controla las principales marcas lideres en Australia (Jacob’s Creek),
en Nueva Zelanda (Brancott Estate), en Argentina (Santiago Graffigna) o en
Rioja (Campo Viejo). En Francia, el grupo controla dos marcas de champagne
(GH Mumm y Perrier Jouet). Las sinergias entre la cartera de vinos y desti-
lados dan el gran atractivo a este grupo, pero su prioridad estratégica sigue
siendo los destilados (vodka Absolut, Jameson Irish whiskey).

5.4. Los courtiers

Hay en Francia unos intermediarios, los courtiers o corredores” (wine
brokers), involucrados en el comercio al por mayor (vino a granel, cisternas,
no acondicionado) y participan en casi el 60 % de las transacciones en la pri-
mera comercializacién del vino. Se cree que pasa por sus manos el 60 % de
los volimenes negociados en los vinos de mesa y del pais (VSIG) y el 80 %
de los vinos de denominacién. Su actividad ha sido regulada desde el siglo
XVI. Se diferencian de otros intermediarios en que no toman posesién de
las mercancias objeto del comercio. Mantienen una cierta independencia y
tienen competencias especificas como el apoyo a la negociacién (recogida y
transmisién de la informacién) y el seguimiento de las operaciones (reduccién
del riesgo, control de los compromisos). Como tales, se les conoce como maz-
chmakers, es decir, profesionales que buscan ajustar el balance de las necesida-
des de compradores y vendedores de vino a granel'. En el caso especifico de
Champagne, y a diferencia de otras zonas vinicolas francesas, las transacciones
se llevan a cabo con las uvas y los corredores participan en més de un 80 % de
las operaciones de compraventas en la vendimia.

15 Para profundizar véase Baritaux ¢/ 2/ (2005).
1o Un status equivalente puede reflejarse en los agentes inmobiliarios.
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5.5. Sintesis

En resumen, los grupos vitivinicolas franceses han tratado de aumentar su
tamafo y su internacionalizacién en los Gltimos afos. Algunos han tratado de
fortalecer la integracién vertical de las actividades, con el fin de asegurar sus
suministros, reducir los costes de intermediacién y la dependencia tanto de
los eslabones anteriores como posteriores de la cadena del vino.

6. La evolucidn del precio del vino en Francia

Los precios del vino estdn influenciados por muchos factores: la impor-
tancia de la recoleccidn, las existencias, ¢l equilibrio de oferta y demanda o
la capacidad de negociacidn de los agentes. Los cambios mds significativos de
las dltimas décadas ha sido el paso de un mercado de competencia perfecta de
un bien estandar (commodity) a un mercado de competencia imperfecta con
una fuerte segmentacién, lo que ha sido posible por los diferentes métodos de
transformacién cualitativa: tecnologia, savoir-faire, variedades, rendimientos,
terroir, origen y pais. A esto se suma la fuerte internacionalizacién del comer-
cio; hoy, mds de tres botellas de vino consumidas, de cada diez, no han sido
producidas en el pais del consumidor.

Sin pretender ser exhaustivos, nos encontramos con que en el caso de las
denominaciones (excepto Champagne), los precios de los vinos de Borgofa
son mejor valorados que los de las otras denominaciones (véase la Figura 10).
En general, todas las denominaciones se han visto afectadas por la crisis mun-
dial de sobreproduccién y la caida de los precios asociados. La crisis de oferta
de 2004 fue seguida de la denominada «crisis de demanda» en 2007-2008, a
la que se sumd la crisis financiera mundial y la caida de los ingresos. Han sido
los vinos de calidad, con precios mds altos, los que resultaron mds afectados
en los primeros momentos de la crisis.

Las estadisticas francesas distinguen claramente las calidades y las regio-
nes. La crisis financiera global desde 2007 ha influido, en diversos grados, en
los precios de las denominaciones. En este contexto, la relativa estabilidad de
los precios medios de los vinos de la denominacién de origen Burdeos, en los
ultimos afos, es de destacar.
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Grifico 9. Evolucidn de los precios medios del vino a granel de las principales
denominaciones francesas (2001-2012). En €/hl
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Fuente: Comités Interprofessionnels, FranceAgriMer (2013).

Los precios de los vinos con denominacién se ven afectados por la escasez y
la reputacién. En general, a las mds renombradas denominaciones francesas les
va mucho mejor. Algunas regiones han puesto en marcha, ademds, mecanismos
de reserva cualitativa, permitiéndoles un cierto control sobre la oferta, y el mo-
delo escogido es el acuerdo interprofesional de los vinos de Champagne.

Como es natural, los cambios en el precio promedio de los vinos a granel,
tanto para los vinos con indicaciones geograficas protegidas (IGP) como para
los vinos sin indicacién geografica (VSIG), son mds sensibles a las variaciones
en las condiciones del mercado que las de los vinos con denominacién. El
siguiente grifico muestra la evolucién de los precios medios de los vinos de
mesa y como tienden a aumentar (a precios constantes, base 2005).

La comparacién de los precios del vino a granel para los vinos de mesa (o
VSIG) plantea la cuestién de la competitividad. En los dltimos afos, los pre-
cios medios de vino de mesa en Francia fueron superiores a los vinos de mesa
en Espana y, con frecuencia, a los de Italia. El tema de la competitividad por
precio es un desafio para los productores de vino franceses, porque cuando las
diferencias de precio entre los vinos franceses y los paises vecinos es cada vez
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mayor, las importaciones de vino a granel de estos paises también tienden a

aumentar significativamente.

Grifico 10. Evolucién de los precios medios a la produccién de los vinos de mesa
en Francia (1980-2011). En euros constantes (2005=100)
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Fuente: Comités Interprofessionnels, FranceAgriMer (2013).

Grifico 11. Evolucién de los precios medios de vino tinto y rosado
sin indicacién geogrifica (VSIG) en Francia, en Italia y en Espafia (2000-2013)
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Fuente: Contratos de compra FranceAgriMer, ISMEA, cotizaciones de la «Semana Vitivinicola», publicados en la
nota de coyuntura de la OV (2013) (datos hasta febrero de 2013).
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7.La dinamica del consumo de vino en Francia

En las dltimas décadas hemos asistido a un descenso en el consumo total
y per cdpita de vino en Francia, combinando, sin embargo, dos tendencias
opuestas. Por un lado, los vinos de denominacién (excluyendo el champagne)
vieron aumentar su consumo y, por otro, otras categorias de vinos (IGP y
VSIG) experimentaron una caida en su consumo.

El consumo medio de vino per cdpita refleja los cambios demogrificos,
pero lo hace sin diferenciar el consumidor. Segtin esta medida, el consumo per
cdpita en Francia estd cayendo continuamente desde la década de 1960. De he-
cho, ha pasado de 104 litros por persona y afio, en 1974, 2 46,6 litros en 2011".

Grifico 12. Evolucién del consumo por tipo de vino en Francia (1960-2011).
En miles de hectolitros
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Fuente: DGDDI, FranceAgriMer (2013).

Para comprender la dindmica de consumo de vino resulta también nece-
sario el trabajo de campo con encuestas. Desde 1980, la encuesta quinquenal
de FranceAgrimer investiga para conocer los cambios estructurales en la de-
manda de vino. Este estudio se basa en los cambios operados a nivel de los
consumidores a partir del andlisis de la «frecuencia» de consumo'®.

' Fuente: Inteligencia Competitiva de FranceAgrimer (2011).
'® En 2005, la encuesta se hizo sobre una base de 4004 consumidores de mds de 15 afios. Por tanto, la encuesta es representativa del
universo de consumo de vinos en Francia (realizada de forma presencial por el servicio de estudios GFK-ISL).
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La tipologia de la «frecuencia» de consumo permite caracterizar tres
perfiles. En primer lugar, los «consumidores habituales» que beben vino
todos los dias, o casi. A continuacién, los «consumidores ocasionales» que
consumen vino «dos veces por semana» o «rara vez». Y, por ultimo, el tercer
tipo consiste en los «<no consumidores» que nunca beben vino, o cuyo con-
sumo es muy esporddico.

Las principales tendencias, observadas a lo largo de los altimos treinta
afos, se pueden resumir en dos puntos: el creciente nimero de «no consumi-
dores» (19 % en 1980 y 38 % en 2010) y, entre los consumidores, la reversién
de los «usuarios ocasionales» (30 % en 1980 y 45 % en 2010) con la de «con-
sumidores habituales» (51 % en 1980y 17 % en 2010). Sin embargo, durante
la década de 2010 las dos encuestas quinquenales muestran una relativa esta-
bilidad de la frecuencia de consumo de los «<no consumidores».

Griafico 13. Evolucién de la distribucién relativa de los consumidores
segun la frecuencia de consumo. En porcentaje
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Fuente: encuestas INRA; FranceAgriMer; UM2 (Université Montpellier 2).

Esta encuesta también revela grandes diferencias dentro de la poblacién
francesa. Entre las mujeres, los no consumidores ocupan el lugar mds impor-
tante (27 % en 1980 y 47 % en 2010). Las mujeres también son, cada vez
menos, consumidores no-regulares (37 % en 1980 y 11 % en 2010). Entre los
hombres, el nimero de no-consumidores se ha incrementado, pasando de un
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9 % en 1980 al 28 % en 2010. Los bebedores regulares masculinos también
han descendido significativamente (del 69 % en 1980 al 26 % en 2010).

Esta encuesta pone de manifiesto la influencia de los efectos intergenera-
cionales en la frecuencia de consumo, puesto que, de media, los consumidores
habituales se encuentran, cada vez mds, en los grupos de edad mds avanzados.

La implicacidn, un concepto central en marketing, mide el interés por el
producto y el placer asociado con el acto de la compra o en el consumo del
producto. Los consumidores mds implicados tienen mds informacién y se
sienten generalmente mds expertos, gestionando un mayor nimero de signos
de calidad y tendiendo a combinarlos y a valorizarlos. Los consumidores no
implicados tienden a simplificar su rutina de compray se basan en sefiales sen-
cillas que facilitan su eleccién (marcas, nombres, indicaciones geograficas)™.

Los paneles de los distribuidores (AC Nielsen, Symphony IRI) completan
la informacién sobre las tendencias del consumo. Estos paneles hacen hinca-
pié en el aumento significativo de cinco tipos de productos: vinos orgdnicos
(una variacién anual del 5,4 %, un 60,7 % en tinto y 27,5 % en rosados), vi-
nos rosados, vinos con bajo contenido de alcohol, bag-in-box (BIB) y bebidas
elaboradas a base de vino. En 2011, las ventas de vino en bag-in-box represen-
taron aproximadamente el 30 % del vino que se vende en los supermercados y
grandes superficies (GMS, Grandes ex Moyennes Surfaces). Las ventas francesas
de BIB afectan principalmente a los vinos con IGP varietales, pero los vinos
de denominacién también se han visto afectados.

Los cambios descritos anteriormente ponen de manifiesto el paso de un
modelo de consumo que se puede calificar de «tradicional», apoyado en la
comida diaria de la familia, a un modelo del tipo «nuevo consumidor» de
un producto festivo con ocasién de una comida excepcional con invitados o
fuera del hogar o incluso, como un producto de placer o de uso cémodo y sin
gran pretension simbdlica, pero con caracteristicas organolépticas desarrolla-
das como un producto «de confianza» y haciendo énfasis en el respeto por el
medioambiente. Los consumidores son, cada vez mds y mds, consumidores
ocasionales de vino.

19 Para un andlisis mas profundo, véase, por ejemplo, Hannin ez 4. (dir) (2010); p. 83 y ss.
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8. Las exportaciones francesas de vino

Las exportaciones de vinos y bebidas alcohélicas contribuyen de manera
significativa al saldo positivo de la balanza de comercio internacional de la in-
dustria agroalimentaria francesa. Durante la Gltima década, las exportaciones
francesas de vinos y bebidas destiladas (incluidos Cognac y Armagnac) alcan-
zaron una facturacién de entre 6.000 y 10.000 millones de euros.

Tabla 8. Exportaciones francesas de vinos (2012)

Tipo Volumen (miles de hl)  Valor (mill. de €)  Precio medio (€/litro)
Champagne 1,01 2,24 22,18
Vinos espumosos 0,58 0,20 3,45
AOP tranquilos 5,78 4,10 7,09
Vinos IGP tranquilos 3,90 0,76 1,95
VSIG tranquilos/ vinos de Francia 2,63 0,33 1,25
VSIG tranquilos/Estados miembros 0,68 0,07 1,0
Otros vinos 0,41 0,13 3,17
Total 14,98 7,83 5,23

Fuente: Coyuntura Vinicola Francesa (2011-2012); FranceAgriMer.

Grifico 14a. Evolucién en valor de las exportaciones de vinos y bebidas espirituosas
(1998-2012). En millones de euros constantes

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Bebidas espirituosas B Vinos

Fuente: Ubifrance-FEVS.
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Grifico 14b. Evolucién en volumen de las exportaciones de vinos y bebidas
espirituosas (1998-2012). En miles de unidades

250

0
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Total bebidas espirituosas M Total vinos

Fuente: Ubifrance-FEVS.

La evolucién de las negociaciones de comercio internacional de la Or-
ganizacién Mundial del Comercio (OMC) y los acuerdos de libre comercio
firmados entre la Unién Europea y otros paises del mundo, por no mencionar
el gran mercado europeo en sf mismo, han favorecido sustancialmente el desa-
rrollo de las exportaciones de vinos y licores. Sin embargo, la llegada de la crisis
financiera internacional ha deteriorado las exportaciones de vino tanto hacia
los paises europeos como fuera de Europa. Al mismo tiempo, la implementa-
cién de politicas de promocion de vinos en terceros paises, insertadas en los so-
bres nacionales de la OCM del vino 2008, ha permitido limitar este descenso
e, incluso, mejorar las exportaciones de vino a paises situados fuera de la UE.

Son los vinos con denominacién y los champagnes los que contribuyen
mds significativamente (4/5), dados sus altos precios, a la creacién de valor en
las exportaciones.

Se observa también que el mix de los volumenes de exportacién de los di-
ferentes tipos de vinos no ha cambiado significativamente en la altima década
(Grifico 15). El principal cambio operado es la nueva segmentacién de las
categorias de vino introducidas en la reforma de la OCM del vino en 2008.
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Grifico 15. Evolucidn de las exportaciones de vino por categorias (2006-2012).
En millones de hectolitros
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Fuente: Ubifrance; Aduanas; FranceAgriMer (2013).

En 2012, las exportaciones de vinos y espirituosos estaban muy concen-
tradas geogréficamente, puesto que los diez principales mercados representa-
ron casi el 75 % de las exportaciones en valor (88 % para los 20 principales
mercados). Los cinco primeros destinos son: EEUU (17,5 %), Reino Unido
(13,5 %), China (9 %), Alemania (7,6 %) y Singapur (7,2 %). En los tltimos
afos, el equilibro de destinos —Europa frente a terceros paises— ha cambiado
a favor de estos dltimos (59 % en valor y 57 % en volumen). Los destinos
asidticos de vinos y licores franceses aumentaron hasta el punto de que China,
Singapur, Japén y Hong Kong se encuentran ahora entre los diez principales
paises clientes.

En cuanto a las exportaciones —exclusivamente— de vino, Alemania fue
el principal destino en 2012 (16,5 % del volumen total exportado), seguido
por el Reino Unido (13,7 %), Bélgica (10,3 %), China (9,6 %) y EEUU
(8,3 %). Para los vinos, también encontramos esa concentracién de las ex-
portaciones, ya que los diez principales paises clientes representan mds del
80 % del volumen exportado.
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En 2012, los vinos de Burdeos y Borgofa representaban el 72 % de las
exportaciones en valor de vinos tranquilos y el 52 % en volumen. Su precio
medio fue de 10 €/litro para Borgona y 11 €/litro para Burdeos, superiores
al precio medio de los vinos de denominacién de origen francés exportados
(7 €/litro). Las exportaciones de vino de estas dos denominaciones se hacen,
mayoritariamente, en botella y no a granel, lo que también explica su mayor
valorizacién. Durante el ano 2012, en Burdeos, el 44 % de los volimenes de
exportacién llevaron el término genérico «Burdeos tinto y en botella» con
un precio de 4,4 €/litro. En Borgona, los vinos de denominacién «Chablis»
y «Petit Chablis», embotellados, son los mds exportados (26 % del volumen
total, a precios medios, respectivamente, de 7 y 11€/litro). Los destinos de ex-
portacién de estas dos denominaciones de prestigio son diferentes. Asia (Chi-
na, Hong Kong y Japdn) concentra casi la mitad de las ventas en valor y un
45 % en volumen de la denominacién Bordeaux régional rouge, mientras que
Borgofa concentra més del 50 % de sus volimenes de exportacién en la UE,
pero esta zona representa solo el 39 % del valor en 2012.

Con 309 millones de botellas vendidas en 2012, el mercado del champag-
ne presenta un crecimiento medio anual, en volumen, del 4,5 % desde 1950.
Champagne ha experimentado, periédicamente, crisis de sobreproduccién del
tipo «crisis de demanda» debidas al deterioro de la coyuntura en la economia
global; normalmente acontece con un retraso de un ano, porque los compra-
dores son sensibles a la bajada de rentas o por la aparicién de incertidumbres
que se traducen en una disminucién en el consumo de bienes de lujo. Para
mantener la imagen del producto no se deja que la caida de precios sea sig-
nificativa, ya que desde la nueva organizacién de 1992 se regula el nivel de la
oferta mediante el ajuste del rendimiento autorizado y la reserva cualitativa.
El ajuste a la tendencia de la demanda, en el largo plazo, se realiza a través de
las autorizaciones de plantaciones. La expansion internacional de las ventas de
champagne fue acompanada por un aumento de la superficie (12.000 hectireas
en 1960 y cerca de 35.000 hectdreas en 2012) y de los rendimientos medios.

La participacion en las exportaciones es muy significativa (44,5 % en vo-
lumen y 51,3 % en valor en 2012) (Gréfico 16). A pesar de la fuerte interna-
cionalizacién de las exportaciones de este producto, sigue existiendo una alta
concentracién en unos pocos mercados. Para 2012, las ventas en volumen,
se dividen entre el Reino Unido (32,4 millones de botellas), EEUU (17,7),
Alemania (12,6), Japén (9,1), Bélgica (8,3), Italia (6,2), Australia (5,4), Suiza
(5,4), China, Hong Kong (3,6) y Espana (3,1 millones).

Serie EcoNOMiA CAJAMAR CAJA RURAL


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using

t CO m p ete PDF Complete.

Click Here to upgrade to
Unlimited Pages and Expal

Heterogeneidad y dindmica de la vitivinicultura francesa
Etienne Montaigne y Alfreso Coelho

Grifico 16. Evolucién de las ventas de Champagne (1950-2012).
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Fuente: SGVC Sindicato General de Viticultores de Champagne.

Tabla 9. Exportaciones de brandies de vino cognac y armagnac.
En miles de hectolitros de alcohol

1990 2000 2009
Ventas de cognac Francia 26 23 13
Ventas de cognac exportado 403 305 354
Ventas de cognac para la fabricacién de Pincau de Charentes 61 51 40
Total ventas de cognac 489 389 407
Ventas de armagnac Francia 14 10 9
Ventas de Armagnac exportado 13 5 5
Total ventas de Armagnac 27 15 14
Total bebidas espirituosas con DO 518 404 414

Fuente: estadisticas BNIA, BNIC.

En 2012, las ventas de cognac alcanzaron los 168,1 millones de bote-
llas, de las cuales, el 97,5 %, fueron para la exportacién. Estas exportacio-
nes se dividen entre el 27,1 % para Europa, el 32,4 % para América, y el
38,8 % para Asia. Estados Unidos es el mayor mercado de la exportacién

con 49,8 millones de botellas, seguido de Singapur (29,3) y China (24,6).
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Hay que senalar la diferencia de gustos segtin zonas de destino, en unas hay
preferencia por las cualidades de conac envejecido y necesariamente mds caros
mientras que, otras partes del mundo, estin mds interesados en la calidad y el
precio mds bajo (VS y VSOP).

Pineau des Charentes es una denominacién cuyas reglas hacen del Cognac
uno de sus componentes principales. Este producto no estd internacionaliza-
do, pero hay exportaciones importantes sobre todo hacia Bélgica y Canada.

La demanda de la denominacién Armagnac se beneficia de un nuevo di-
namismo en los mercados internacionales y un cambio de tendencia. En 2012,
las exportaciones de Armagnac representan el 57 % de los volimenes expedi-
dos, mientras que el mercado interno francés, hace cinco afos, representaba el
57 %. Las ventas de Armagnac crecen en Asia y, particularmente, en China.

En resumen, nos encontramos con una concentraciéon geografica signifi-
cativa de las exportaciones francesas de vinos y licores y una reorientacion de
las exportaciones a terceros paises, en particular a Asia.

9. Las importaciones francesas de vino

Segtin UBIFRANCE?”, en 2012 las importaciones de vinos extranjeros
por parte de Francia llegaron a 5,9 millones de hectolitros y a un valor de
629 millones de euros. Esto refleja un interés cada vez mayor, en el comer-
cio francés y en los consumidores, por los vinos extranjeros. Tradicionalmen-
te, Espafia es el mayor proveedor de vino extranjero (62 % del volumen en
2012). Italia (16 % del volumen) y Portugal (10 %) también son proveedores
importantes. Durante la ltima década hemos visto una mejora en la cuota de
mercado de los vinos espafoles y, al mismo tiempo, una disminucion sustan-
cial de las importaciones de vinos italianos. La participacién de las importa-
ciones de los paises de los vinos del nuevo mundo es insignificante.

Este alto nivel de importaciones de vinos extranjeros por parte de Fran-
cia, uno de los principales paises productores, se debe a la decision estratégica
de Francia de abandonar la produccién de vinos de mesa a los competidores
extranjeros. Los vinos de mesa importados a granel son generalmente a bajo
precio y son utilizados por el sector francés para hacer mezclas o para elaborar
complementos de gama.

?* UBIFRANCE es la agencia francesa para el desarrollo internacional de las empresas, es una entidad ptiblica industrial y comercial,
bajo la tutela del Ministerio de Economia y Finanzas, del Ministerio de Comercio Exterior y de la Direccién General del ‘lesoro.
UBIFRANCE estd dotada de su propia red de 1.400 colaboradores multiculturales en el mundo dedicados al acompafiamiento de las
PME y E'1T en la actividad exportadora.
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Las ventas en grandes superficies significaron una importante cuota de mer-
cado para los vinos tranquilos sin indicacién geografica (cuota de mercado del
50 %) y un peso significativo en las ventas de cava y lambrusco (Tabla 10).

Tabla 10. Ventas de vino extranjeros en Francia en grandes superficies (2012/2013)

millones de litros (%) var. (%)

Vinos tranquilos 15,2 (+1)

De los cuales vinos sin 1G (UE) 50

AOP + IGP (UE) 22

Vinos fuera-UE 28
Vinos espumosos 8,2 (+10)

De los cuales cava 40

Lambrusco 35

Asti Spumante 10

Prosecco 3

Otros 12

Fuente: Rayon Boissons (2012 y 2013).

10. Conclusiones

La industria del vino francés se caracteriza por un alto grado de heteroge-
neidad, diversidad y complejidad. Este sector tiene un peso socio-econémico
y territorial muy importante en Francia. Durante décadas se ha adaptado y
han surgido nuevos retos*’. Hemos presentado en este trabajo los principales
elementos que caracterizan esta dindmica.

Las politicas publicas se transforman dentro de los territorios (los vinos
de la agricultura ecoldgica y orgdnica, el enoturismo, las ventas en bodega, el
desarrollo sostenible). Las innovaciones de producto (vino bajo en alcohol,
bebidas a base de vino), los procesos y la organizacién (promocién colectiva,
el diseno de marcas locales) son la columna vertebral del tejido productivo.
Los actores, cada vez mds, se internacionalizan, incluyendo la produccién de
vinos en el exterior. En resumen, la creacién de valor, en el sector, es un reto
permanente, desafiando la légica econémica y estructural.

2! Para una discusion de los principales desafios, véase Rastoin ez al. (2006).
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