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1. Introduction

Globalisation et territorialisation sont au coceur des débats actuels dans l'industrie et
I'agriculture.

Certains auteurs mettent l'accent sur le développement industriel vers le marché mondial et les
conséquence de ces dynamiques globales sur les activités et les réseaux d’acteurs dans les
territoires, par exemple pour le secteur de I'habillement (Gereffi, 1999), ou pour celui des fruits
et légumes (Rastoin & al., 2007) ou encore pour celui des produits laitiers (Zijlstra & de Haan
2012).

D'autres, mettent au contraire en avant la force des initiatives portées par des collectifs
d’acteurs impliqués dans le développement économique local, basé sur une combinaison
d’activités et de produits, poussés par diverses crises et par la demande croissante des
consommateurs vers des produits locaux (Hirczak et al., 2008 ; Muchnick et al., 2010 ; Renting &
al., 2012).

*Auteur correspondant : napolema@supagro.inra.fr
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D’autres enfin, s'interrogent sur les complémentarités et sur les concurrences possibles entre
ces formes de développement dans les territoires. (Allaire, 2010 ; Bjgrkhaug and Rgnningen,
2014).

Dans le secteur laitier ces processus sont particulierement importants car celui-cj est composé a
la fois de micro-acteurs trés dynamiques et de macro acteurs trés puissants. Si la production
mondiale de lait reste majoritairement issue d’exploitations familiales plus ou moins intensives
et spécialisées (World Bank, 2011 ; USDA, 2014), on voit apparaitre, surtout dans les pays de
tradition laitiére récente (Egypte, Vietnam, ..} de trés grandes fermes laitieres conduites de
facon industrielle. En revanche lactivité de collecte et de transformation du lait est souvent
opérée par des entreprises d’envergure mondiale en pleine restructuration (fusions-absorptions)
mais les activités de transformation du lait a la ferme ou dans de petites entreprises artisanales
connaissent un grand dynamisme dans tous les pays du monde.

En effet, si le lait transformé en poudre et en beurre voyage facilement, il est aussi travaillé avec
des méthodes qui s'inscrivent dans des savoirs trés anciens pour élaborer des produits
traditionnels forts prisés par les consommateurs locaux. Le lait met donc en jeu des formes trés
variées de consommation et de commercialisation. Il est présent aussi bien sur le marché des
produits génériques a bas prix, que sur les marchés de niche « haut de gamme » de produits
locaux traditionnels. Il constitue donc un bel objet de recherche pour comprendre ces
dynamiques en cours entre local et global.

Dans ces orientations contrastées (mondiaIisation/territorialisation), le lien au territoire est fort.
Les choix stratégiques concernant la mise en marché des produits (types de circuits, types de
produits), pésent sur I'organisation des bassins de collecte, sur les pratiques d’élevage, et les
types de structures d’exploitation, ainsi que sur I'emprise et I'ancrage territorial(e) des activités.
L'organisation dans les filiéres tend a structurer des « bassins laitiers », ou elles développent en
conséquence une influence sur I'orientation productive des exploitations agricoles, le
fonctionnement des services associés, les dynamiques d’utilisation de la terre et d’intégrations
entre activités, les transports, etc. Il y a de fait un rapport étroit entre les dynamiques
marchandes, les dynamiques territoriales, les transformations des exploitations et des pratiques
d’élevage. Ces dynamiques induisent donc des changements, a différents niveaux d’échelles et
interdépendants les uns des autres, dans I'espace et dans le temps. L'interaction dans les filiéres
entre mondialisation et localisation des flux, ainsi que la croissance des pressions
environnementales, sont de nature a renouveler profondément le fonctionnement des bassins
laitiers et des systémes d’élevage.

Entre mondialisation et territorialisation des flux, un double processus est & I'ceuvre dans les
filiéres laitieres. Comment ces processus s'expriment, se construisent dans les territoires ?
Quelles conséquences sur les transformations des systémes d’élevage ? Quelles synergies,
complémentarités, ou au contraire opposition ou exclusion entre ces processus ?

186



| Transversal Reconfiguration

2. Méthode

Nous nous sommes intéressé aux reconfigurations dans des bassins laitiers (encadré 1) a
I'échelle de petits territoires (encadré 2), en France, en Amérique du Sud, en Afrique de I'Ouest,
au Vietnam.

Nous considérons le territoire, ici le bassin laitier étudié, comme un lieu d’interaction de diverses
dynamiques. Notre objectif a été de rendre lisible les changements a 'ceuvre sur le temps long
(50 & 100 ans), concernant les filieres (F), les systémes d’élevage (SE), les territoires (T), et
d’'analyser les relations croisées entre F/SE/T. Nous nous représentons donc les relations F/T/SE
comme un systéme, en considérant que les dynamiques territorialisées ou globalisées ne
mettent pas en jeu les mémes processus. Nous avons donc cherché a identifier dans les
territoires ces processus. La dynamique du bassin lait est vue a travers celle des interactions
F/T/SE.

2.1. Une analyse contextualisée

Notre démarche a consisté a construire une lecture diachronique et synchronique des évolutions
3 I'ceuvre dans les bassins laitiers étudiés, en mettant sur une base calendaire en regard les
évolutions des stratégies commerciales des laiteries, les transformations des systémes d’élevage,
les (re)localisations territoriales de ces activités, les dynamiques territoriales, et enfin les
événements majeurs qui ont pesé sur ces évolutions (ex politiques publiques, crises
sanitaires,...). Nous nous sommes appuyé, sur de l'analyse d’archive et de références
bibliographiques, sur des entretiens compréhensifs aupres de personnes ressource.

Cette chronique constitue un support d’analyse. L'analyse synchronique nous permet d’identifier
des formes d’interrelation entre Filiére- Systéme d’élevage — territoire et les cohérences qui les
sous-tendent. Par I'analyse diachronique, nous mettons en évidence I'évolution de ces formes
dans le temps. Nous caractérisons les dynamiques des bassins laitiers par des trajectoires, c'est
3 dire un enchainement de séquences et de moments de changement. Nous pouvons ainsi
formaliser les reconfigurations dans les bassins laitiers et mettre en évidence les conditions
d’émergence de ces processus et les principaux moteurs des changements en relation avec les
contextes dans lesquels ils se sont déroulés.

2.2. De I'analyse contextualisée a I'analyse comparative
Nous avons procédé par des itérations successives entre l'analyse contextualisée a la
comparaison entre les situations, pour monter en généricité pour identifier les principales
formes d’interaction F/T/SE et leurs évolutions.

Encadré 1 : Bassin lait

Le bassin laitier est une aire géographique concernée par la production que I’on veut étudier (encadrée 2).
Dans ces territoires, il y a un ensemble d’acteurs en intéraction. Le bassin lait peut se caractériser par des
facteurs physiques (de sroutes, de stypes de milieux,...) , par les activités présentes ( des laiteries, des
producteurs fermiers) , par des projets de fili¢re (ex AOP) ou de territoires (ex : parc naturel).
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Encadré 2 : Bassin laitiers étudiés

« Salto » (Uruguay) : bassin lait autour de la ville de Salto, N-O de I’'Uruguay frontalier avec I’ Argentine
« Brasil-Novo » (Brésil) : bassin lait autour de la ville de Brasil Novo situé le long de la transamazonienne
« Pélardon », « Livradois-Forez », « 4 montagnes » (France) : Trois bassins laitiers situés dans des
massifs de montagne ou de semi-montagne, dans le Massif central et dans les Alpes.

« Basse vallées fleuve Sénégal » (Sénégal), bassin a I’embouchure du fleuve Sénégal, en zone sahélienne
« Bavi » (Vietnam), Ouest de la province de Hanof.

3. Itinéraires de développement dans les bassins laitiers

L’analyse des reconfigurations a I'ceuvre dans les sept bassins laitiers, met en évidence 3 types
d'itinéraires de développement :

o Un développement axé sur la construction d’un systéme agro-industriel

o Un développement « bassin centré »

o Un développement qui s’est construit a partir d’hybridations successives

3.1. La construction d’un systéme agro-industriel tourné vers
I'exportation

Il s’agit d'un bassin dans lequel il n'y a que des formes agro-industrielles. La transformation

laitiere est assurée par I'agro-industrie qui écoule des produits génériques au cours mondiaux

sur les marchés internationaux. Le développement de ce bassin s’est clairement orienté vers la

satisfaction de la demande internationale en produits génériques.

L’exemple du bassin de Salto (U rugay), permet de comprendre I'émergence et le développement

de ce bassin. (Figure 1). C'est un bassin crée de toute piéce, dans une région sans tradition

laitiére. Sa création a été impulsée par I'état et la faculté d’agronomie.

Il s’est développé en plusieurs étapes :
o Développement d’une industrie laitigre ajusté sur la demande captive urbaine intra-
bassin
o Conquéte de marchés a I'exportation :
e vers des pays partenaires. Des accords de préférence  commerciale,
protégeant et favorisant le commerce avec ces pays voisins d’Amérique
Latine.
¢ Vers le commerce mondial

D Dairy basin

Partner country
World market
@ City
Nearby selling
wey Distant selling

Local Urban Market ~ Neighbour / Partner Countries ~ World market

Figurel: Building an agro-industrial basin
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Plusieurs facteurs ont favorisé ce processus d’industrialisation et de globalisation dans
ce bassin:

o Le développement de la transformation laitiere sur des formes industrielles

o Une expansion commerciale compatible au développement de cette agro-industrie,
a) demande urbaine captive intra bassin, puis, b) des relations privilégiées avec les
pays partenaires d’Amérique latine, fortement demandeurs de produits laitiers,
marché « protégé par un accord de préférence commerciale (Mercosud), enfin, c)
une expansion vers le marché mondial, favorisé par 'augmentation de la demande
des pays émergeants.

o Un territoire vaste pour I'agriculture et I'élevage, et des terres répondant bien a
I'intensification fourragére

o Une diffusion du progrés technique organisée (amélioration des productions
fourragéres, techniques de conservation de fourrages, sélection génétiques,...),
accompagnée du développement de la mécanisation et des équipements
(refroidissement du lait)

o Un potentiel de développement important dans le bassin de par les reconversions de
producteurs de céréales ou de viande bovine

o Une inter profession qui se structure et s’organise.

L’Etat a accompagné ce développement

i) par des incitations fortes, tout d’abord soutien a I'économie laitiére pour la demande
urbaine intra bassin puis en libéralisant les prix a I'exportation (tout en maintenant la
fixation du prix intérieur),

ii) en aidant  la mise en place d’une industrie laitiére et d’une structuration de I'élevage
laitier autour de cette entreprise,

iii) en développant les infrastructures (routes, eau, électricité).

Le lien de ce systéme au territoire ne se situe pas dans les caractéristiques du produit mais dans
les attributs du territoire (vastes surfaces disponibles et répondant aux techniques culturales,
proximité géographique avec des pays demandeurs), et dans la construction du systéeme
productif (exploitations laitieres + industrie performante) soutenu, comme un des leviers de
développement de cette région, par les politiques publiques locales appuyées par les politiques
publiques nationales.

Le développement d’un systéme agro-industriel s’est appuyé sur une agriculture familiale et
I’agrandissement des exploitations. Actuellement la forte concurrence pour la terre au cours des
derniéres années, conduit & l'intensification des exploitations laitieres et a une diversification
des plus grandes exploitations. Les trés petites exploitations ayant trés peu de foncier quant a
elles, excluent de cette dynamique, développe des systémes alternatifs, associant des
productions laitiéres et du maraichage, vendu sur des circuits de proximité urbain.

189



Transversal Reconfiguration
3.2. Undéveloppement « Bassin centré »

A contrario, nous décrivons maintenant I'évolution d’un bassin dont le développement est resté
endogene, jusqu’a présent. La production, la transformation, la consommation s’effectuent a
I'intérieur du bassin. Le développement du bassin a accompagné le développement d’une
demande urbaine.

L’exemple du bassin laitier de Brasil Novo est intéressant a ce titre. C’est un bassin totalement
enclavé le long de la transamazonienne (figure 2). René Poccard et al (2007), montrent que ce
développement correspond au développement de fronts pionniers. Le bassin est né avec
I'arrivée de quelques migrants issus de régions laitiéres. Avec le développement de la ville, une
petite activité fermiére de production de fromage, complémentaire a la production de viande
s'est développée (A). Puis a émergé une activité laitiere avec la création de petites laiteries
artisanales, collectant dans un rayon de proximité (B). Avec le développement de la ville, des
éleveurs misent sur la production laitiere et des investisseurs locaux/régionaux permettent la
modernisation de I'outil de transformation (C). L'état autorise ce développement en
assouplissant les normes de fabrication des fromages, pour qu’elles soient compatible avec la
production artisanale.

Le développement de la production laitiére dans une premiére étape était une conséquence {un
sous-produit) de la production bovine. Il reposait sur des systémes extensifs favorisés par le
défrichement de la forét. Avec I'interdiction de défricher (08), ces systémes d’élevage et les
productions agricoles dans cette région ont notablement évoluées. Le développement des
exploitations ne pouvant plus reposer sur I'extension des espaces utilisés. La reconversion
viande/lait devient intéressante pour augmenter la valeur ajoutée. Les systémes d’élevage
évoluent. L'intensification fourragére est en marche pour valoriser les terres avec des ressources
fourragéres productives.

Et l'avenir? La construction d'un trés grand barrage dans la région pourrait stimuler le
développement d’une trés forte demande urbaine, ainsi que 'amélioration des infrastructures,
notamment routiéres. Le désenclavement du Bassin pourrait susciter 'arrivée de grands
groupes agro industriels. Comment cette arrivée va jouer sur la dynamique en cours ? (étape D).
Conduira-t-il & une dynamique d’industrialisation et de globalisation, comme celle décrite dans
I'exemple précédent ? Une production de fromages artisanale (ou typés ?), s'adressant aux
consommateurs locaux connaissant le produit, se maintiendra-t-elle ? Une reconnaissance a
travers un signe favoriserait-il une diversité de formes de développement ?

™ Dairy basin

World market

a m ® Civ

Road

Distant selling

i
) Nearby selling

A B C D

Figure 2: A basin centred development
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Dans ce schéma développement, les caractéristiques du territoire ont aussi fortement jouées :
Ienclavement, une demande urbaine captive et croissante, des terres permettant le
développement de la production (d’abord en augmentant les surfaces), et ayant une trés forte
réponse a des techniques culturales, la présence d’agriculteurs pouvant potentiellement se
reconvertir vers la production laitiére. Mais le lien au territoire se fait aussi a travers le produit et
le savoir-faire apporté par les migrants et perpétué aujourd’hui par les laiteries artisanales. Dans
ce bassin, I’habitude de consommation fait qu’il existe aujourd’hui une demande pour ce produit
artisanal qui se distingue d’un produit générique, normé.

3.3. Des mouvements de «balancier entre territorialisation et
globalisation » et des formes de développement distribuées dans

le territoire

Pour analyser I'émergence de ces dynamiques, nous étudierons les trajectoires des terrains
francais. |l s’agit de trois petits bassins laitiers localisés dans des massifs de montagne ou de semi
— montagne, de tradition laitiére et fromagére ancienne. Tradition fromagére reconnue a travers
des AOP. Ces massifs jouxtent des plaines propices a la culture. Celles-ci présentent un réseau
d’infrastructures et un grand bassin de consommation avec des consommateurs ayant une
connaissance des fromages traditionnels régionaux. Ces trois bassins sont situés tout ou partie
dans des parcs nationaux ou régionaux, porteurs d’'images fortes.

Pour comprendre les formes de développement de ces bassins laitiers, nous mettrons en regard
les grandes étapes de transformation de la France rurale et les changements opérés dans les 3
bassins laitiers (figure 3).

3.3.1. Les étapes de la transformation de ces bassins

e Avant-guerre et jusqu’aux années 60
L'activité agricole est majoritairement « fermiére et marchande » avec une petite agriculture
familiale de diversifiée, répartie sur tout le territoire.
Dans les 3 bassins : des paysans transforment le lait & la ferme (beurre, fromages) pour la
consommation familiale et vendent les surplus. Dans ces régions de tradition laitiére, émergent
de petites laiteries artisanales écoulant sur les circuits de proximité ou dans les zones urbaines
en bordure du bassin.

e Modernisation - spécialisation des exploitations- développement vers les
circuits longs de distribution nationaux: une croissance intérieure sans faille ?
Aprés-guerre, la France est a reconstruire... et a nourrir ! Fin des années 1950, commence un
processus de modernisation de l'agriculture, de structuration de filieres fortes et d'un
développement tourné vers le marché. Ce processus est fortement soutenu par I'Etat (lois
d’orientation agricole de 1960-62, loi sur I'élevage de 1966), encadré par la recherche
agronomique et par la mise en place de structures de développement agricole. Il conduit, dans
les 30 années suivantes, a :
» |aspécialisation EA et a I'intensification des systémes de production
= |a spécialisation des territoires. Les productions se concentrent dans les régions le
plus favorables, et/ou sur les terres répondant le mieux aux techniques culturales,
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Les zones difficiles quant a elles, se dépeuplent, se reboisent, méme si localement,
dans les régions de forte tradition laitiere, persiste une activité laitiere résiduelle
avec de petites laiteries et/ou des agriculteurs fermiers, Conscient de cet écart, |'état
et 'Union Européenne (UE) mettent en place a partir des années 1970, des mesures
visant a compenser « les retards de développement », en zones de maontagne puis
en zones défavorisées.

Cette double évolution (spécialisation des exploitations et des territoires) est renforcée par celle
des circuits de commercialisation des produits alimentaires. A partir de 1970, les chaines de
supermarchés occupent une part croissante de la distribution au détail de produits alimentaires
(CRCT,93). Les entreprises de collecte et de transformation laitiére se concentrent pour
répondre a cette évolution de la distribution. Les circuits longs d’approvisionnement des villes se
contractualisent, la commercialisation a travers les marchés de ventes locales perd de son
importance.

Suite a la croissance des volumes de lait produit, a la mise en place des quotas par 'UE et 3
I'ouverture des marchés a l'intérieur de la CEE, les concurrences sont exacerbées. Un double
mouvement émerge (i) accélération de Ia concentration des entreprises laititres et de
constitution de grands groupes laitiers d’envergure mondiale (ii) segmentation du marché des
produits par les marques, ou par la référence 3 I'origine, par la mise en valeur du patrimoine
culturel (AOP-AQC), mis en ceuvre tant par les grands groupes laitiers que par le tissus de PME
laitiére ayant un ancrage territorial.

Dans les bassins étudiés, les exploitations laitidres des bassins n’échappent pas au processus
d’intensification, basé sur les valorisations des terres répondants aux techniques culturales, et
I'agrandissement. Ce qui conduit dans le Livradois Forez a un début de différentiation territoriale
entre le Nord, proche de la plaine et le Sud- coeur de massifs. La production des bassins se
développe alors que ces zones connaissent un certain exode, et que donc la demande locale
baisse. Les laiteries artisanales connaissent des difficultés pour écouler leurs produits, certaines
étendent leurs ventes vers les GMS régionaux.

Dans les zones de plaine, hors bassin, industrie laitiere se structure et développe ses ventes sur
les réseaux de la grande distribution. Dans les massifs ol la densité laitiére est restée élevée, les
groupes industriels maintiennent des circuits de collecte ou font des accords de collecte avec les
laiteries artisanales du bassin.

La concurrence est exacerbée sur les circuits de grande distribution. Les petites laiteries
artisanales, locales sont en difficultés. Certaines disparaissent, d’autres fusionnent entre elles et
maintiennent tant bien que mal leur activité. D’autres enfin, fusionnent —ou collaborent — avec
les laiteries industrielles de plaine. Cet accord est un moyen pour la laiterie artisanale d’accéder
a des circuits longs, et pour la laiterie industrielle d’accéder a ’AOC comme un des moyens de
segmenter les ventes.

¢ L’engouement pour le terroir et la proximité (ou vers un renouveau des formes
d’agriculture et de consommation ?

A partir des années 1990, la montée en puissance des politiques environnementales et les crises
sanitaires répétées (ex ESB), ainsi que la saturation du marché en produits laitiers génériques ont
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conduit les opérateurs de la distribution alimentaire a mettre en avant la proximité, le local, le
naturel et a valoriser des attributs immatériels des produits. Dans le méme temps, la production
de fromages fermiers vendus directement aux consommateurs, ou de fromages artisanaux
vendus en circuits courts locaux ou dans des circuits longs de niche, se développe dans un
certain nombre de régions « rurbaines ».

Enfin, face aux prévisions de croissances commerciales vers les pays émergeants, les plus grands
groupes laitiers mettent depuis quelques années l'accent sur leur développement a
I'international (exportation de produits ou de savoir-faire industriel, élargissement des parts de
marché par croissance externe) (Idéle, 2012).

Dans les trois bassins étudiés, retour sur des dynamiques territoriales (depuis fin 00), pour les
laiteries situées en coeur de massif. Avec I'évolution des modes de consommations, les acteurs
locaux et les petites laiteries réaffirment un ancrage au local avec des dimensions identitaires.
Les circuits commerciaux évoluent vers des circuits de proximité et des circuits de niche. Les
projets des laiteries artisanales s'inscrivent dans de nouvelles dynamiques territoriales, en lien
avec des projets de territoire.

3.3.2. Des formes de développement distribuées dans le territoire

Dans les trois bassins Francais, on identifie deux types de cohérence et de forme d’'organisation.
L'une territorialisée s'inscrit dans des dynamiques locales et territoriales. L'autre tourné vers le
marché. Les accords de collecte entre des laiteries artisanales et industrielles pour quelques
exploitations, ont sans doute contribué & maintenir un tissu de producteurs laitiers, a une
période peu propice au maintien d’'une activité de vente localement. Ces deux formes sont

actuellement distribuées dans le territoire.

En Vercors-Cévennes, massifs qui constituant une entité géographique, territoriale, au passé
historique mouvementé, seules, les formes territorialisées se redéveloppent dans le bassin
laitier. Les laiteries industrialisées se situent & I'extérieur du bassin, dans les zones de plaine.
Elles ont pu par contre maintenir un circuit de collecte dans les zones du bassin a forte densité
laitiére.

Le troisidme bassin se distingue par une partie montagneuse au Sud et par partie plus ouverte,
proche des grands axes et des grands centres urbains Nord. Ces distinctions ont conduit a des
développements différentiés dans ces deux parties du bassin.. et donc a une répartition
territoriale des formes de développement: une forme territorialisée au Sud, autour d'une
laiterie qui a construit une image locale en jouant la carte de la qualité et de la tradition. Des
formes industrialisées au Nord. Les accords de collecte entre les laiteries industrialisées et
traditionnelles ont pu contribuer au maintien de la laiterie et des éleveurs. Mais actuellement il
semble que leur développement prenne des voies spécifiques. De méme au Sénégal, (encadre
3), on constate actuellement une distribution spatiale des formes de développement.
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Figure 3 : Des mouvements de «balancier entre territorialisation et globalisation » et des formes de
développement distribuées dans le territoire.
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Encadré 3 : Dans le bassin lait « basse vallée Sénégal » : une partition territoriale des systémes
agro- alimentaire

Une partic de la zone a été irriguée pour le
développement de I’agro-industrie et de la grande culture
(ex canne & sucre). Dans cette partie du bassin, mise en
place de systémes agro-alimentaires localisés, organisés
autour d’entreprises artisanales qui transforment le lait
d’éleveurs laitiers sédentarisé, et vendent dans les zones
urbaines proches. La production est intensifiée, elle
valorise les sous-produits de 1’industrie locale (canne a
sucre).

Zone sahélienne

La zone sahélienne reste un espace d’élevage pastoral
lait et viande, dont les productions portent une grande
valeur symbolique. Longtemps production en vente
directe, leur systéme de production ont évolués avec
I’exclusion des éleveurs transhumants de la zone
irriguée, et la mise en place localement d’une industrie

Dakar

—4— Laiterie artisanale laitiére, valorisant I’image locale sur des circuits de niche
;.  Laiterie industrielle de Dakar. L’arrivée récente de capitaux internationaux
@ Vile (Danone) va conduire & de nouvelles évolutions, des

£\ Ventes dans le bassin circuits de distribution et des produits vendus (produits a
J  Ventes sur circuits éloignés base de lait local et de poudre de lait).

Bassin de collecte

4. Discussion-conclusion

Entre mondialisation et territorialisation, un double processus est a l'ceuvre
dans les filiéres laitiéres et dans les territoires...

L'approche que nous avons conduite permet de comprendre les processus a travers les étapes
de la transformation sur le temps long, ainsi que les formes de développement dans les
territoires.

Les processus sont abordés & partir de périodes qui font sens, c’est-a-dire présentant une
cohérence particuliere. Les formes de développement sont abordées a partir des formes
d'interaction et d’organisation, mettant en relation un ensemble d’acteurs et d’attributs
mobilisés. Nous pouvons caractériser ces formes de développement par deux idéo-types
(Weber, 1956), 'un de territorial, 'autre de sectoriel.

Formes de développement

L’idéo-type territorialisé se caractérise par des systémes de production et de transformation en
zone, et par la proximité avec des consommateurs, par ses interactions avec des dimensions
identitaires. La proximité n'est pas forcément uniquement géographique, elle est aussi
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relationnelle ou de partage de valeurs. Cette forme de développement se construit sur : I'image
locale de la production et souvent des savoir-faire associés, I'image « paysanne » des
exploitations, du caractére artisanal des laiteries organisation de la distribution sur des circuits
de proximité ou de niche éloignés, la mise en avant de liens entre le produit et le terroir;
souvent mise en synergie avec d’autres activités (tourismes, autre produits). Ces dynamiques se
nourrissent d’une quéte de sens. Pour Hervier et Purseigne, (2013), on est |a dans des « formes
de recomposition du local dans lesquelles peuvent se retrouver certains traits essentiels qui
caractérisent les sociétés rurales d’autrefois mais qui ont été estompés par les bouleversements
dus a I'industrialisation et & 'exode rural ».Cette forme mettant en relation un producteur et un
consommateur est traditionnelle dans tous les pays du monde. Elle est devenue quasi
inexistante dans certains pays ou contextes, avec le développement des grands centres urbains
et donc I'éloignement entre le producteur et le consommateur, ou avec le développement de
I'agriculture de d’exportation. Les collegues d'Uruguay signalent I'émergence, a la marge, de
nouveaux types d’agriculteurs, exclus de I'agro-industrie d’exportation, développant des
systémes de productions innovants pour la zone, de maraichage- lait, avec vente directe dans les
villes proches. Dans d’autres contextes, elle était restée présentes, souvent résiduelle et
localisée, dans des bassins de vie, en général enclavés (ex : Brésil), proches « du rural » et avec
de fortes traditions fromageres (France). Elle tend aujourd’hui a se redévelopper, 3 la faveur de
I'évolution de la consommation liée aux crises sanitaires répétées, ou a I'évolution des valeurs
sociétales. Elle reprend de I'ampleur, en particulier dans le coeur des régions concernée. La mise
en place de nouvelles formes de ventes (AMAP, magasin paysans,...) qui se développent a la
faveur de I'évolution de la consommation, tend 3 étendre les réseaux de consommateurs de ces
produits hors de la région d’origine.

L'idéo-type « globalisé » se caractérise par une dynamique d’industrialisation, des process de
transformation (concentration des unités et des entreprises de la transformation par rachat
et/ou fusions d’entreprises, et formation de grands groupes laitiers ; allongement des circuits
commerciaux ; parfois délocalisation d’une partie de la production ; achat de la matiére
premiére au moindre prix; produits génériques et standardisés, mais la diversification de
gamme permet de segmenter le marché) ; de relocation/ concentration de la production dans
des zones plus productives (en plaine) et/ou le long des grands axes routiers, et enfin,
d’évolution des structures d’élevage (accroissement des troupeaux et des surfaces);
intensification de la production par apport d’aliment conservé (foin ou grain),...). Intensification
plus marquée quand le foncier présente un caractére limitant. Avec l'augmentation de la
demande des pays émergeants, on constate actuellement que l'agro-industrie connait un fort
développement ciblé sur ce marché. Ce qui conduit a I'accentuation des fusions entre grands
groupes laitiers, & linstallation de filiales 3 I'étranger, ou encore a des fusions et/ou
collaboration avec des laiteries implantées en zone.

Pour autant, le développement de I'agro-industrie est aussi lié a la forte évolution de I3
demande urbaine, que ce soit en produits génériques, pour une consommation a moindre prix
ou en produits typés de niche pour une consommation festive ou en quéte d'un lien nouveau
avec les consommateurs et I'agriculture. Dans des régimes de concurrence accrue, le lien 3
I'origine est un moyen de segmenter les gammes. Ainsi, on a pu voir des associations (ou des
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fusions) entre laiteries industrielles et des laiteries artisanales (France a certaines périodes)
implantées dans des territoires a forte image locale ( Sénégal, vietnam).

Des dynamiques spatialisées ?

Les dynamiques territorialisées ont perdurées dans des régions dont les spécificités ont été un
frein a 'hnomogénéisation et a I'intensification des agricultures et des process).

Les dynamiques industrielles se sont développées dans des territoires dont les attributs
facilitaient 3 la fois le développement d’une agriculture productrice, de Iindustrie de
transformation, et des transports, donc en général en plaine.Elle se sont nourries et a contribué
3 la distanciation entre la demande urbaine et le monde rural. Déja en 1972, Marcel Jollivet
écrivait « du monde rural au monde urbain, c’est le passage intégral d’une société a une autre,
d’un type d’organisation politique a un autre », (Jollivet, cité par Hervieu et Purseigle, 2013).
Chacune de ces formes est associée a un ensemble de facteurs en intéraction. La simple volonté
d’une firme ne suffit pas a orienter durablement une dynamique d’évolution. Ainsi par exemple,
la re-territorialisation de la production se développe en cceur de massif en LF, Vercors, Pélardon,
dans des zones de tradition a forte image locale et le maintien de savoir-faire artisanal. Eléments
qui semblent aussi présents dans le terrain Brésil, et qui conduiront peut étre a ce type de
processus.

La partition spatiale n’est bien sdr pas aussi tranchée que cela. Avec I'évolution des formes de
consommation, se redéveloppe des dynamiques territorialisées, y compris dans des zones péri-
urbaines de plaine... Certains auteurs voient dans I'évolution des systémes alimentaires, I'attente
d’un nouveau contrat social entre les consommateurs et I'agriculture. Ce qui serait favorable a la
mixité des formes de développement dans les territoires.

En conclusion

Nous avons montré que les processus de globalisation-industrialisation et/ou territorialisation
sont bien a I'ceuvre dans les terrains. Concurrence ou complémentarité entre ces processus ?
L'analyse des trajectoires des bassins laitiers étudiés montrent qu’il peut y avoir une diversité de
forme dans les territoires et que cette diversité évolue au cours du temps, avec I'évolution du
contexte. Elle montre enfin que certaines facteurs (attributs des territoires économiques,
sociaux, culturels, géographiques, ou les signes de qualification liés), pésent ou facilitent ces
reconfigurations et les complémentarités-concurrences entre globalisation et territorialisation.
Mais bien sur jouent aussi d’autres facteurs comme les choix politiques qui permettent de
maintenir des équilibres et des options de développement.
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Summary:

Between globalization and territorialisation, milk sector is changing. For instance, since World War 11
we can notice in Western Europe a decreasing of small size farms and of small processing units. In the
same time very large enterprises have developed, taking advantage of the world wide dimension of
agro- food systems and new technologies. As a consequence the distance is increasing between
products, farming activities and territories. However, in some areas, local agri-food systems
maintained, taking advantage of an organizational, geographical or cultural proximity between local
actors and of the increasing concerns on proximity, locality or heritage. As a consequence we notice,
in some Dairy Basins, different ways of reorganization in agro-food systems concerning both livestock
farming systems and processing firms toward territorial roots of their products.

Globalization and localization of fluxes are in action in dairy industry. How do these processes appear
and express themselves within the territories? Which expression and consequences on changes in
farming systems? May we see some synergies or oppositions between these processes? To answer
these interrogations our research is based on the analysis of the ways these changes have been
operating in seven Dairy Basins in France (3), Southern America (Uruguay, Brazil), Western Africa
(Senegal) and South Eastern Asia (Vietnam).

We consider the Dairy Basin as the territory where these dynamics express and interact. Our approach
is based on a diachronic analysis of changes operating in Dairy Basins since the middle XXth century:
changes in marketing strategies of firms as well as in livestock farming practices, (re) localization of
these activities, local dynamics within the studied area, time matches with major events. These
chronicles constitute an intermediate object, allowing the understanding of the ways food
chains/livestock farming systems/territories interact as well as they co-evolve along the time. From a
comparative analysis of these case studies we will identify emerging conditions and ways of
expression of these “glocalisations” processes and the main drivers of changes according the context
they are embedded in.
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Case studies

“Salto” (Uruguay): around the town Salto, in the NW Uruguay, a border with Argentina.

“Brasil-Novo” (Brazil): around the town Brasil Novo, along the “Trans-Amazon” road.

“Pélardon”, “Livradois—Forez”, “Quatre montagnes” (France): three Basins in highlands or uplands in the
Alps and the Massif Central.

“Lower valley of Senegal river” (Senegal): in a Sahel zone, at the mouths of the river Senegal.

“BaVi” (Vietnam): West of Hanoi province.
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