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Introduction

1. Alcool

1. Signe de qualite

2. Rechauffement climatique

3. Maturitée phenolique / vins de garde

= + 1 % v/v degrée moyen des vins ts les 10 ans

2. Baisse de la consommation
1. Evolution des modes de vie
2. Répression de 1’alcoolisme

= Demande de « moins d’alcool »
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Introduction

1. Un programme de recherche
pluridisciplinaire ANR-PNRA-VDQA
2. Trols paradigmes technologiques :
Viti ; Microbio ; techno-oeno

3. Etude de nouveaux procédes / anciens
Osmose Inverse

Nanofiltration

Contacteur a membranes / couplages
Distillation

e e
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M Acro

Question théorique : compétition entre technologies
Schumpeter : diligences / chemin de fer
Geels : Marine a voile / a vapeur

David : clavier Qwerty / DSK

Dosi : compeétition sur un méme paradigme

Sood & Tellis : Complexité / competition
Courbe en S + sauts et paliers
Niveau de performance initiale variable

U1 B~ W

Sentiers d’évolution f(invest.)

- N -

Nouvelles firmes autant qu’anciennes ...
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MAgo Question appliquée :

compétition entre technologies de desalcoolisation

1. Observation a un moment donné
2. Estimation des couts de mise en ceuvre

3. Prise en compte de la dimension
organisationnelle : achat, sous-traitance
partielle, faconnage

4. Choix de modeles
5. Prise en compte des volumes
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M Agro
Technologie : Redux©
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Ol ou NF + Distillation

o ¥ Imis et Fravmcans o L W ot do Wi
L S

Pertreat désalconlisé

3 H2-95% wal

&

iffEE AR EE R EE i e w
Perméati¥ 3 13% wal) !
Eau+ alcool
g 39 %ol

Ecole d'été RRI 29-08-2012 Montpellier



LAY N

FRECO

<
-y
/ )



M Xg;g ] % )
Distillation

Ecole d'été RRI 29-08-2012 Montpellier



M AsTo
DU

B O U1 B W N

Les modeles

Couplage UF/NF achat équipt Redux®
Couplage NF ou Ol cave + distillerie
Couplage NF/CM achat

Couplage NF/CM Prestation service
Couplage NF ou Ol distil.prestation tot
Couplage Ol/dist. achat total cave
Couplage Ol/dist. tot. prestation service
Distillation sous vide
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M Agro Structure des codts

35
2
=
= 11,92 €/hl
30
frais financiers du prestataire
frais financiers de la cave
charges administratives
25
amortissement du prestataire
8,69 €/hl
amortissement de la cave
transport
20
7,20€/hl W repas
6,05 €/hl deplacement
5,85 €/hl W eau
15
5,45 €/hl M électricité d prestataire
4,67 £/hl m électricité de |a cave
B vapeur d'eau produite chez le prestataire
10 .
M vapeur d'eau produite a la cave
[l
. 1,78 £/hl B main d'ceuvre directe du prestataire
. I I I B main d'ceuvre directe de la cave
0 T T T T T I T I T L
cas 3 cas 1 cas b cas 2 cas4 cas 5 cas?/ cas 8
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” Montpellier
bupatie
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M Agro

Conclusions

Distillation : avantage net, mais problemes

qualitatifs
Niveaux de couts faibles

Réduction de la dispersion avec les volumes
Impact inversement proportionnel au prix des vins

Importance de la demande et ¢
Prestations de service moins c

es volumes traités
heres et flexibles

Importance des choix stratégiques des firmes
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Discussion : 4 questions

= Falre ou faire-faire

= Evaluation Technologie / qualite / prix du produit
= Contraintes réglementaire : statut de distillateur

= RoOle du volume traité

= Sood et Tellis (2005 ) s’applique correctement

= Conditions de genese de I’innovation dans un
domaine donné (Witt) prérévélation
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