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O. Hologne/ FREDOC – octobre 2013 

Plan 

 L’IST à l’Inra : organisation et animation 
 Exemples d’apport des professionnels IST sur 

le sujet « Données » 
 Evolution des compétences ? 
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L’IST à l’Inra : organisation 
et animation de la fonction 
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La fonction IST à l’Inra 
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Evolution des effectifs 
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Projet FuturIST : 2006 à 2009 
Quel Futur pour l’IST à l’Inra ? 
 Concerne l’ensemble des personnels de la fonction 
 2 enjeux majeurs :  

 Pour les scientifiques : Evolution des services, facilité et équité d’accès à ces 
services 

 Pour les professionnels : Evolution des métiers et des compétences 

 Comité de pilotage et équipe projet (IST/DRH) 
 Trois phases : 

  Définir une offre de service adaptée aux besoins 
  Identifier les métiers/compétences et l’organisation 
  Mener une stratégie de ressources humaines / GPEC 
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Une nouvelle organisation … 

 Mise en place de pôles spécialisés pour : 
 renforcer l’animation métier 
 rendre plus visible la fonction IST 

 avec un double objectif : 
 être des centres de ressources pour les documentalistes 
 faciliter l’accès aux services pour les scientifiques 

 Chronologie 
Nomination & 
formation des 
animateurs 
Conception des 
pôles 
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Membres, 
usagers 

D. Fournier 

Noyau dur 

Bibliométrie 

Membres, 
usagers 

MH Cathala, C 
Falize, MC Fauré 

Noyau dur 

Veille 

Membres, 
usagers 

C. Mader, S. 
Aubin 

Noyau dur 

Gestion 
Connaissances 

Membres, 
usagers 

D. Lehénaff 

Noyau dur 

SI Doc 

Membres, 
usagers 

MH Bridet 

Noyau dur 

KIW’IST 

Membres, 
usagers 

C. Dandurand, M. 
Hamelin 

Noyau dur 

Publications 

Indicateurs, 
études 

Veilles 
stratégiques, 

règlementaires 
…..  

Référentiels 
termino, 

ontologies, Text 
mining 

Prodinra, 
Système 

d’information 
activités-
produits 

Ressources 
documentaires 
archivage num 

Projets 
éditoriaux, 
Animation 

revues 

Pôles thématiques 

En gras : activités « régaliennes », autre : activités sur projets 
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Pôles transversaux 

Membres, usagers ML Abinne 
E Marchoux Noyau dur 

Co
m

m
un

ic
at

io
n 

web, 
Supports de com 

Membres, usagers D L’Hostis 
AS Grenier Noyau dur 

Fo
rm

at
io

n 

Plan formation IST 
Offre formation 

Membres, usagers 
E Dzalé 

P Aventurier  
S Cocaud 

Noyau dur 

Te
ch

no
lo

gi
es

 

Expertise technique : 
LD, métadonnées …, 

projets informatiques, 
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Réinvestissement dans la fonction IST 

 Plan stratégique : 
 Missions 
 Projets 
 Outils  
 Plan de formation national 

 Dispositif des pôles de compétences – 
organisation apprenante 
 Capacité à aborder de nouveaux sujets : 

Données de la recherche 
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2007 : Début de l’histoire -  séminaire FuturIST 
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2013 : Aujourd’hui où en sommes nous ? 

  L’Inra a une politique de partage des données 
  Cette politique est mise en œuvre dans le cadre 

d’un projet qui implique une cinquantaine de 
personnes 

  Les compétences mobilisées sont : scientifiques, 
informatique et IST 

  L’IST est impliqué  
Dans la mise en œuvre de la politique 
Dans des projets avec les chercheurs 
Dans des groupes de travail  et des projets internationaux 
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Données de la recherche : Apports des 
professionnels IST 

Exemples concrets 
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Premiers constats pour l’Inra 

 Vouloir impliquer les professionnels IST 
d’emblée dans la gestion des données 
(curation) est un trop grand « saut » 
 Plus facile d’avoir des projets quand il y a 

une politique mais aussi beaucoup à faire 
sans 
 Dans leur cœur de métier traditionnel, les 

prof. IST ont de belles opportunités pour 
s’intéresser aux données 
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Typologie de nos apports, exemples 

 Assistance à maitrise d’ouvrage  
 Contributions « politiques » 
 Appui aux revues Inra dans la prise en compte 

des données 

 Mise en œuvre de la politique 
 Etats de l’art pour la Formation/information des 

scientifiques 
 Gestion de ressources ou dispositifs 

 Projets : Contribution à la production des 
connaissances et leur circulation 
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Contributions sur le plan politique  

Poser le cadre …. 
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2011-2012: le CS instruit la question 
« Gestion et partage des données » 

Groupe de travail piloté par D. Pontier 
Objectifs  
Regard scientifique sur les spécificités thématiques en 

matière d’acquisition de données, de besoins en matière 
de gestion et de partage à l’Inra 

Regard sur les changements induits par les mouvements 
du Big Data et de l’Open Data 

Analyse de quelques cadres nationaux et internationaux 
existants 

Gaspin, C., Pontier, D., Colinet, L., Dardel, F., Franc, A., Hologne, O., Le Gall, O., Maurin, N., Perrière, G., Pichot, C., Rodolphe, F. (2012). 
Rapport du groupe de travail sur la gestion et le partage des données http://prodinra.inra.fr/record/206746  

http://prodinra.inra.fr/record/206746
http://prodinra.inra.fr/record/206746
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Elaboration d’une politique 

11 principes pour une politique de partage des 
données de la recherche 
  3 rédacteurs ppx: Informatique, scientifique, IST 
  Validés en Comité directeur des SI 

Un projet inscrit au schéma directeur des 
systèmes d’information 
 Création de data centers 
 Gestion prévisionnelles des emplois et compétences 

pour les sciences numériques 
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Avril 2013 : Lancement de la politique 

  Séminaire avec : scientifiques, IST, Informatique 
  Objectifs : Appropriation des principes et 

organisation du projet 
  Résultats : création de groupes de travail : 
  Données par grands domaines 
  Méthodes et outils 
  IST 
  Stratégie : juridique, déontologie, communication 
  Compétences 
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État de l’art, étude d’opportunité dans le domaine IST 

Esther Dzale, Dominique L’Hostis, Pascal Aventurier, Véronique Garandel, Diane Le Hénaff, Virginie 
Lelièvre,  Sylvie Cocaud, Caroline Dandurand 

 
• Data journals : type d’articles, reviewing, 

stockage des données 
• Mise en œuvre des DOI (Datacite Inist) 
• Dépôt centralisé des données publiées : 

Prodinra2.0 ou autre alternative 
• Citation des données : conseils aux auteurs 
• Data citation index : Compréhension du 

fonctionnement, conseils à donner 
• Repérage des bonnes ou mauvaises pratiques 

des éditeurs 
• Évaluation des nvxx entrepôts de données 

externes (Figshare, Dryad, Pangaea ….) 
• Annuaire des sources de données 
• Certification des données 
• Plan de gestion des données 

 

Périmètre 

Étude pour produire analyse des points du 
périmètre voire étude d’opportunité 
 
Binômes à identifier en charge de chaque item 
Échanges avec les axes données et méthodes-
outils 

• Chaque item fait l’objet d’un livrable. 
L’ensemble sera présenté au séminaire 
du 2 et 3 décembre 2013 

Livrables - Jalons 

Contributeurs 

Principes de fonctionnement 

Diapo n°47  
Document de bilan du Séminaire de lancement avril 2013 
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Charte de déontologie 

 

http://prodinra.inra.fr/record/188870 

http://prodinra.inra.fr/record/188870
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Sensibilisation de la direction de l’Inra : 
impact sur l’évaluation 
 
 Les données : un nouveaux produit de la 

recherche 
 Data journals, entrepôts 
 Un produit « évaluable »  
 Inclus dans les « grant proposal » de la NSF 

  Métrique des citations (DCI, Altmetrics) 

 A reconnaitre dans les évaluations 
(encouragement à partager) 
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Intervention devant des éditeurs en chef 
de journaux scientifiques 

  How could forest science journals contribute to the 
development of open data ?  
Add an item « Data » in  your author guidelines, not only 

sup. mat. 
  Identify and assess public repositories  
  Think about your scientific strategy 

•  forest data repository 
•  forest data journal 

 
  And think « open » : open access, open data and open science 

http://prodinra.inra.fr/record/208058 

http://prodinra.inra.fr/record/208058
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Projets : contribution à la production de 
connaissances et à leur circulation 
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Opportunités : Research Data Alliance 
 

 Contribution à la création de 2 groupes (intérêt, travail) 

The Research Data Alliance aims to accelerate 
and facilitate research data sharing and 
exchange 

Co chair : E. Dzalé (IST Inra) 
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Call  

  Excellent Science / Future and emerging techno et 
Research infra 
opportunités de ce programme pour l’Inra 
 challenge 3  Data :  

• topic 5 = Data – community data service 
• Topic 7 = e-infra for open access  

 

  Organisation d’un meeting avec les partenaires de 
nos projets FP7 le 30 et 31 oct 
 FAO, Wageningen UR, DFKI Germany, KTBL Germany, Embrapa Brazil, 

CAAS China, ICAR India, CGIAR, CYMMIT, CIRAD … 
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Exemple d’intervention sur un projet 
technique : publication de données sur le 
web sémantique 

 Rentabiliser l’investissement sur le web 
sémantique depuis 2 ans 
 Montrer la plus value de ces technologies 
 Montrer l’apport de l’IST 
 Présentation de E. Dzalé au Forum GFII  
http://forum.gfii.fr/uploads/docs/EstherKabor
%C3%A9_websem_ForumduGFII.pdf  

http://forum.gfii.fr/uploads/docs/EstherKabor%C3%A9_websem_ForumduGFII.pdf
http://forum.gfii.fr/uploads/docs/EstherKabor%C3%A9_websem_ForumduGFII.pdf
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.029 



rdfs:Resource 

owl:Thing 

geospecies:Project 

ObservationCampaign 

observedSpecies:geospecies:SpeciesConcept 
observationYear:dc:Date 

Study 

skos:Concept Environment 

geo:SpatialThing 

ObservationSite 

localisation:igeo:Commune 
background:string 
surface: qud:Quantity 
configutationType: Environment 
 

event:Event 

Trapping 

observation:Observation 
pheromone:ArthropodCollectionPheromone 
trap:ArthropodCollectionTrap 
numberOfTrap:qud:Quantity 
 

Observation 

assemblyDate:dc:Date 
disassemblyDate:dc:Date 
maxHeightTrees:qud:Quantity 
minHeightTrees:qud:Quantity 
numberOfTrees:qud:Quantity 
numberCensusTrees:qud:Quantity 
numberOfNests:qud:Quantity 
numberOfButterflies:qud:Quantity 

Geospecies:Observation 

siteOfObservation 

geospecies:ObservationMethod 

ArthropodCollectionTrap 

ArthropodCollectionPheromone 

E. Dzalé (IST Inra) 
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.031 

Compétences mobilisées 

IST (gestion des 
connaissances) 

Informatique 

Scientifique 

•Transformation  
•Implémentation triple store  

Production des 
données 

•Métadonnées 
•Vocabulaires 

•Modélisation (ontologie) 
•Documentation des données 
•Qualité des données 
•Interfaces d’accès (API, Mashup) 
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Notre rôle en résumé 

  Management : identifier les opportunités, trouver « une 
place » pour l’IST, bâtir des alliances (internes et externes), 
participation à l’élaboration de la politique « partage » 

  Documentalistes : appréhender les nouveaux sujets, 
accompagner la politique auprès des communautés 
scientifiques 

  Informatique/IST et IST/info : maitrise technique LD, 
démonstration des services, implémentation 

  Les métiers 
  Chef de projet « système d’information (documentaire) » 
  Ingénieur de la connaissance, traitement auto de la langue 
  Chargé de ressources numériques (ex ressources documentaires) 
  Gestionnaire de référentiels 
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Nouveaux challenges pour l’IST 

The new data wranglers 
…. At Johns Hopkins and many other top universities, libraries are aiming to become more active 
partners in the research enterprise — altering the way scientists conduct and publish their work. 
Libraries are looking to assist with all stages of research, by offering guidance and tools for 
collecting, exploring, visualizing, labelling and sharing data. “I see us moving up the food chain and 
being co-contributors to the creation of new knowledge,” says Sarah Thomas, the head of libraries 
at the University of Oxford, UK. 
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Compétences IST et données 
_03 
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Gestion et partage des données : 
Différents domaines 

 
Leadership and 

Policy 
Development 

Guidance and 
Training 

Support for Data 
Management 

Planning 

RDM Systems and 
Infrastructure 

Publication and 
Citation 

Mechanisms 

Source : S. Hodson JISC / RDM 
Data life cycle 
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Contribution possible de l’IST 

 
Leadership and 

Policy 
Development 

Guidance and 
Training 

Support for Data 
Management 

Planning 

RDM Systems and 
Infrastructure 

Publication and 
Citation 

Mechanisms 

Source : S. Hodson JISC / RDM 
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Compétences/connaissances à avoir 

  Traditionnelles   : 
  compréhension des Data journals 
  connaissance des entrepôts externes 
  Mécanismes de citation et d’évaluation 
  Connaissances juridiques (CC, PI, BdD) 
  Elaboration et Maintenance de référentiels termino, vocabulaires … 

  Technologiques 
  Identifiants (DOI, URI …) 
  Modèles de données et de métadonnées (DC et +) 
  Interopérabilité (OAI-PMH et autres) 
  Linked data, Ontologies et standards associés 
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Travaux dans le cadre de BSN9 

4 familles de compétences pour l’information 
scientifique numérique 
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Compétences techniques 
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Compétences informationnelles 
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Compétences stratégiques/relationnelles 
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Travaux dans le cadre de BSN9 
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Conclusion 

 Le cœur technique de compétences ne change pas, mais :  
  il faut consolider la dimension techno (gestion d’objets numériques) 
  Intérêt des doubles compétences : techno/IST ou IST/ Scientifique 
 

  Articulation des niveaux et compétences intra BAP F (manager, 
chef de projet, gestionnaire d’info) 
 

  Changement de posture, s’insérer dans la science en train de 
se faire 
 

 Il est possible d’avancer, même en l’absence de politique sur 
les données 



O. Hologne/ FREDOC – octobre 2013 

Surfer sur la vague …. 

 

Laurent Bernat, Documentaliste SI, Volume 40, N° 2, paru le 30 avril 2003, page(s) 142-146 
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Lectures et sites intéressants 

Researche Data Alliance http://rd-alliance.org/ 
 
Science as an open entreprise http://royalsociety.org/policy/projects/science-public-
enterprise/report/ 
 
JISC  http://www.jisc.ac.uk/whatwedo/programmes/mrd.aspx 
 
Digital curation center  
http://www.dcc.ac.uk/ 
http://www.dcc.ac.uk/training/rdm-librarians (formation pour les « Librarian ») 
http://www.dcc.ac.uk/events/idcc13/programme-presentations  Conf #idcc13 
 
Australian national data service http://www.ands.org.au/ 
 

http://rd-alliance.org/
http://rd-alliance.org/
http://rd-alliance.org/
http://royalsociety.org/policy/projects/science-public-enterprise/report/
http://royalsociety.org/policy/projects/science-public-enterprise/report/
http://royalsociety.org/policy/projects/science-public-enterprise/report/
http://royalsociety.org/policy/projects/science-public-enterprise/report/
http://royalsociety.org/policy/projects/science-public-enterprise/report/
http://www.jisc.ac.uk/whatwedo/programmes/mrd.aspx
http://www.dcc.ac.uk/
http://www.dcc.ac.uk/training/rdm-librarians
http://www.dcc.ac.uk/training/rdm-librarians
http://www.dcc.ac.uk/training/rdm-librarians
http://www.dcc.ac.uk/events/idcc13/programme-presentations
http://www.dcc.ac.uk/events/idcc13/programme-presentations
http://www.dcc.ac.uk/events/idcc13/programme-presentations
http://www.ands.org.au/
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Merci pour votre attention… 
Odile.hologne@versailles.inra.fr 
http://prodinra.inra.fr/au/20625T  
 
@Holo_08 
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Editeurs, Données, 
publications et évaluation 
Ce que les professionnels IST doivent connaitre 
des évolutions en cours dans leur cœur de métier 

Annexes 
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En lien avec les publications 

Des nouvelles revues http://proj.badc.rl.ac.uk/preparde/blog/DataJournalsList 

  

 
 

Note aux auteurs – revues classiques 
 
 
De nouveaux entrepôts de données 

 
 

GigaScience aims to revolutionize data dissemination, organization, understanding, and use. An online open-
access open-data journal, we publish 'big-data' studies from the entire spectrum of life and biomedical sciences. 
To achieve our goals, the journal has a novel publication format: one that links standard manuscript publication 
with an extensive database that hosts all associated data and provides data analysis tools and cloud-computing 
resources. 
 

Not just 'omic' type data … imaging, neuroscience, ecology, cohort data, systems biology and other new types of 
large-scale sharable data. 

BGI Shenzhen and  
BioMed Central 

Data and materials availability All data necessary to understand, assess, and extend the conclusions of the 
manuscript must be available to any reader of Science. ]…[  
Science supports the efforts of databases that aggregate published data for the use of the scientific community. 
Therefore, appropriate data sets (including microarray data, protein or DNA sequences, atomic coordinates or 
electron microscopy maps for macromolecular structures, and climate data) must be deposited in an approved 
database, and an accession number or a specific access address must be included in the published paper. We 
encourage compliance with MIBBI guidelines (Minimum Information for Biological and Biomedical Investigations). 

Dryad is an international repository of data underlying peer-reviewed articles in the basic and applied 
biosciences. Dryad enables scientists to validate published findings, explore new analysis methodologies, 
repurpose data for research questions unanticipated by the original authors, and perform synthetic studies. Dryad 
is governed by a consortium of journals that collaboratively promote data archiving and ensure the sustainability 
of the repository. 

http://proj.badc.rl.ac.uk/preparde/blog/DataJournalsList
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JORD – programme du JISC  
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Nature 
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Lien avec les citations des articles 

 



O. Hologne/ FREDOC – octobre 2013 

Evaluer les données 

 The value of research 
data – rapport du 
Knowledge Exchange, 
avril 2013 

http://www.knowledge-exchange.info/datametrics 

http://www.knowledge-exchange.info/datametrics
http://www.knowledge-exchange.info/datametrics
http://www.knowledge-exchange.info/datametrics
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Codata (Committee on Data for Science 
and Technology): siège à Paris 

 
Executive director 
Simon Hodson 
Twitter @simonhodson99 
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Data citation index 

DEFINITIONS: 
Data repository: a database or collection comprising data studies, data sets and/or microcitations which stores and provides access to the raw data. Constituent data 
studies, and sometimes individual data sets, are marked up with metadata providing a context for the available raw data. 
 
Data study: description of studies or experiments held in repositories with the associated data which have been used in the data study. (Includes serial or longitudinal 
studies over time). Data studies can be a citable object in the literature and may have cited references attached in their metadata, together with information on such 
aspects as the principal investigators, funding information, subject terms, geographic coverage etc. The level of metadata provided varies between repositories. 
 
Data set: a single or coherent set of data or a data file provided by the repository, as part of a collection, data study or experiment. Data sets may present in a number of 
file formats and media types: they may be number based files such as spreadsheets, images, video, audio, databases etc.  Data sets can be a citable object in the literature 
and may have cited references attached in their metadata, but more commonly they inherit the metadata of the overall study in which they are used. 
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Figshare – Digital Science 
(MacMillan/Nature) 
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