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Transformations historiques des agricultures autour de Quito en
Equateur : entre diversités et permanences

P. Gasselin, INRA, UMR Innovation

Communication aux Entretiens du Pradélédition « Agronomes et diversité des
agricultures », 14-15 septembre 2006, Mirabel.

Souhaiter étudier ka diversité des agricultures suppose d'avoir au préalable établi la
conception que I'on a de I'agriculture et la quasta laquelle on souhaite répondre afin de
choisir les catégories pertinentes. Je me suigesdé a l'agriculture au travers de la

définition que Marcel Mazoyer et Laurence Roudardiennent dans leur ouvrage de 1997.
Ma question initiale, traitée pour I'essentiel lals ma recherche doctorale entre 1997 et
2000, était de décrire et de comprendre les prasegar lesquels une agriculture

d'exportation trés intensive en capital, main die@et intrants, telle la production de fleurs

fraiches coupées de climat tempéré, s’est rapiderdémeloppée sur des structures

latifundiaires autour de Quito en Equateur dans daesées 1990, simultanément au

maintien et aux mutations d'une agriculture far@limanuelle.

La diversité peut étre saisie par la catégorisad®multiples entités ou concepts mobilisés
pour décrire et comprendre les réalités agricoldwersité des milieux et des modes

d’artificialisation, diversité des productions, desploitations agricoles, des organisations
et des relations sociales, diversité des acteuds &urs activités, de leurs représentations,
de leurs statuts, de leurs pratiques techniques kurs résultats technico-économique, etc.

C’est en particulier par I'examen de la différetioa historique des systemes de
production que je me suis attaché a caractérisatiarsité des agricultures dans un
territoire de 6700 kindes Andes septentrionales placé sous I'empriseednétropole de
plus d’'un million cing cent mille habitants. Pares enjeux de connaissance de la diversité
qui ont motivé mon étude, j'en retiendrai quatrentdcertains ont été ré-examinés lors du
séminaire de la SFER a Lille en décembre 2004 :

- Répondre a I'exigence intellectuelle qui visegduire la complexité du répbur le
rendre saisissable par I'esprit, et ainsi discedes régularités, des invariants au
sein d’'une diversité qu'il faut donc au préalableiadécrit de fagon organisée.

- Repérer les signaux faibletes innovations techniques et/ou organisatioesell
émergentes, pour mieux les connaitre, en comprdadygenése, le développement
et mieux les accompagner.

- Transformer cette diversité pdes instruments de régulation et d'appui acceftés e
efficaces en fonctions des contraintes et des typités des diverses agricultures
ce qui oblige a reconnaitre une certaine diffédian socio-économique, technique
et spatiale pour étre au plus pres des logiquedégtes et pratiques des acteurs.

- Résister a une certaine vision normative ou sincglifice de la réalitéparfois
sous-tendue par des enjeux de nature idéologiquefogti des représentations
homogénéisantes un instrument de pouvoir et d’siaiu




Apres avoir présenté brievement la problématiqriepatériel et les méthodes de ce travalil,
je construirai mon exposé en trois parties avargxathiner en conclusion les

caractéristigues de la diversité des agricultuiiesi &tudiées. Je m’'attacherai dans un
premier temps a préciser les conditions du dévelogmt de la floriculture, puis

jexpliciterai les racines historiques de la du@lisociale avant d'analyser le clivage
contemporain entre des paysans doubles actifsgirdeucteurs capitalistes.

Problématique

L’analyse de la construction historiqgue du syst@meire et des modalités de gestion des
ressources m'a conduit a travailler sur I'hypothdsme certaine persistance de la dualité
sociale de cette agriculture andine. Des paysamsaplifs organisés en communautés
cultivent aujourd’hui des productions vivrieresy fs parcelles de leur petite exploitation,

équipés d’outils manuels ou d’araires, et louemutianément leur force de travail a des

investisseurs dans des unités de production padgggnisées en holding financiers

internationaux, qui immobilisent jusqu’a 350.000las par hectare, emploient entre 8 et
18 travailleurs par hectare, et dont la productienfleurs, de brocoli ou d’asperge, forte

consommatrice d’intrants chimiques, est venduepmypulations des pays riches.

Les diverses exploitations de la région périphé&ride Quito présentent aujourd’hui, sur un
petit territoire, des écarts de résultats éconoasgyui s’apparentent a ceux que I'on peut
observer entre les agricultures les plus intensdiesnonde et les paysanneries les plus
pauvres, avec des rapports de productivités daitrmesurés dans un rapport de 1 a 200.
Mais les oppositions et complémentarités économsigseciales et politiques entre les
groupes d'individus engagés dans la productioncalgri de la région ne datent pas
d’aujourd’hui. Il est possible de reconnaitre avéra I'histoire une certaine filiation des
groupes dominés et des groupes dominants, et paisde XVle siecle. Cette rémanence
de la dualité sociale a travers I'histoire s’obse@ chacun des mouvements de la
construction agraire, quels que soient les modemide en valeur de I'écosysteme, les
régimes politiques, les formes de rapports de prtiohy, les orientations productives ou les
« ressources-enjeu » (I'eau et la terre puis glesmment le capital financier).

L'essentiel du matériel de recherche primaire ciasen 513 enquétes intégrées a un
systeme d’information géographique, le tout complpar des sources secondaires. Cette
information structurée afin d'étre a la fois remmstive et significative m'a permis de
procéder a des analyses de filieres, de systémpsodaction et a I'étude de la gestion des
ressources naturelles renouvelables de la régiams dn souci d’articulation d’échelles
sociales et territoriales, et de mise en perspettistorique.

L’essor de la floriculture

La floriculture s’installe dans les zones chaudetempérées de I'écosysteme montagnard
cultivé dont les altitudes varient entre 1500 edGh. Située sur la ligne équatoriale, la
région présente des conditions climatiques et pé&iples tres diverses, essentiellement
influencées par l'altitude, les reliefs, un sulistta cendres volcaniques et les masses d’air
provenant de ’Amazonie et de la région cotiérditie d’illustration de cette diversité des
conditions de milieu, la pluviométrie est en moyemie 1200 mm par an au Sud de Quito
alors qu’elle n’est plus que de 350 mm 50 km plu$lard a la méme altitude.



Ces terroirs aux aptitudes agricoles contrasté¢sapidement fait I'objet de stratégies
d’accaparement et de régulation des usages dertladgs différents groupes sociaux et
ethniques. Aujourd’hui, le cloisonnement agro-égmae de la région se double d'une
structuration socio-économique ou les meilleuratigsade I'écosysteme, les terres basses
et planes, chaudes ou tempérées, hébergent ldinsitet les agriculteurs capitalistes des
haciendas laitieres et des plantations de flelwss gue la paysannerie métisse est le plus
souvent rejetée sur les versants des cordillereguetles communautés indiennes sont
enclavées dans les zones froides d’altitude.

Depuis le milieu des années 1980, I'Etat équatptigumt en se désengageant des instances
régulatrices de [I'activité agricole, tend a prommiuvles productions destinées a
I'exportation, comme les fleurs fraiches coupéesclimat tempéré. L'essor de cette
production devient rapidement 'embléme de la réeisbune politique qui vise a réduire la
dépendance des exportations de 'Equateur aux coomsliaux de seulement cing produits,
le pétrole, la banane, les crevettes, le café eadao. La production de fleurs destinées a
'exportation, quasi-inexistante au début des asn#®80, représente aujourd’hui une
contribution au PIB supérieure a celle du cacaeg¢ gres de 9% du PIB de l'agriculture et

de la péche.

La croissance des exportations de fleurs équatmgerbalbutiante en 1985, s’accélere
depuis 1994 et semble se stabiliser ces dernigneSea. Les fleurs sont essentiellement
vendues aux Etats-Unis, pour 70% des exportatibnsdébut des années 1980, personne
n'imaginait que cette région andine, alors largegmaecupée par de vastes haciendas
laitieres, deviendraient en 10 ans une région agaréatrice. L’Equateur est aujourd’hui le
troisieme exportateur mondial derriere la Hollaretela Colombie, mais se place en
premiére position si I'on considére les seulesgokes roses représentent plus de la moitié
(60 %) des surfaces cultivées, et plus de la mdis exportations de fleurs. La région de
Quito regroupe plus des deux tiers des plantaten30 % des surfaces dédiées a la
floriculture.

Les principaux facteurs ayant permis I'essor déidaculture d’exportation en Equateur

sont la croissance de la demande mondiale, le gsadgs technologies de I'information et
de la communication, l'ouverture des frontiereslest politiques libre-échangistes, le
laxisme du droit du travail équatorien mais ausss tegislations environnementales et
fiscales qui permettent aux gestionnaires de pianta de récupérer la quasi-totalité de
leurs bénéfices dans les paradis fiscaux panamgte@zmribéens. La chute du prix des
transports aériens, la présence d’'un aéroportiatienal et la concentration fonciere dans
des exploitations peu productives ont égalementricmi@ a attirer dans la région des
investisseurs, d’abords équatoriens et colombjauis,de multiples nationalités.

Si la floriculture impose de fortes immobilisatiode capital fixe en comparaison de
'agriculture paysanne, les conditions du milieunpettent aux floriculteurs équatoriens
une réduction substantielle des investissementie®tcharges d’exploitation par rapport
aux autres régions productrices dans le mondesdegs, non chauffées, sont faites d’'une
structure de bois ou de métal et sont couverteplaiiques, alors que les producteurs
hollandais doivent utiliser des couvertures de egret chauffer les serres. Le climat



tempérée limite les attaques phytosanitaires et tesquantités de pesticides employées, et
les 12 heures de lumiére quotidiennes toute I'amigeette région équatoriale limitent le
recours a I'éclairage nocturne.

Tous ces éléments permettent des réductions deshilations de capital fixe et des
colts de production suffisamment importantes poue ¢g colt du transport aérien
nécessaire a I'exportation des fleurs, vers des payrtant producteurs, n'empéchent pas
les plantations équatoriennes d'étre compétitivés. titre de comparaison, les
immobilisations de capital fixe nécessaires a laemén place d’'une plantation de fleurs
sous serres en Israél s’éléevent a 600.000 $ UBgrare et a 1.300.000 $ US par hectare
en Hollande, alors gu’elles sont au maximum qua5:000 $ US par hectare en Equateur.

Ces plantations emploient une main d’ceuvre salagigéeréside dans les communautés
paysannes voisines et cultive ses petites parcédlesoir et le week-end. L'analyse
historique permet de comprendre comment les adiratesirs de plantations pérennisent
des stratégies de recompositions foncieres et @fgrement des ressources, notamment de
'eau dirrigation, et contrlent des ouvriers palys doubles-actifs, qui depuis I'époque
préincaique produisent pour leur propre compte éoutravaillant dans des exploitations
agricoles qui concentrent les moyens de production.

Les faibles codts de la main d’'ceuvre constituenaiout fondamental de la région aux

yeux des investisseurs étrangers : a titre de c@igoea, un travailleur colte environ 7 $

par jour a un entrepreneur eéquatorien alors quitats-Unis un patron devra payer la

méme somme pour seulement une heure de travaifleua équatorienne, de tres haute
qualité, n’apparait pas seulement comme un prefdudontre saison, méme si la possibilité
de production aux périodes de forte demande hilertaas des fétes de fin d’années ou de
la Saint-Valentin en février, permet a 'Equateergimposer sur les marchés occidentaux
alors que la production dans I'hémisphere Nordaesin plus bas niveau. Les faibles codts
des consommations intermédiaires énergétiques, danpays producteur de pétrole,

participent également au succes de la floricultégeatorienne, au méme titre que la
guasi-gratuité d’'une eau d’irrigation, en grandetipacontrélée par de vastes haciendas
laitieres, et sur les terrains desquelles s’inmtalles plantations.

Une diversité bien réguliere...

Je m’attacherai dans cette deuxieme partie a prdasonstruction historique de la dualité
des structures de production agricoles, qui seangtlace des I'époque préincaique avec
des terres exploitées collectivement et dont le2dents étaient destinés aux caciques des
communautés. Je distinguerai deux grands mouvemetgsconcentration fonciere et
hydraulique associées a l'asservissement des ltearai dés le XVle siécle, puis dans un
second temps la dissolution du systéme d’hacierafa r@définition des rapports de
production et le passage au salariat, la recompoditnciere de I'espace cultivé et la main
mise des détenteurs du capital sur 'échangepfimétion et I'innovation.

La concentration fonciére se renforce lors des gétes inca et espagnole au XVle siecle,
mais c’est a la fin du XVlle puis au XVllle siectpie I'hacienda trouve ses lettres de
noblesses, alors que les grands propriétaires rggpent la main d’ceuvre en donnant aux



indiens l'usufruit d’'une parcelle de 1 a 5 ha entogpartie de leur travail sur les terres de
I'hacienda pendant 5 a 6 jours par semaine. Laeflarest alors appeldaiasipungcet les
bénéficiaires sont lasuasipunguerasCeshuasipunguerosont en effet bénéficiaires, dans
une certaine mesure, de I'organisation socialeti@srchisée dans laquelle les travailleurs
sans terre sont dépendants de l'offre de travad btur feront les haciendas ou les
huasipungueros, puisque ceux-ci ne peuvent paseutteuls leurs parcelles étant donnée
leur obligation de travailler pour I'hacienda.

Y

Le propriétaire de I'hacienda, souvent absent deteges, en délégue la gestion a un
administrateur assisté d’une équipe de contrensaitriement hiérarchisée. Cette division
du travail, des droits et des devoirs, contribu@ @elative stabilité sociale du systeme : les
contremaitres et les huasipungueros trouvent dass rapports inéquitables quils
entretiennent avec les groupes de travailleurs t&ares qu'ils dominent, une contrepartie a
leur asservissement au propriétaire de I'hacierttamis quelques communautés restées
libres et ayant conservé le contr6le de leurs detes haciendas se trouvent en position de
guasi monopole des terres. Leur projet d’enriciniese passe alors par I'asservissement
d’'un nombre sans cesse croissant de travailleuparetles stratégies d’appropriation des
droits d’eau d'irrigation, par le jeu de procescassifs menés dans les instances judiciaires
coloniales acquises a leur cause. Encore aujourddans certains territoires 80% des
débits d’eau d'irrigation sont sous le controle géantations de fleurs et des haciendas,
alors qu’elles représentent moins de 5% des udé@gwsoduction agricoles.

A partir du XIXe siécle, les haciendas abandonnlentproduction de laine d’ovin
concurrencee par les textiles anglais et se sjmmmaldans I'élevage de bovins laitiers.
Cette réorientation productive fournit aux grandsppiétaires fonciers I'occasion d’'une
recomposition fonciére, en déplacant hemsipunguosur les versants de fortes pentes ou
dans les étages d’altitude, zones qui sont movwddles a I'élevage bovin que ne le sont
les vallées tempérées propices a I'entretien derggeés, puis a partir du début du XXe
siecle a la motomécanisation. Certaines hacienldasgent alors radicalement de logique
économique. Leurs propriétaires ne recherchentl@ppropriation fonciéere et le controle
d’'une main d’ceuvre assujettie, mais la maximisatiorprofit et la valorisation du capital.
L'introduction progressive du salariat accélerenleuvement d’intensification de quelques
haciendas qui, spontanément, vendent ou donnehubksipungosa leurs travailleurs dés
les années 1950.

Dans les années 1960 et 1970, les dictatures ing@fitaéquatoriennes reprennent a leur
compte ce mouvement, a travers trois réformes ragtaet engagent un processus de
redistribution des terres aux travailleurs et dssalution des rapports de production
précapitalistes, par la généralisation du salakies. ventes et les cessions de terres restent
toutefois tres modérées en raison de I'oppositianalfraction des grands propriétaires qui
perdaient leur contrdle sur I'Etat. Ces redistiifmg fonciéres, spontanées, ou obligées
dans le cadre des réformes agraires, permettentindeau aux grands propriétaires foncier
de déplacer les paysans sur les terres les plustésg tout en renforcant la concentration
des droits d’eau grace a leur rapidité a revenditpgeconcessions que I'Etat attribue dés
1972, et auxquelles les paysans ne peuvent alaes ktendre. L'impact des réformes
agraires est donc considérable, malgré les faitddsstributions. Elles bouleversent la



stratification socio-économique paysanne par destrédoutions différenciées selon le
statut public ou privé de [I'hacienda concernée. LWBnéme «travailleurs
asservis / propriétaire d’hacienda» s’'est  converten clivage  « paysans
minifundistes / producteurs capitalistes ».

La rémanence d’'un antagonisme entre deux classisesoagricoles se double de traits

socio-économiques qui perdurent a travers lesftyemations agraires : je traiterai ici de la

faiblesse des productions maraicheres et fruitideeta région, de son ouverture précoce
aux échanges lointains, du contrdle de I'innovatienhnique par les puissants et de
'encadrement paternalistes des travailleurs parpgempriétaires des grandes unités de
production.

- La région agricole de Quito aujourd’hui devenggeopolitaine, c’est a dire placée
sous I'emprise d’'une métropole, ne satisfait pd@ demande alimentaire urbaine
deés la consolidation de Quito, dans les premienpsede la colonisation espagnole.
La concentration fonciére et hydraulique, qui idietout développement agricole
paysan, est la principale explication a la rareté groductions maraicheres de la
région, qui s’approvisionne en fruits et en légunadess des terroirs paysans
éloignés de Quito.

- La région est trés tét ouverte aux échanges dgukl distance de productions,
d’intrants, d’équipements, que ce soit le fait diégime centralisé comme I'était
I'Etat inca, ou dans le cadre des haciendas cdémiavec la production de textiles
et d’aliments destinés aux centres miniers, ou pluemment dans un contexte du
désengagement de I'Etat, avec des productions &qmowrers les pays riches par
des investisseurs financiers. Mais chaque foigshBége reste contrélé par les
puissants, a savoir les propriétaires de la tdedeau et maintenant du capital.

- Les changements techniqgues majeurs provienneasqpe systématiquement
d’'innovations étrangeres importées, qu'il s’agided’hypothétique assimilation de
la pelle inca, de l'introduction par les colons agmols de I'outillage de la culture
attelée légere, de limportation de matériels matoamisés des 1920, des
perfectionnements des techniques de captage, ptw et de répartition de I'eau
a partir de 1945, ou encore de la chimisation die€raires techniques et de
lintroduction de variétés végétales et de racesmales améliorées. Plus
récemment, I'essor de la floriculture a induit ffimduction des techniques de
culture sous serres dans la région, et de certagedsliques de I'agriculture de
précision avec linformatisation du controle desixflet I'automatisation des
équipements. Chacune de ces évolutions technigagsuras s’est accompagnée de
migrations d’hommes permettant la diffusion de §@vet de savoir-faire, et chaque
transformation des modes d'utilisation du milieceadu possible un accroissement
démographique, mais les premiers bénéficiairestampurs été ceux en mesure
d’investir.

Des paysans qui survivent

La troisieme partie de ma présentation sera coésactanalyse du clivage actuel entre des
paysans doubles actifs et des producteurs cajetali€e schisme commence au sein méme
des plantations de fleurs dont les administratencadrent une équipe trés hiérarchisée, ou



chaque sole est placée sous la responsabilitéatiehde secteur qui rend des comptes a
différents techniciens responsables des diversésatipns culturales. Cette division du
travail et des responsabilités rappelle les magalit’administration des haciendas
coloniales, et releve d’'une bienveillance autamtatt condescendante qui contribue, au
méme titre que dans I'hacienda précapitaliste, ndpéger les mouvements sociaux qui
pourraient se former : les employés des plantatlodrséficient de garderies pour leurs
enfants, d’une cantine, de cours de langue et nénmorale. Certaines plantations vont
jusqu'a diffuser de la musique dans leurs serres. des deux tiers de la main d’ceuvre non
gualifiée sont des jeunes femmes préférées padesnistrateurs, qui leur reconnaissent
une certaine méticulosité et une plus grande décilies communautés situées pres des
terroirs de la floriculture sont traversées de litsnfet subissent de profonds
bouleversements socio-économiques du fait de lavelleuautonomie économique des
femmes, autonomie dangereusement temporaire puisgsefemmes ne peuvent plus
espérer travailler dans les plantations aprés 40 laan double activité paysanne est aussi
permise par les embauches dans le secteur de Hrwdion dans les zones en voie
d’urbanisation.

En 1999, la floriculture occupe a peine 3400 hasrf@irnit pres de 40.000 emplois directs
dans 320 plantations et 70.000 emplois indirecés D998, la floriculture crée davantage
d’emplois dans les territoires ou elle se dévelappe ceux-ci ne comptaient de travailleurs
engagés dans toutes les activités agricoles hsiaaparavant.

Les flux migratoires internes qui étaient esseletieént orientés de la campagne vers la
ville tendent a s’inverser et il s’établit des naigons définitives de la campagne rurale vers
les espaces rurbains, ou la floriculture s’étengrdehe en proche et marque fortement les
paysages par les couvertures de plastiques des.skes municipalités, dont I'autorité est
renforcée par une loi de décentralisation, dépodest motions répétées pour interdire
l'installation des plantations dans le voisinageniédiat de I'habitat construit en raison des
pollutions environnementales et des contaminatisasitaires de la floriculture, qui
consomme de grandes quantités d’engrais et de isqahytosanitaires. Les prix de la terre
agricole irriguée sont multipliés par 6 en monnavestante en 10 ans entre 1986 et 1996.
Le renouvellement de la fertilité de I'écosysteratieé, qui s’opérait en grande partie dans
un cadre régional jusque dans les années 1980aisenéintenant par des échanges
marchands entre contrées lointaines puisque lesipaux apports de matieres organiques
des plantations de fleurs sont les déjections thlles nourries de farines de poisson et de
graines produites sur la cote pacifique. Les ctendlur I'appropriation des eaux d'irrigation
se traduisent par des prises d'otages et des ntiks les plantations et les paysans, paysans
qui sont a la fois usagers des eaux d’irrigatiosaddries des plantations.

La floriculture, vulnérable par de nombreux aspe&st soumise aux caprices des
investisseurs qui n’hésiteront pas a se désenglgeette activité si les taux de profits
venaient a étre moins attractifs que ceux d’'ungstant financier. L'analyse financiere
sommaire des plantations de fleurs sous serres pleth champ m’a permis de montrer la
haute rentabilité de la floriculture d’exportatigni révele des taux de rentabilité interne
supérieurs a 20 % et parfois méme 30 %, ce qusdaies administrateurs a l'abri du
dilemme d'un choix entre la floriculture et un patent financier en dollar aux taux
d’intérét réels en vigueur. Cependant, les ratinanciers se révelent trés sensibles aux



fluctuations tendancielles des prix mondiaux etalage des cycles de production avec le
calendrier des époques de fortes demandes telBailat-Valentin. Cette situation rend
l'activité relativement risquée dans la mesure e unauvaise synchronisation des
calendriers de production peut signifier la fadllite I'entreprise d’'une année sur l'autre. En
outre, elle témoigne de la forte dépendance ddotécdlture aux cours mondiaux et ne
donne qu’une faible marge de manceuvre aux investis&€n cas de baisse tendancielle des
cours d’'un produit dont la demande est étroitentiéet a la croissance économique des
pays riches. La floriculture est donc une actigiigsi rentable que risquée et incertaine.

Par ailleurs I'Equateur n’est pas l'unique paysdétur de conditions agro-écologiques et
socio-économiques favorables. A long terme, lassante déréglementation et I'intrusion
des productions d’autres pays sur le marché monidisl le Kenya, I'lnde ou le
Mozambique, pourraient entrainer une baisse dergpétitivité des fleurs équatoriennes.
Pourtant le contexte social et politique instabée [&quateur, qui a vu se succéder 7
Présidents de la Républiqgue en 7 ans dont deuwéténtlestitués lors de souléevements
populaires, n'effraie pas les investisseurs qui @aitinué a investir dans la floriculture
équatorienne, au méme titre que dans la SavanBegt#a ou la corruption, la guérilla et
la crise sociale et politique ne constituent paslostacle a 'essor des productions a haute
valeur ajoutée.

On peut donc se demander si la paysannerie estéam@&ndisparaitre. En effet, les
structures communautaires qui traversent les tamsitions agraires et les changements de
régimes politiques, regroupent aujourd’hui une paggrie qui ne pourrait, dans sa grande
majorité, survivre de ses seules activités agricdla modélisation du revenu agricole par
travailleur familial des exploitations paysannesable a partir d’enquétes technico-
economiques approfondies, montre que presque tmipdysans obtiennent un revenu
inférieur a celui qu’ils peuvent espérer en sergsaladans les plantations de fleurs ou dans
le secteur de la construction. La plupart des étgtlons paysannes en culture pluviale et
qui ne disposent pas d’'accés aux prairies natareli@titude ne permettrait pas la seule
survie des familles paysannes, si un de leur membgnreendait pas sa force de travail dans
les plantations ou dans le secteur de la construdtie développement de la floriculture, en
induisant une hausse du colt d’opportunité du tranm qualifié, rend les exploitations
paysannes encore moins compétitives qu’elles rtaidiét. Pourtant, I'activité agricole
paysanne perdure et les enfants poursuivent liget&conomiquement peu rentable de
leurs parents.

En effet, le maintien de leur activité agricolermpet notamment aux paysans de :

- sécuriser leur alimentation (au moins pour pgrtie

- occuper une force de travail familiale qui setdign en peine d’étre salariée dans un
marché de I'emploi sélectif (telle les personnesedgles enfants, les femmes de plus de 40
ans et les Indiens ne parlant pas ou mal espagnol),

- conserver un patrimoine foncier qui incarne untelhistorique pour I'acces a la propriété
privée et qui prend rapidement de la valeur, stippoess des voies de communication et des
zones urbanisées.



- préserver une cohésion communautaire par laqilslirent de nombreux avantages, a
travers les filieres de migrations pendulaires &€ tlens de solidarité qui restent plus
efficaces que la protection sociale publique.

Conclusion : une situation exemplaire

Exemplaire des politiques promues par les orgagssfinanciers multilatéraux et en
particulier le FMI, ou des groupes dominés restpotitiquement muselés,
permettant aux groupes dominants de s’appropesséntiel de la richesse créée a
'échelle de la nation puisque la quasi-totalités d#néfices s'évapore vers les
paradis fiscaux caribéen et panaméen avec la coiéptie la Banque Centrale
d’Equateur qui autorise I'exportation des fleurslés prix inférieurs a ceux du
marche.

Exemplaire par la situation de non-développenmduntable qu’elle représente :
temporairement acceptée mais socialement inéqgejtabientable mais
economiquement risquée, la floriculture reléve @esnomies d’extraction en
compromettant le maintien du potentiel des écosys$e pour les générations
futures, méme dans la seule perspective de l'aeadicdé front d’'urbanisation de la
métropole, puisqu’elle menace la potabilité despeapphréatiques destinées a
I'alimentation de la ville. En ce serig, diversité des agricultures, ici manifeste, ne
me semble pas pouvoir étre définie comme une dondie durabilitéa priori, que
cette diversité soit appréhendée au travers deénsgs techniques ou des formes
sociales.

Exemplaired’'une diversité observée a un niveau d'organisgi®ipetit territoire)
qui a certains égards refléte la diversité obseavdes niveaux plus englogafts .
entre autres les niveaux de concentration du dapitales différentiels de
productivité du travail). Ainsi, la situation agmiautour de Quito illustre a I'échelle
d'une petite région I'amplitude du spectre éconaraigui sépare et rassemble les
agricultures paysannes des Pays du Sud des foragggedltures les plus intensives
qui soient au monde.

Exemplaired’'une diversité « dynamique » qui tout en se reetant au travers de
plusieurs siécles d'histoire agraire conserve @eacteristiques de dualité sociale
prononcée Les paysans de Quito sont héritiers d'un proceskumarginalisation
récurrente de l'agriculture familiale (marginalisat politique et dans l'accés aux
moyens de production et le partage de la richegse); mais qui contribue aussi a
la reproductiona minima de cette paysannerie (notamment a des fins de
« réservoir » de main d'ceuvre bon marché).

Ainsi présentée, la dualité contemporaine des tires agraires de la région de Quito
pourrait s’interpréter comme une faible diversité s réduisant a deux archétypes, I'un
familial, l'autre capitaliste. Pour autant, la reoaissance de ces deux familles
d’agricultures ne réduit pas la variété des fornetsdes processus, qu’il s’agisse
d’agricultures familiales ou d’agricultures caps&s. Les types d’agricultures familiales y
sont multiples, tout autant fondées sur la mosattgseconditions de milieu qu’offrent les
Andes équatoriales que sur des différentiels dmcaéx moyens de production, aux
marchés, ou encore aux diverses formes d’orgaomsafpaysannes. De méme, les types
d’agricultures capitalistes sont variés selon leeaux de dissociation entre capital et



travail, entre propriété et gestion ou encore sédsnformes de contrdle du capital. En
mettant I'accent sur l'analyse des formes majeuaesprix d'une simplification de la
diversité, j'entendais montrer que sens historigue n'apparait qu'a des échellesatlyae
temporelles, sociales et spatiales articuléesrapgnnaissent les régularités et les ruptures
dans la diversité des agricultures.
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