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Objectif de la présentation

Montrer la logique itérative de construction d'une 
méthodologie d'ATI

Intégration des outils d'analyse textuelle dans une 
logique d'enquête : 

Support à l’imagination sociologique
Bricolages
Pluralité et complémentarité des outils et corpus mobilisés
Logique de recoupement

Avec une réflexivité sur cette opération :
Collaboration entre chercheur et méthodologue
Evolution du questionnement



De la formulation initiale du problème à la définition 
d'une méthodologie empirique

Mode de problématisation initial du projet :
Une thèse dans le cadre d'une réponse à appel d'offre du Min. 
de la Recherche : ACI « Administrer la nature et les hommes: la 
fabrique des savoirs et des normes »

Problématique générale : « La genèse du système 
international pour gouverner le vivant et sa transposition 
dans les actions locales »

problématique d'influence foucaldienne
La généalogie de concepts pour gouverner le vivant formant une 
épistèmê et une nouvelle gouvernementalité
Circulation et mobilisation des savoirs dans l’arène politique et au 
plan local



De la formulation initiale du problème à la définition 
d'une méthodologie empirique

Une proposition initiale … :
Echelle internationale

Corpus 1 : Conventions Internationales
Corpus 2 : texte des ONG étayant la CDB
Corpus 3 : textes scientifiques cités dans le 2

Terrains locaux
Parc Naturel du Luberon
Brésil : Mato-Grosso, le corridor d'Amazonie Meridionale

… difficilement traitable :
ONG : 

– Production volumineuse
– Quels sont les acteurs importants ?
– Quels textes sont pertinents pour construire un corpus représentatif ?

Une méconnaissance des outils : 
– Traitement multilingue
– Un positionnement des outils trop en amont
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Comment analyser un processus de conception 
d'une politique à l'échelle internationale ? : Va-et-

vient entre théorisation et réflexion méthodologique



Un dialogue entre le chercheur et le méthodologue : 

Entrer par la faisabilité : des questions traitables, d'autres non

Fait émerger une logique d'enquête

Fait évoluer le questionnement

Produit (éventuellement) de l’innovation méthodologique

Comment analyser un processus de conception 
d'une politique à l'échelle internationale ? : Va-et-

vient entre théorisation et réflexion méthodologique



Classiquement :
observation directe des négociations
entretien avec des participants à la négociation

Après analyse de la situation concrète :
Nature du processus étudié
Disponibilité, modalités et coût de collecte de données 
empiriques

Analyse des traces documentaires produites dans le processus
le contenu textuel
les propriétés bibliométriques

Les scénarii méthodologiques envisageables pour 
l’analyse de la conception du politique 

internationale



L’observation directe des négociations

Pour : 
Regard direct sur le contenu des débats, les marchandages et 
compromis

Mais : 
Difficulté à être présent pour suivre un processus long (1992 à
aujourd’hui)
Pas de regard global
Difficulté à sortir de l’ici et du maintenant. 

Dans notre cas, quelques réunions ont été suivies (de 2005 à
2007)



L’entretien avec des individus de la négociation

Pour : 
la subjectivité et expérience des négociateurs
les aspects informels
un recul historique possible (reconstruction)

Mais :  
Difficulté à repérer les « bonnes » personnes
Difficulté à couvrir l’ensemble d’un processus large et long 
mobilisant un nombre à priori important de personnes
Fort turn-over

7 entretiens réalisés



Analyse de la situation : rôle du document dans le 
fonctionnement concret d’une négociation 

internationale

Description à partir des premières observations

Approche pragmatique plutôt que systémique : tirer 
sur un fil, tout en montant en généralité, plutôt que 
comparer des blocs

Notion d’Approche par écosystème (Ecosystem 
Approach) comme fil directeur :

Un concept dont on peut tracer la généalogie de son hégémonie
Principal cadre d’action et un des enjeux transversal de la CDB
En cohérence avec les terrains d'observation locaux
Enjeu fort vis-à-vis de la problématique du rapport en connaissance 

et action



Le système de gouvernance de la CBD
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Les documents comme acteurs de la négociation
Photo : M Castro



Schéma de circulation des documents dans la CDB



Revue de littérature : quels concepts nous 
permettent de "mieux voir" la situation?

Political Ecology (Forsyth, 2002 ; Robbins, 2004…)
Rapports entre sciences et politiques environnementales
les mécanismes de construction d’"environmental orthodoxies" (Leach and 
Mearns, 1996)

Sciences politiques
Advocacy Coalition (Sabatier, 1987; 1998), Policy Networks (Rhodes, 
Marsch, 1992)...
Communauté épistémique : ensemble d'individu partageant des 
connaissances, des croyances, des intérêts se structurant autour d'un 
objectif à atteindre, d'un problème à résoudre (Haas, 1992)
Peu de considérations méthodologiques développées dans ces approches 
(Börzel, 1998 ; Leifeld, 2007 ; Roth, 2008 ; Sciarini, 1996)

Sciences Studies
Méthodologie scientométrique : collège invisible
traçage des activités et des objets dans l'action en train de se faire (Latour, 
1999)



Recul historique possible
Importance des « technologies documentaires » dans 
la production d’un ordre politique (Charvolin, 2003) : 
- formation de conventions entre acteurs 
- mais aussi comme traçage du processus politique 
- Et donc révélateur de la structure sociale et cognitive sous-jacente

Dans le cas de la CDB : une organisation réflexive qui 
trace sa propre activité sous forme d'une BDD en ligne

mémoire de la production documentaire et de ses circulations
Disponibilité de ressources empiriques : la CDB

L’analyse des traces documentaires produites dans 
le processus



Analyse du contenu textuel : 
Documents officiels : circulent et sont mis à l’épreuve dans le cadre du processus.

Compte-rendu de réunions : mise en évidence des points de débats et des positions 
des protagonistes. Mais biais interprétatif lié à l’orientation donnée par les auteurs de 
ces CR (ici l’ONG International Institute for Sustainable Development)

=> en appui à l’interprétation de manière ponctuelle

L’analyse des traces documentaires produites dans 
le processus

Analyse bibliométrique des documents du processus 
politique :

Analyse unidimensionnelle par utilisation des attributs du document : auteurs, 
institution, années, lieux de production … permettant de les situer.

Analyses relationnelles par utilisation des citations et collaborations.
Donne accès à des informations originales implémentant les concepts de 

« communautés épistémiques » et de « base intellectuelle » de la décision



Intellectual base
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Articles publiés 
autour des divers 

concepts de 
gestion

Auteurs, Années, 
Institutions, Pays, 

Journaux…

Références citées dans 
les documents 

préparatoires aux 
négociations 

= 
Quelle connaissance est 
mobilisée pour l’action ?

Auteurs, Années, 
Institutions, Journaux…

Corpus 1
« Accords 

Internationaux »

Corpus 2 : 
« Processus 
politique »

Corpus 4
« science 

disponible »

Corpus 3 
« connaissance 

mobilisée »
(base CitEsA) 

CDB

Documents de 
négociation dans 
les organes de la 

CDB

SBSTTA 
n°X

COP n° Y

Group 
d’experts 
ad hoc, 
groups 

liaison…

Accords 
internationaux sur 

les objets de 
nature de 1900 à
2007 : les formes 

de gestion 
convoquées

Approche 
par 

Ecosystème

Analyses scientométriquesProspéro

Organisation et complémentarité des corpus
Travail politique de construction d’une épistémê

Compte-rendus
de négociation

IISD

Littérature comme appui à l’interprétation



Chaine de traitement dans la construction de CitEsA

Base de donnée

Sitkis

détournement

Netdraw
Centralités
Clustering (Newman-Girvan)

WoS
EsA

Documents 
CDB

(n=203)
1992-2007

Web

Réutilisation et 
adaptation de 

requêtes

Modules d’export

Modules 
d’import

Travail important 
d’enrichissement de 
la base :
• Contrôle de la qualité
• Recherche sur les 
affiliations dans les 
documents cités



1388 références citées : enrichissement de l’information : collaborations 
institutionnelles et types de collaborations

774 institutions identifiées et caractérisées (pays, type d’institutions) par fouille du Web



Quelques résultats



Divers concepts en compétition pour gérer la nature

Natural resource
management

Integrated 
management

Community‐
based

management

Sustainable 
management

Adaptive 
management

Ecosystem 
management

Ecosystem‐based
management

Ecosystem 
approach

Land 
managementLandscape 

management

Concepts extraits du corpus Convention et des débats 
au sein de la CDB



Contexte de la production de connaissances sur les 
concepts de gestion de la nature

Dynamique de 
production de la 
science autour de 
concepts de 
gestion des objets
de nature
(WOK)

EsA semble peu mobilisateur



Contexte de la production de connaissances sur les 
concepts de gestion de la nature

Les 
communautés
scientifiques
mobilisant les 
différents
concepts de 
gestion

(A partir de sorties 
de la fonction
“analyse it” du 
WoK + Excell + 
Netdraw)



Contexte de la production de connaissances sur les 
concepts de gestion de la nature

Ancrage
disciplinaire
des différents
concepts

(A partir de 
sorties de la 
fonction
“analyse it” du 
WoK + Excell + 
Xlstat)



Graphique symétrique
(axes F1 et F2 : 87,19 %)
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USA le pionnier de l’EsA : 
Début 1980 : l’Ecosystem Management (EsM) émerge dans le milieux
de gestionnaires américains. 
Début des années 1990 : le Keystone Center et le World Resource 
Institute travaillent pour developper des politiques approppriés pour 
la conservation de la Nature. 
1993 -1995 : vice-president Al Gore organise l’Interagency Task 
Force for Ecosystem Management (ITFEM) pour préparer la 
signature (non aboutie) des USA à la CBD 
Production d’une synthèse validée par des scientifiques, des 
gestionnaires et des ONG : “THE ECOSYSTEM APPROACH:
Healthy Ecosystems and Sustainable Economies”.

La mise en politique de l’Ecosystem Approach

L’UICN (Commission on Ecosystem Management) 
transporte, par le biais du rapport ITFEM  l’EsA dans l’arène 
internationale en organisant plusieurs workshops en parallèle 
ou en préalable aux discussions au sein de la CDB



SCBD: EsA for forest 
and IntM for marine 
and coastal BD
Countries (N/S): 
SustM for forest, 
terrestrial and 
marine and coastal 
BD 
UNCSD/UNECOSOC: 
IntM for terrestrial 
BD

FAO/IPGRI: AdM for 
agricultural BD
SCBD: SustM for 
forest
UNCSD/UNECOSOC: 
IntM for marine and 
coastal areas

FAO/SCBD: 
SustM for forest

AHTEG‐IMCAM: 
IntM marine and 
coastal areas

AHTEG‐IMCAM: 
IntM marine and 
coastal areas
SCBD: AdM and 
Ecosystem 
services

La mise en politique de l’Ecosystem Approach

Production documentaire au sein de la CDB suivant les différents concepts en compétition



Front politique : collaborations institutionnelles entre 
producteurs de documents circulant au sein de la CBD

Region
Europe
International
South America
Africa
Oceania
Asia

Institution type (IT):
ONG
OIG
Research/Universities
Agencies
Private consultant
Agency

Size of  IT :
Relative contribution

Link thickness:
Relative number of 
relations (cosine) 

Label size:
Betweenness centrality

C

C



Base intellectuelle : collaboration entre auteurs des 
documents cités à l'échelle institutionnelle



Base intellectuelle : collaborations entre auteurs des 
documents cités à l'échelle de leur pays d'appartenance

Région
Am. du Nord
International
Afrique
Europe
Océanie
Asia



Base intellectuelle : orientation disciplinaire

Journal citations

BIOL CONSERV 21

CONSERV BIOL 16

SCIENCE 15

ECOL APPL 9

BIOSCIENCE 8
TRENDS ECOL 
EVOL 8

ANN ZOOL FENN 7

NATURE 7

J VEG SCI 7
ECOL PRINC NAT 
CONS 5

OIKOS 5

Author
CountOfciting

_ID
SMITH RD 36
KORN H 28
ANGELSTAM P 18
JANZEN DH 14
FRANKLIN JF 12
MALTBY E 11
BITTERMANN W 10
COWLING RM 10
HOLLING CS 9
NOSS RF 9
BRADSHAW 
RHW 8
HARTJE V 8
KUUSINEN M 8
PRESSEY RL 8
HAÜSLER A 7
MARGARITOULI
S D 7
GRABHERR G 6
PANOU A 6
SAYER J 6
WALTERS CJ 6

Ancrage principalement dans l’écologie anglo-
saxone



Influence géopolitique dans l'arène scientifique et l'arène 
politique

EsA



A partir du contenu des documents centraux :
IUCN-WWF:

Vision très positive de l’EsA
EsA adapté à l’application dans les pays du Sud considérés comme 
faiblement humanisés (wilderness)
L’objectif principale est de conserver la biodiversité
L’opérationnalisation pose peu de problème

Communautés épistémiques : des regards 
contrastés

BFN:
Vision critique : EsA manque de fondements théoriques, de 
consistence logique et de valeur comme guide pratique
Application sur des écosystèmes anthropisés (forêts européennes)
Difficile d’aboutir à la fois à la conservation et au développement



Evolution des principes EsA au cours du processus 
politique

Comparaison de sous-corpus dans Prospéro



« Calcul des périodes » : acteurs principaux (acteurs au moins 
une fois en position centrale dans un texte)

Evolution des principes EsA au cours du processus 
politique



« Calcul des périodes » : acteurs principaux (acteurs au moins 
une fois en position centrale dans un texte)

Période Textes correspondants Nouveaux sur toute la période Déjà présent sur toute la période Disparus 

1995 EsM USA Goal@, EsA@, Ecosystem@, Economy@, 
State@,   

1996 UICN Sibthorp 

Scale@, Biodiversity@, water, Use@, 
SCIENTISTS@, conservation, Resource@, 
Action@, EsM@, Humans@, Area@, 
species, Management@, 

State@, Ecosystem@  

1997-1998 IUCN/CBD Malawi Rationale@, discussion, CDB@, 
Convention, MEETING@, 

conservation, Management@, Ecosystem@, 
Biodiversity@, Humans@, EsA@ State@ 

1999-2000 CBD COP 5 et SBSTTA 5 Principle@, level, Stakeholder@, 
mechanisms, Implementation@, 

conservation, Biodiversity@, EsA@, 
Management@, Ecosystem@, Humans@, 

2003 CBD SBSTTA 9 forest, Guideline@, systems, SFM@, 

conservation, Stakeholder@, Area@, 
MEETING@, Resource@, Biodiversity@, 
Principle@, Economy@, Implementation@, 
Ecosystem@, EsA@, Management@, 

State@, 
Humans@, 
Action@, Use@, 
Scale@, 
Convention, 
Rationale@, 

2004 CBD COP 7  

Scale@, conservation, systems, forest, Area@, 
Resource@, Principle@, Stakeholder@, SFM@, 
Biodiversity@, Economy@, Implementation@, 
cosystem@, EsA@, Management@, 

State@, 
MEETING@, 
Humans@, 
Action@, Use@, 
Convention,   
Rationale@, 

 

Evolution des principes EsA au cours du processus 
politique
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Evolution des principes EsA au cours du processus 
politique



Conclusion

La méthodologie permet de mettre en exergue les entités centrales 
du processus (documents, institutions, communautés) et la 
dynamique de négociations

Les outils se construisent au fur et à mesure de l'enquête avec des 
ajustements successifs :

itération entre problématisation, production et interprétation des données
difficulté : quelles capacités de construction d'outils in itinere avec des 
compétences en développement limitées ?

Amélioration de la méthode :
sous évaluation de l'investissement nécessaire à la production de la 
donnée
Automatisation partielle => découverte à postériori d'outils (parsers
bibliographiques)
reproductibilité de la méthode ? 

Mutualisation des ressources : méthodologie, corpus, outils (?)
liée à la disponibilité des données et à l’usage de la citation dans les 
négociations
Contrainte de maîtrise des multiples outils
L’industrialisation de la méthode ne serait-elle pas une limite à la découverte ?
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