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Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar: Dernegi (TUSIAD), ¢zel
sektorti temsil eden sanayici ve isadamlar: tarafindan 1971
yilinda Anayasamizin ve Dernekler Kanunu nun ilgili
hiikiimlerine wygun olarak kurulmus, kamu yararima calisan
bir dernek olup géniillii bir sivil toplum Oorgiitiidiir.

TUSIAD, demokrasi ve insan haklar: evrensel ilkelerine
bagh, girisim, inang ve diistince 6zgtirliiklerine saygil, yalnizca
asli gérevlerine odaklanmuis etkin bir devletin varoldugu
Tiirkiye'de, Atattirk’iin cagdas wygarlik hedefine ve ilkelerine
sadik toplumsal yapinin gelismesine ve demokratik sivil toplum
ve laik bukuk devleti anlayisinin yerlesmesine yardimci olur.
TUSIAD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve kurumsal altyapisinin
yerlesmesine ve is diinyasinin evrensel is ablak: ilkelerine wygun
bir bicimde faaliyette bulunmasina cahgir. TUSIAD, uluslararasi
entegrasyon hedefi dogrultusunda Tiirk sanayi ve hizmet
kesiminin rekabet giictiniin artirdlarak, uluslararas: ekonomik
sistemde belirgin ve kalict bir yer edinmesi gerektigine inanir
ve bu yonde calisir. TUSIAD, Tiirkiye'de liberal ekonomi
kurallarimin yerlesmesinin yan sira, iilkenin insan ve dogal
kaynaklarinin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en etkin
bicimde kullaniminy; verimlilik ve kalite yiikseligsini stirekli
kilacak ortamin yaratilmast yoluyla rekabet giiciintin
artiridmasini hedef alan politikalar: destekler.

TUSIAD, misyonu dogrultusunda ve faaliyetleri
cercevesinde, tilke giindeminde bulunan konularla ilgili
goriislerini bilimsel calismalarla destekleyerek kamuoyuna
duyurur ve bu gortislerden hareketle kamuoyunda tartisma
Pplatformlarin olusmasini saglar.
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gida sanayisindeki uluslar arasi gelismeleri inceledikten sonra
Tiirkiye'deki mevcut durumu ortaya koymaktadir. Rapor, Dog.
Dr. Murat Donduran, Dr. Selma Tozanli ve Dr. Aylin Atay
tarafindan hazirlanmastir.
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21. yuzyilda kiiresellesmenin artmasiyla sadece ulusal diizeyde yapilan sektorel
rekabet analizleri, tilke ekonomilerinin sanayii yapilariin tanimlanabilmesi icin yeterli
olmamaktadir. Incelemeye konu olan tilkenin, diinya ekonomisi icersindeki yeri gtz
onlinde tutularak incelenmesi ve ulusal rekabet gliciniin uluslararas: rekabet kosullari
acisindan irdelenmesi gerekmektedir. Bu baglamda, diinya gida sanayii ve cokuluslu
gida sirketlerinin tekelci yapilarinin incelenmesi, Turkiye gida sanayiinin yapisinin
ve gida sirketlerinin rekabet giiclerinin saptanmasinda 6nemli ipuclart vermektedir.

Tarim, hayvancilik ve balikc¢ilik sektorlerinden elde edilen hammaddelerin endistriyel
olarak dontisimlerini iceren bir imalat sanayii kolu olan gida sanayii, 2 trilyon ABD
dolarinin tizerinde gerceklestirilen yillik satislart ile, diinya imalat sanayiinin en 6nemli
kolu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gida sanayii, gelismis OECD tlkelerinde yarattigi
katma deger (diinya capinda toplam isleme sanayii tarafindan yaratilan katma degerin
%15’1) ve toplam ucretli calisanlar sayist acisindan diger imalat sanayii kollart arasinda
ayricaliklt bir yer tutmaktadir. Gidanin sadece bir ticari meta degil, ayni zamanda
insan yasaminin en 6nemli ihtiyaclarindan biri olusu, gida sanayiinin stirdiirtilebilir
ve daimi bir buiylime oranini korumasina neden olmaktadir. Bu genel yapi icerisinde,
cokuluslu gida sirketlerinin, kiiresellesme ve diinya ekonomisinin serbestlesmesinde
oynadiklart 6nemli rol de yadsinamaz. Uyguladiklart yeniden yapilanma politikalari
ve bliyiime stratejileri, ekonomik ve mali performanslart ile 6zellikle gelismekte olan
tilkelerin ekonomik yapilarinin sekillenmesini kuvvetle etkilemektedirler.

Bu nedenle "Uluslararas: Rekabet Stratejileri: Turkiye Gida Sanayii” arastirmast iki
bolim olarak hazirlanmustir. Birinci bolim diinya gida sanayiinin yapisint ve cokuluslu
sirketlerin yayilma stratejilerini, ikinci bolim ise Tirk gida isleme sanayiinde yapi
ve davranislari incelemektedir.

I. Diinya Gida Sanayii ve Cokuluslu Sirketlerin Yayilma Stratejileri

Duinyanin en buiytk cokuluslu gida sirketinden olusan gida oligopolii son otuz
yil icerisinde onemli degisimler yasamistir. Onemli endiistriyel ve mali yapisal
degisimlerden gecen bu cokuluslu sirketlerin sadece %30'u 1974’den 2005 yilina
kadar ayn1 gticle ve boyutlarla en biiytik 100 sirket siralamasinda kalabilmeyi basarmustir.
2005 yilinda toplam satistan elde edilen gelir gbz 6niine alindiginda, Kuzey Amerika
(ABD, Kanada ve Bermuda), diinya toplaminin % 48'i ile en biiytik glic olarak ortaya
cikmaktadir. Bati Avrupa (Avrupa Birligi ve Isvicre), bu toplamin %38ini, Japonya
ise %11’ini, diger tlkeler (Kanada, Meksika, Avustralya, Filipinler) ise %4 tinti ellerinde
bulundurmaktadir.



Dev gida cokuluslularin 2005 yili ekonomik ve mali performanslart genellikle
buytk farkliliklar gostermektedir. Net karin toplam satislara orani goz Ontine alindiginda
en yiksek oran %12.0 olarak Belgika’li, en diisiik oran ise %1.2 olarak Italya’l
cokuluslular tarafindan gerceklestirilmistir. Ayni oran Ingiliz kokenli gida devleri icin
%10.6, Amerikan firmalar icin %7.4 ve Fransa ¢ikish gida firmalari icin ise %5.9 olarak
hesaplanmustir.

Firmalarin tlkelere gore sayisal dagiliminda 6nemli esitsizlikler goriilmektedir.
[svicre, Nestlé ve Barry Caillebot ile siralamaya girerken, Nestlé, 73 milyar ABD dolarlik
cirosu sayesinde birinci sirayt almakta ve ilk 100 cokuluslunun toplam satislarinin %
6.9’unu elinde tutmaktadir. Fransa 7 cokuluslu gida sirketinin ana tlkesi olmasina
ragmen bu toplamin sadece %5.3’lne sahiptir. ABD, 34 firmay1 barindirdigt gibi,
toplam satislarin %42.8'ini gerceklestirmekte, Japonya ise 18 firma ve toplam satislardan
%11.2 payla siralamada 6nemli bir yerde bulunmakta, Hollanda ise 7 firma ile %7.7
paya sahip olmaktadir.

Sektorel uzmanlasmanin ekonomik ve mali performanslar izerinde 6nemli etkileri
bulunmaktadir: alkolstiz ickiler yapiminda ortalama karlilik orant %15 gibi 6nemli bir
dizeye cikarken, siit Grtinleri yapiminda ortalama karlilik orani %0.5’lerin altina
dismektedir. Alkolli ickiler yapiminda uzmanlasmis cokuluslular da ortalama %9.4
karlilik orant ile 6n siralarda yer almaktadirlar. « Coktirtinlii » olarak tanimliyabilecegimiz
birkac gida alt-sektoriinde birden faaliyet gosteren cokuluslular da (100 cokuluslunun
25'1) %6.8lik bir karlilik orani ile ilk 100 sirket ortalamasinin tizerinde yer almaktadirlar.
Pazar buyuklugi, karlilik ve verimlilik arasinda kuvvetli bir iliski bulundugunu
soylemek mumkiin degildir. Kullanilan teknoloji ve pazarlama tekniklerinin modernligi
de aciklayict 6geler olarak gorilmemektedirler. Bu durumda, firmanin tarim-gida
zincirindeki yeri en aciklayict 6ge olarak ortaya cikmaktadir. Diger aciklayict 6geler
ise portfoylniin yapisal ozellikleri (cokirinli firmalarin yiksek performanslart) ve
isletmecilik yetenekleridir.

Yeniden Yapilanma Operasyonlar

Gida sirketlerinin bliytime stratejilerini uygulamak icin en fazla kullandiklar yontem
olarak sirket satinalmalart ve sirket evlenmeleri dikkat cekmektedir. Diinyanin ilk 100
gida cokuluslusunun gerceklestirdikleri yeniden yapilanma operasyonlari, 1990 yilindan
beri sabit bir seyir takip etmekte ve yilda yaklasik 300 operasyon gerceklesmektedir.
Azinlik payda satin almalart, ortak girisimleri, dagitim anlasmalarini, lisans anlasmalarini,
franchising anlasmalarint ve diger ortaklik bicimlerini iceren operasyonlarin gida



cokuluslulari tarafindan gerceklestirilen tiim operasyonlar icerisindeki paylari, %16-
18 arasinda degismektedir. Ancak 2000 yilindan bu yana bir disis egiliminin de
oldugunu belirtmekte yarar vardir.

Dogrudan sermaye yatirimlarinin ise (greenfield investments) toplam operasyonlar
icerisindeki paylar1 1987-1997 yillar1 arasinda %3-5 arasinda degisirken, bu pay 2000
yilindan itibaren ufak bir artisla %6’ya ulasmustir. Bu yatirimlar sadece yeni yan sirket
ve temsilcilik kurulmast olarak kalmamis, yeni fabrikalarin kurulmasina kadar da
uzanmistir.

Stratejik kiicilme (divestitures) operasyonlart da artis gosteren operasyonlar
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, sirket satislarinin toplamdaki goreceli agirliklar,
1987-1997 yillar1 arasinda %19-22 arasinda seyrederken 2000li yillarda %30’lara
yaklasmistir. Bu tip operasyonlar icerisinde en goze carpan kategori, 1990’dan bu
yana « fabrika kapatma » ve « yan sirket birlestirme » olarak ortaya cikmaktadir.
Bati ekonomilerinin daralmasi ve diinya mali pazarlarini yonlendiren finans sirketlerinin,
dinyanin 6nemli borsalarina kayitlt bu cokuluslu sirketlerin yatirimlarinin getirdigi
verimlilik kosullar1 tizerinde gittikce daha fazla artan bir bask: yaratmalart, « kamusal
ele gecirme» (takeovers) operasyonlarinin 1990’l1 yillarin sonunda tekrar ortaya
cikmasinin énemli nedenleridir. Ozellikle « cok-faaliyetli » ¢cokuluslular (Unilever,
Nestlé, Diageo, Philip Morris gibi) bu yillarda aktif politikalar benimsayerek olagantistii
operasyonlara imzalarini atmislardir.

Gida cokuluslularinin gerceklestirdikleri operasyonlar daha cok gelir diizeyi yiiksek
tlkelerde yogunlasmaktadir. 1987 ve 20006 vyillari arasinda gerceklestirilen bu
operasyonlarin %72’si Batt Avrupa’da (buiytk bir cogunlugu Avrupa Birligi'nde) ve
NAFTA tilkelerindedir. OECD {icliistiniin (TRIAD) {i¢tincii ayagi durumunda bulunan
Japonya, sozkonusu donemde 149 operasyona evsahipligi yapmuistir. Orta ve Dogu
Avrupa tlkeleri (ODA), yeniden yapilanma operasyonlarinin ictincti en ¢ekici alani
olarak gortlmektedir. MERCOSUR tlkeleri de geleneksel yabanci sermaye ¢eken
bolge olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Afrika ve Asya tlkelerinin yeraldigi « distk gelir diizeyli » tlkeler ise, 1987-2006
yillart arasinda gerceklestirilen tim operasyonlarin sadece %2’sinin evsahipligi yapmustir.
Gida cokuluslulari, « orta distik gelir » veya « fakir » tilkelere yatirim yaparken, yerel
lider sirketler ile ortaklik kurmak, lisans/dagitim anlasmalart cercevesinde isbirligi
gelistirmek veya kismi katilimlarda bulunmak gibi operasyonlari tercih etmektedirler.



« Stratejik kiictilme » (divestitures) operasyonlarinin %35’inin Bati Avrupa’da
gerceklesmesi, bu pazarin hala bir yeniden yapilanma stireci yasadiginin bir isaretidir.
Ayrica bu durum, sanayii yapisinin halen yiliksek bir yogunluga ulasmadigini
gostermektedir.

Tum sanayilesmis Bati Avrupa tlkelerini bir araya getiren Avrupa Birligi ve Kuzey
Amerika tlkelerini birlestiren NAFTA birligi, gida cokuluslularinin gerceklestirdikleri
toplam sirket satinalma ve birlesmelerinin dorte tictiniin hedef bolgesidir. ODA’larin
toplamda bu tiirdeki operasyonlarin %8.3’Gn; Latin Amerika bolgesel anlasmasina
(MERCOSUR) dahil tlkelerin %4.3lint, Uzak Dogu Asya’daki tlkeleri biraraya getiren
ASEAN anlasmasina dahil tlkelerin ise %1.7’sini barindirmaktadir. Diger yandan,
glinimiizde Tayvan ve Hong Kong’'u da icersine alan Buyuk Cin ise tek basina bu
turdeki operasyonlarin %2.6’sinin hedef tlkesi olarak ortaya cikmaktadir.

Guney ve Dogu Akdeniz llkelerinde gerceklestirilen sirket satinalmalart ve
birlesmeleri incelendiginde, Avrupa Birligi ile gerceklestirilen ikili anlasmalar ve
Serbest Bolge girisimlerine ragmen, bu bolgenin, %1.8’lik bir payla diinyanin diger
bolgelerine gore cok daha az cekici bir konumda oldugu tespit edilmektedir.

Yatirimer gida cokuluslularinin cografi kokenlerine bakildiginda, cografi ve kiilttrel
yakinligin en 6nemli degisken oldugu tespit edilmistir. Bat1 Avrupa’da gerceklestirilen
sirket satinalma ve birlesmelerinin %80.7’si Bati Avrupa kokenli sirketler, NAFTA
bolgesinde gerceklestirilen operasyonlarin %53.7’si ABD cikisli cokuluslular tarafindan
gerceklestirilmistir. Yine Gliney ve Dogu Akdeniz llkelerinde gerceklestirilen
operasyonlarin %74.7’si, ODA’larda gerceklestirilen operasyonlarin %72.4'G ve petrol
zengini Arap ulkelerde gerceklestirilen operasyonlarin %066.7’si Bati Avrupa’li
cokuluslularin yatirmmidir. Ancak, bazi Bati Avrupali sirketlerin daha uzak pazarlara
yayildigi da gozard: edilmemelidir : Guney Asya’daki operasyonlarin %066.7’si,
MERCOSUR’deki operasyonlarin % 637, Cin’deki operasyonlarin %55.6’s1 ve Kore’deki
operasyonlarin %57.9’u Bati Avrupa ulkelerinin gida cokuluslulari tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu durum daha cok bu gida devlerinin yeni pazar arayislart olarak
degerlendirilmelidir.

Gida cokuluslularinin yeniden yapilanma stratejilerinde 6ne c¢ikan sektorlere
bakildiginda, tarimsal girdi yapimi sanayiinin, tiitiin isleme sanayiinin, kimya trtinleri
ve ila¢ sanayiinin, kiiresel tarim-gida zinciri panoramasinin disina itilen sektorler
arasinda yer aldigi gorilmektedir. Bu alanda faaliyet gosteren cokuluslular ya tamamen
en buytk 100 siralamasindan ayrilmislar ya da hayvan yemi, tohumculuk gibi



sektorlerde faaliyet gosteren yan sirketlerini satmislardir. Diger yandan, dev sanayii
komplekslerinin devri de kapanmustir.

Gida ve icecek sanayinin dev kuruluslar, yatay yayilma stirecinde, tirtin farklilastirmast
ve pazar bolimlendirmesine daha da fazla agirlik vermektedirler. Siit sanayiinin
disinda hic¢ bir faaliyet dali yatinnmlart ¢ceken odak sektor olarak ortaya ¢ikmamaktadir.
Tam tersine, sektorler arasinda uyumlu bir dagilis s6z konusudur. Buna karsin,
gelismekte olan tlkelerin pazarlarinda bazi egilimleri gozlemlemek mimkindur: sit
isleme sanayii, biracilik ve alkolstiz ickiler, gelismekte olan tlkelerde biyiimeye en
yatkin sektorler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Gida cokuluslularinin jeostratejileri incelendiginde, 1985 ve 2002 yilt arasinda gida
sirketlerinin uluslararasi yayilmasinin hizlanarak arttigi gorilmektedir. 1985 yilinda
diinyanin en buyuk ilk 100 gida cokuluslu sirketinin yabanct tlkelerdeki yan sirket
sayisi toplam yan sirketlerinin %36’sin1 olustururken, bu oran 1996 yilinda %62’ye
ve 1999 ve 2002 yillarinda da %68’e kadar yiikselmistir. Bu donem icerisinde 100
cokuluslunun toplam yan sirket sayist 8,249’dan 7,697’e gerilemistir. Yeniden odaklanma
stratejileri, Batt Avrupa, ABD, Okyanusya’daki yan sirketlerin sayisinin azalmasina yol
acmistir. Ancak yeniden yapilanma operasyonlarinda da goruldigi gibi bu gelisime
paralel olarak kalkinmakta olan tlkelerdeki yan sirket sayisinda ¢nemli artislar
saptanmustir. Bu lkeler arasina Glney Afrika, Orta ve Dogu Avrupa tlkeleri
yeralmaktadir. ODA’lardaki yan sirketlerin sayisi, 1996 ve 2002 yillari arasinda 2.3 kat
bir artis gosterirken, Gliney ve Dogu Akdenizdeki yan sirketlerin sayist aynt donemde
2.6 kat artmis, Latin Amerika’daki yan sirketlerin sayisi ise, 1996’da 474 iken 2002
yilinda 827’e ¢ikmustir.

Ik 100 gida cokuluslusunun, 2002 yilinda sayilan yan sirketlerinin %62’si gelir
diizeyi yuksek tlkelerde, %33t orta gelir diizeyindeki tlkelerde ve %5’den biraz
daha azi da gelir diizeyi dusuk tlkelerde faaliyet gostermektedir. Tuiketicinin alim
gliciiniin yanisira harcama egiliminin de sirketlerin trtin farklilastirma stratejileri
tzerinde ne kadar etkili oldugunu gormemiz boylece mumkiin olmaktadir.
Sirket satinalma ve birlesmelerinde ortaya c¢ikan sonuclardan olan cografi yakinlik
ve kultirel baglarin etkisi, yan sirketlerin yerlestigi tilkelerin cografi konumu ile de
pekistirilmektedir. Ornegin, Batt Avrupa kokenli cokuluslularinin yan sirketlerinin
%70'i, Guney ve Dogu Akdeniz tlkelerinde, ODA’da ve Bati Avrupa’da bulunmaktadir.
Japon yatirimlarinin %740 ASEAN ekonomik birligine dahil Uzak Dogu Asya tlkelerinde,
Buyuk Cin'de ve Kore'de gerceklestirilmistir. ABD kokenli cokuluslular ise cogunlukla



NAFTA ve MERCOSUR tilkelerine yonelmektedirler. Ancak buralarda islettikleri yan
sirketlerin toplam icerisindeki payt sadece %44’dlr ve zengin OECD tilke kokenli
cokuluslularin uluslararasi gelisme endeksinin en disik oranini sergilemektedir.

IL. Tiirk Gida isleme Sanayiinde Yap1 ve Davranis

Zengin tarimsal kaynaklar: ile gida isleme sanayii Tirkiye ekonomisinde ilk
kurulmus sektorlerden biridir. Gida sanayiinin GSYIH icindeki pay1 son on bes yillik
donemde %4.6’dan %4.8’e yiikselmistir. Bu degisim kiiciik gibi gorilmekle birlikte
ekonominin diger sektorlerindeki buyimenin bunda etkili oldugu ifade edilmelidir.
Diger taraftan, gida sanayiinin 1995-2002 doneminde sabit fiyatlarla tretim degeri
artis ortalamasina bakildiginda, ekonominin genelinde tretim artis orant %2.8
civarindayken, gida sanayiinde bu oranin %3.2 oldugu gorilmektedir.

Gumrik Birligi sonrast sektoriin Giretim yapist incelendiginde, gida sanayi
tretimindeki mevsimsellik hemen kendini gostermektedir. Diger yandan da kullanilan
teknoloji de 6nemli bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir. Turkiye'de modern teknolojileri
kullanan buytuk kapasiteli tesislerin sayisinin yaklasik 2000 civarinda oldugu
kaydedilmektedir. Kurulu toplam kapasitenin biytik bir kismi modern tesislere aittir.
Gida sanayinde uzun yillar kapasite kullanimt %70 olup bu oran alt sektorlere gore
degismektedir. Fazla kapasite gida sanayi alt sektorleri itibartyla 6nemli bir sorundur.
Gida isleme sanayiinin karsilastigi en 6nemli problemlerden biri olan asirt kapasite
sorunu, hammadde arzindaki strekliliginin olmamasi, sabit kalitede ve miktarda
Urtinlin Uretilememesi gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir. Bu durum, tarim ile
endustri arasinda etkin bir koordinasyon eksikligi sorunun artmasina neden olmaktadir.
Ayrica, pazarlama kanallarindaki cesitli sorunlardan dolayt imalat sanayindeki kayit
dist sektor cok aktiftir.

Gida isleme sanayiinin toplam imalat sanayii icerisindeki yeri firma sayist olarak
incelendiginde, 1950’li yillardan gtinimuize kadar gida firmalarinin toplam imalat
sirketlerine oranmin %41.6’dan %20’lere distigii gdvzlenmektedir. Bu diisiis giintimiizde
de devam etmektedir. Buna karsin, gida sektoriinlin toplam imalat sanayindeki
ciktisinin payt (katma deger, calisilan toplam saat, ticretlerin ve isci sayist) 1993-2000
yillart arasinda artis gostermektedir.

Gida sanayiinin yapisint ve gelisme egilimini saptayan en 6énemli 6gelerinden
birisi de taleptir. Tuketim kaliplarinin evrimi ve perakende sektoriiniin yapist gida
sanayiinin gelismesini direkt olarak etkilemektedir.



Diyetlerin cesitlendirilmesi siirecinin bir parcast olarak, islenmis gida tirtinlerinin
tuketimi artmaktadir. Kisi basina gelirin artmasi, kadin nifusun gittikce daha cok
ekonomik calisma yasamina katilisi, yasama bicimlerinin kentlesme sonucu degismesi,
ve cekirdek aile yapisinin yayginlasmast sonucu hane halk: harcama kaliplart
degismektedir. Hane halk: gittikce daha fazla, gida kalitesi ve glivenligine 6dnem
vermeye baslamastr. Bunun sonucu olarak, dokme seklinde irlin satin almaktan cok
giivendikleri markalart ve paketli Girtinleri tercih etmektedirler. Markanin sohreti
genelde trin kalitesinin garantisi anlaminit tasimaktadir. Son yillarda ¢ne c¢ikan bir
baska egilim de “organik” ya da “dogal” meyve ve sebzelerde ve bunlardan tretilen
trtinlerde gorilmektedir. Yiksek gelir grubu artik tarimsal kimyasallarin kullanildig:
trtinleri tiketmek istememektedir. Diger yandan, gida Urlnleri ve icecege ayrilan
goreceli paylar, gittikce artan bir sekilde de yolculuk ve gezi, kiltir ve eglence ve
ev dist yemek harcamalarina kaymistir. Bu gelismelere ragmen, gida harcamalarinda
goriilen genel egilim fiyat esnekliginin cok yuksek oranlarda seyretmesidir.
Bu gelismelere ragmen perakende fiyatlar gida trlnleri tiketim artisinin 6niindeki
gercek engel olarak ortaya cikmaktadir. Mevsimlik ve bolgesel perakende fiyat
farkliliklart kisi basina gida tiketimini nitel ve nicel olarak dogrudan etkilemektedir.

Kirsal ve kentsel tiketim kaliplart arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Bu
farkliliklar bolgelere gore 6onemli boyutlara ulasmaktadir. 2000 yili niifus sayimi
sonuclarina gore, 100,000 kisiden fazla nifusu olan yerlesim yerlerinde Marmara ve
Ege bolgelerinin Turkiye toplamui icerisindeki pay1 %53.2, 300,000 kisiden fazla niifusu
olan kentlerdeki pay1 ise %52.8dir. Diger taraftan, Karadeniz Bolgesi, Dogu ve Gliney
Dogu Anadolu bolgesi ekonomik ac¢idan daha az yatirim almakta ve belirli bir az
gelismislik gostermektedirler. Tklim kosullarinin da az gelismis bolgelerdeki tarimsal
tretime olumsuz etkileri de g6z 6niine alininca, bolgesel farkliliklarin daha da 6nem
kazandiklari gorilmektedir.

Turkiye ntfusunun %30’luk bir boliminin zor yasam kosullarinda oldugu
varsayilabilir. Bu niifus grubunun islenmemis veya kayit dist sektoriin sundugu az
islenmis gida UrlGnlerine kayacagi aciktir. Gida sanayiinin alt sektorlerinde
gerceklestirilecek dlcek ekonomileri ve kapasite kullaniminin artist bir élctide perakende
fiyatlarint distirecek ve daha dar gelirli tiketici gruplarinda da bir talep artist
olusturacaktir.

Modern perakende sektorti, Turkiye'de en hizli gelisen sektorlerden birisidir.
1950°1i yillarin basindan itibaren buiytik kentlerde var olan sektor asil gelismesini 1985
yilindan itibaren buyuk alisveris merkezleri ve siipermarket zincirleri kurulmaya



baslamastyla gerceklestirmistir. Pazara yabanct sermayenin de girmesi, 6zellikle Avrupa
sermayesinin kendi topraklarindaki kisitlamalardan dolayi yeni alanlar aramalart ve
bunun icin Turkiye'yi secmeleri de bu gelismeyi hizlandirict 6gelerdendir. Bu buytik
Olcekli perakendecilerle rekabet edebilmek icin kiiciik perakendeciler de bir araya
gelerek sendikal isletmeler kurmuslardir. Anmar, Ismar ve Karmar cesitli sehirlerde
kurulmus olan bu tirdeki perakendecilerdir.

Giuiniimiizde perakende sektorii Tirkiye ekonomisinin GSYIH'nin %11’ini ve
istihdamin %8'ini saglayan énemli bir oyuncudur. Hizli tiiketim maddeleri perakendeciligi
ise kayit altundaki perakende pazarinin %37’sini temsil etmektedir. Harcamalar
yontemiyle GSYIH icinde 6zel nihai tiiketim harcamalari altinda gosterilen gida ve
icecek harcamalari 2005 yilinda 101,4 milyon YTL diger bir deyisle yaklasik 76 milyar
ABD dolart civarindadir.

Turk perakende sektoriinde 2004 yili itibarryla 50 zincir faaliyet gostermektedir.
2000'li yillar, uluslararasi zincirlerin biiyiik sehirlerden Anadolu’ya acilmasina ve artan
rekabet, diisen kar marjlari ve 6lcek ekonomisinin giderek 6nem kazanmast sonucu
konsolidasyonlarin yasanmasina taniklik etmistir. Konsolidasyonlarin bir baska nedeni
olarak kuiciik pazar paylarini da gostermek mumkiindir. Gida perakendeciligi sektori
pazar paylart itibartyla kiicik paylara bolinmustir. Hicbir oyuncu %3’tin tizerine
ctkamamaktadir.

Stipermarket ve hipermarketlerin perakende pazarinda paylarinin artmasinin yant
sira son yillarda dikkat ceken onemli bir baska gelisme de 6zel markali tGriinlerin
(private label) yiikselisidir. 2005 yili rakamlarina gore, 6zel markali Girtinlerin toplam
satislardaki pay1 %17°dir ve 2003 yilina gore %5 artmustir. Markali Girinlerin biylime
rakami %2 iken, 6zel markal: Girlinlerin %5 oraninda biyime kaydetmeleri dikkat
cekici bir durum olarak degerlendirilebilir. Ozel markali gida triinlerinin tiiketici
harcamalarindaki payt %31.1 ile en hizli artan kategoriyi olusturmaktadir.

Gida ve icecek sanayiinin ekonomik ve mali performanslart konumunda bolgesel
farkliiklar incelendiginde, gida sektoriinde UGcretle calisanlarin yaklasik olarak %39'unun
Istanbul, Izmir, Bursa, Kocaeli, Ankara gibi kentlesme oranmin yiiksek oldugu illerde
yogunlastigi gozlenmektedir. Ancak gida sektort, Herfindahl uzmanlasma
endeksi sonuclarinin da gosterdigi sekilde itlkenin her bolgesinde yaygindir.

Yogunlasmanin en fazla oldugu ilk 20 sektor icerisinde sadece cay ve kahve

imalati gorilmektedir. Yogunlasmanin en az oldugu sektorlerde, ogutilmis tarim
trtinleri imalati ve et hayvanlart icin yem imalati 6ne ¢cikmaktadir.



Yillar itibariyla firma sayilart alt sektorlerde ilging gelismeler sergilemistir. 1980
yilindan 2000 yilina kadar firma sayisinin stirekli arttigi sektorler Mezbaha Uriinleri,
Sut ve Siit Urtinleri, Sebze ve Meyve Isleme ve Seker Uretimi ve Aritimi sektorleri
olarak siralanmaktadir. Firma sayisinin dalgalanmalar gosterdigi ancak son yillarda
artis trendine girdigi sektorler Sekerleme, Kakao, Cikolata vb. maddeler, Baska yerde
Siniflandirilmamis Gida Urtinleri Uretimi ve Damutik Alkollii Ickiler Uretimi  sektorleri
olarak gorilmektedir. Firma sayisinin arttigt sektorler ise Su Urlinleri, Bitkisel ve
Hayvansal Yaglar, Un ve Unlu Mamuller, Islenmis Unlu Urlinler ve Sarap Uretimi
sektorleridir. Once artiglarin yasandigi daha sonra ise firma sayisinin azaldigi sektor
ise alkolsuiz ickiler Giretimidir.

Piyasa Yogunlasmasi goz Online alindiginda, Tirk gida isleme sanayiinin bazi alt
sektorlerinin henliz olgun ve istikrarli olmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Kullanict dostu
paketlenmis gidalar, dondurulmus gidalar, alkolstiz icecekler ve siselenmis sular,
islenmis ve hazir etlerin gelisme potansiyeli ylksektir. Tirkiye’de daha cok dusuk
gelir gruplar tiketici davranislarini belirlemektedir ve dolayisiyla s6z konusu alt
sektorlerin gelismesinin 6niinde 6nemli bir engel teskil etmektedir. Diger bir deyisle
Turk tiketicisinin blytik cogunlugu dustik gelirli tiiketici grubuna girmektedir ve
Urin fiyatlart satin alma kararlarinin hala en 6nemli belirleyicisidir.

[k firmanin piyasa paylarini irdeleyen CR 4 oranlarina gore, 2000'li yillarin basinda,
damitilmis alkollt ickiler (%71), sarap (%73), bira ve malt (%77), alkolsiz ickiler
(%068), sebze ve meyve konserveleri (%068), su urtinleri isleme (%68), dondurulmus
et (%57), sekerleme, kakao ve cikolata yapimi (%59) ve stit sektort (%50) gibi sanayii
dallarinda yogunlasma oldukca ytiksektir. Orta yogunluga sahip alt sektorler olarak,
et isleme (%35), bitkisel ve hayvansal yaglar sanayii (%35), firin Girtinleri (%35), seker
sanayii (%30) sayilabilir. Sebze ve meyve isleme sanayii %20’lik ve oglitiilmis tahil
trnleri de %18lik yogunlasma oranlar ile rekabete acik, kiiciik ve orta boyutlu firma
sayisinin yiksek oldugu sanayii dallart olarak goriilmektedir.

Turk gida sanayiinde karliligi hesapliyabilmek icin kullanilan mark-up ve kar-cikti
oranlart ve hipotetik Lerner endeksi incelendiginde, gida alt sektorlerinin, diger imalat
sanayii dallarinda oldugu gibi, 1994 krizinden 6nemli 6lctide etkilenmis olsalar bile,
sonradan toparlandiklart ve karlilik oranlarini genel olarak arttirdiklart gbzlemlenmektedir.

Mezbaha trlnleri sanayisinde asirt dalgalanmalar olmamakla birlikte 1990’11 yilarin
ilk ceyreginden sonra dalgalanmalarin artugr gdzlemlenmektedir. Sit ve st Grtinlerinde
artan karlar sektorde varolan yabanci yatirimcilarin da incelenen dénemlerde ilgisini



cektigi soylenebilir. Disa aciklik oraninin yiitksek oldugu su trtinleri sanayinde 2001
sonrast gelismeler sektordeki rekabetin ve kalitenin arttigt yontindedir. Diger yandan,
icecek sanayii de oligopolist yapisindan dolay1 yliksek kar marjlartyla calismaktadir.

Sektorleri gruplandirirken dikkate alinan yontem mallarin birbirine yakin ikame
olmasidir. Un ve seker sanayilerinde kar oranlart diger sanayilere gore dustiktir. Seker
Uretiminin tekel oldugu goz Ontine alinirsa 1995 sonrasi karlardaki diistis dikkat
cekicidir. Bunun yaninda unlu Girlinler sanayinde artan kar marjlart s6z konusudur.
Bu dortlt grupta en yiksek kar marjlart sekerleme, kakao vb. maddeler sanayinde
gorilmektedir. Bunun en bastaki nedeni sektorin oligopolist yapida olmasidir.

Son iki sektor yag sanayi ve baska yerde siniflandirilmamis gida maddeleri sanayidir.
Turkiye’'nin gida ihracatinda 6énemli yer tutan islenmis tarim triinleri kayisi, incir,
findik gibi trtinler bu 4-basamakli sektorde siniflandirilmaktadir. Kar marjlarinin
dusuklugu dikkat cekicidir. Yag sanayinde ise 1992 yilina kadar olan artis trendi daha
sonraki yillarda yerini disiis trendine birakmustir.

Gida sanayiinin dis ticareti son 25 yilda ¢cok 6nemli gelismeler gostermistir. Ancak,
1996-2006 yillari arasinda ekonominin krize girdigi donem itibartyla toplam gida
ihracati negatif degisim gostermistir. 2002 yilt sonuna dogru ekonominin dizlige
cikmastyla beraber stirekli artmistir. Toplam ihracatta gidanin payi 2003 yilindan
itibaren artmaya baslamistir. Turkiye gibi gelismekte olan bir tilke icin gida sektortiniin
yukselen ihracat payt katma degerli Girtinler tretilmesi acisindan sinyaller vermektedir.
Katma degeri diisiik gida Giriinlerinin ihracati yerine katma degeri yliksek gida Grtinleri
yaratarak bu payin artis trendi desteklenmelidir.

Ocak 20006 itibariyla Turkiye'de faaliyet gosteren toplam 258 yabanci sermayeli
gida tirtinleri ve icecek imalat: sirketi bulunmaktadir. Imalat sanayine yonelen yabanci
sermayeli sirketlerin %10'unun, Turkiye'ye yatirim yapan tim yabanct sermayeli
sirketlerin ise %2’sinin gida isleme sektoriine yatirim yaptigint soyleyebiliriz. Sermaye
buytikligu olarak soz konusu bu yatirimlart incelersek, 2002-2006 yillart arasinda tim
imalat sanayiine yapilan 1,463 milyar ABD dolarlik yatirimin 363 milyon ABD dolarlik
(%25) kismu gida alt sektortine yapilmistir. 11,108 milyar ABD dolarlik toplam yabanci
sermaye yatiriminin ise %3’lik bir kismi gida sektoriine yonelmistir. Yabanci sirketler
Turkiye'ye yatirim yapma sekli olarak agirlikli olarak ortak girisim seklini tercih
etmektedirler. Gida sektoriinde de ayni yapinin korundugu gozlenmektedir: %100
yabanci sermaye yatirimlart %36’lar dizeyinde korundugu gozlenmektedir:



%100 yabanct sermaye yatirimlart %36’lar diizeyinde kalmaktadir. Sektorde yabanci
tilke uyruklu sirketler agirlikli olarak Turk ortaklarla birlikte ortak girisim yapisinda
faaliyet gostermektedir (%064.2) ve yabanci-Turk ortakligr seklinde kurulmus sirketlerin
yarisina yakin kisminda ise yabanci sirketleri azinlik paya sahiptir. Ortaklarin uyrugu
incelendiginde yabanci sermeyeli sirketlerde yabanct sermaye yatirim veya katiliminin
daha cok AB uye tlkelerden geldigi saptanmustir. Turkiye’nin en basarili 500 sanayi
isletmesinin listelendigi ISO siralamasinda ise gida isleme sanayinde 2004 yilinda
faaliyet gosteren 22 yabanci sermayeli sirket oldugu tespit edilmistir. SOz konusu
sirketlerin %27’si dogrudan yabanct sermaye yatirimt iken %27’sinde ise yabanci
sermaye katilimi %10’un altinda kalmaktadir. Yabanci sermayeli sirketlerin bu listede
yer alan tim gida isleme sanayi sirketlerinin gerceklestirdikleri toplam cironun
%26.39’unu, yarattiklari katma degerin ise %26.17’sini gerceklestirmektedirler. Tiim
ISO 500 biiyiik sanayi isletmeleri icin bu oranlar %3.4 ve 2.3’tiir. 1993’te 9 olan yabanci
sermayeli sirketlerin bu 11 yillik zaman araliginda 6énemli bir gelisme gosterdigini
soylememiz mumkindiir.

Her ne kadar sektordeki tim yeniden yapilanma operasyon tiirlerini sistematik
olarak izlememiz veri eksiklikleri nedeniyle mimkiin olmasa da sektorde tim diger
sektorlerde oldugu gibi rekabeti farklilastiran dikey entegrasyonu saglayacak satin
almalarin ve 6zellestirmelerin, grup ve holding ici sirket birlesmelerinin ve yatay
cesitlendirme icin sirketlerin basarili ama bazen de nostaljik markalari satin aldiklarin:
gozlemledigimizi soylemek miumkindur. Gerek Tiurk gerekse yabanci sirketler
tarafindan 2003 ve 2005 yillart arasinda gerceklestirilen birlesme ve satin alma
operasyonlarint inceledigimizde genelde bu tiir operasyonlarin 2005 itibariyla daha
azalmis oldugu saptanmistir. 2003’'te tim sektorler capinda gerceklestirilen 70
operasyonun 15’1 gida sektort sirketleri ile ilgiliyken, 2005’te bu oran 178 operasyonda
10’a dasmiustir. Gida sirketleri degeri aciklanmis satin alma ve birlesme islemlerinin
toplam tutart 2003, 2004 ve 2005 yillart icin sirastyla 522.96; 31.42 ve 198.93 milyon
ABD dolardir.

2000’1i yillarin baslarinda 6énemli gida grup sirketlerinin biinyelerinde yer alan
sirketlerin operasyonlarin: etkinlestirmek icin birlestirdikleri ve yeniden yapilandirdiklar
gozlemlenmektedir. Diger bir dikkat cekici unsur ise, zellikle 2004 yilinda 6zellestirme
kapsamindaki satislarin 6n plana ¢ikmasidir. Bu yilda gerceklestirilen operasyonlarin
say1 olarak %56’s1, tutar olarak da %90'a yakin kismu 6zellestirme seklinde gerceklesmistir.
Gida sektoriinde Turk sirketlerinin birlesme ve satin alma faaliyetlerinde 6n planda
olduklart bir baska 6nemli bulgudur. 2003 yilinda gerceklesen 15 faaliyetin 8'inde,



2004’teki 9 faaliyetin tamaminda ve 2005’'in 10 faaliyetinin 7’sinde satin alan taraf bir
Turk yatirimeist olmustur. Az sayida islem gerceklestiren yabanct sirketler arasinda
Avrupalt sirketler 6n planda gortilmektedir.

Sirketlerin ortaklik ve yonetim yapisinin etkinlik Gzerinde 6nemli etkileri
bulunmaktadir. Sistematik bilgilerine ulasabildigimiz Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasina (IMKB) kote 23 adet gida sirketinin sermaye yapilari ve yonetim sekilleri
genel olarak gida sektorti hakkinda bazi ipuclart verebilmesi amaciyla genel hatlariyla
incelenmistir. S6z konusu sirketler gida sektoriiniin buiytik ve kokli kuruluslaridir.
Sirketlerin yast 8 ila 42 yil arasinda degismektedir, ortalama yas ise 27 yildir. Agirlik
olarak Istanbul ve Izmirde nerkezlidirler ve érneklem geneline baktigimizda gida
sektorinin hemen hemen tim alt sektorlerinde faaliyet gostermektedirler.
Tum sirketler 6zel tesebbuistiir. Sirketlerin buyiik bir cogunlugu aileler tarafindan
kontrol edilen holding/grup sirketleridir ve/veya aile Uyelerinin sahipliginde
bulunmaktadir. Cogunlugunu aile sirketlerinin olusturdugu gida sirketlerinin tepe
yonetim kadrolarini inceledigimizde sadece iki sirkette genel miidir ve yonetim
kurulu baskanligi pozisyonlart ayni kisi tarafindan doldurulmaktadir. incelediginiz
sirketlerin %065’'inde sahip aile Giyesi olmayan yoneticiler ishasindadir. Buna dayanarak
sz konusu sirketlerde Genel Mudiirlik pozisyonunun profesyonellestigini soylememiz
mimkin olabilir. Yonetim kurullarinin olusumlarina baktigimiz da ise, cogunlugu
aile kontroliindeki gruplara ait olan sirketlerin yonetim kurulu baskanligi pozisyonlarimnin
ve Uyeliklerinin cogunlugunun aile Giyeleri tarafindan yuratildiaga, st yonetimde
aile kontroliniin oldugunu belirtmemiz gerekmektedir.



DUNYA GIDA SANAYII VE
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1. GIRIS

Gida sanayii, tarim, hayvancilik ve balikcilik sektorlerinden elde edilen hammaddelerin
endustriyel olarak tiretimlerini iceren bir sanayi koludur ve neolitik devre kadar
uzanan eski bir zanaat dalindan gliniimiizde kullanilan tiretim tekniklerini kapsamaktadir
(peynir yapimi, bulgur yapimi, bira Gretimi gibi). Glinimuzde, diinya ¢capinda toplam
isleme sanayii tarafindan yaratilan katma degerin %15’i gida sanayii tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Tarihsel gelisimi, kendine 6zgt yapisi, toprak ve su ile yakin iliskileri ve sermaye
yogunlugu az olan teknolojilerin kullaniliyor olmasi nedeniyle, gida sanayiinde, diger
sanayi dallarinda (otomobil, ucak yapimi, elektrikli araclar) gozlemlenen hizli
yogunlasma temposu gorilmemektedir. Bu nedenle de, diger sektorlere oranla daha
az isten ¢ikartma vakalari yasanmaktadir. Ornegin Fransa’da gida sanayiindeki istihdam
rakamlart 1980 ve 2002 yillar arasinda sabit kalmistir (INSEE? verilerine gore, %3’lik
bir artis s6z konusudur). Ayni yillarda istihdamda, dayaniksiz tiikketim mallart sanayiinde
%38’lik ve otomobil sanayiinde ise %34’ltik bir dists s6z konusu olmustur.

Tablo 1.1. 2002 Yilinda Diinya Gida Sanayii

Uretim Y Y (%) Istihdam E| E (%)

(milyar €) (bin Kisi)
Avrupa Birligi 640 %024 2800 %12
Amerika Birlesik Devletleri 560 %21 1600 %7
Japonya 270 %10 1200 %5
Fransa 117 %4 415 %2
Almanya 110 %04 590 %3
Ingiltere 100 %4 500 %2
Italya 94 %3 270 %1
Cin 96 %4 5000 %22
Brezilya 50 %2 800 %3
Kanada 41 %2 200 %1
Avustralya 37 %1 160 %1
10 iilkenin toplam1 1694 %63 11.760 %51
Diinya toplami 2700 %100 22.900 %100

Kaynak: UNIDO, CIAA ve ANIA verilerine dayanarak yapilan tabminler (2003)

INSEE: Institut National des Statistiques et des Etudes Economiques, Ulusal Ekonomik Istatistik ve Etiidler Enstitiisii
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Aynt sekilde, bir yandan cok kuiciik olcekli firmalarin kapanmalarini telafi edecek
oranda yeni sirketlerin kurulmasi, diger yandan da buyiik olcekli sirketler arasindaki
birlesme operasyonlarinin cok az sayida gerceklesmesi nedeniyle gida sanayiindeki
toplam firma sayisinda kiiciik bir oranda diistis gézlenmistir. Dolayistyla, Fransa’daki
gida sanayii sirketlerinin toplam sayisi yiiksek bir diizeyde kalmistir: gida sanayiinde
10,000 firma faaliyet gostermektedir, firinlart ve sarkiteri dikkanlarint ekledigimiz
takdirde ise bu say1 60,000 firmaya ulasmaktadir. 10 kisiden fazla tcretli calisani olan
sirketler dikkate alindiginda ise, 2002 yilinda diinya capinda 250 bin firmadan fazla
gida firmasinin toplam 2,700 milyar avroluk satis cirosuna ulastigint ve 23 milyon
kisiyi istihdam ettigini gbozlemlemekteyiz.

Agrodata veri bankast

Agrodata veri bankast 1975 yilinda Montpellier Akdeniz Tarim Bilimleri Enstitisi’'nde (MAYZEM’in
dort enstitiisiinden en eskisi) kurulmustur. Giiniimiizde MOISA Ortak Arastirma Unitesi (Montpellier Ulusal
Ziraat Yuksek Okulu, MAYZEM, CIRAD, INRA, IRD) ¢ercevesinde kullanilmaktadir. Agrodata, diinyanin
en buylk cok uluslu gida sirketleri tizerine hazirlanan cok sayida nitel bilgileri ve ekonomik ve mali verileri
toplamaktadir. Bu veri bankasina girebilmek icin gerekli kistaslar arasinda sirketlerin toplam satislarnin
(ciro) belirli bir diizeyin izerinde olmast ve sirketlerin ana tilkenin disindaki yabanci bir tilkede en az bir
gida isleme fabrikasinin bulunmast yer almaktadir. Sirketler hakkindaki bilgiler; sirket gruplannin yaymladiklart
yillik faaliyet ve mali raporlar ve gida sanayii Gizerinde uzmanlasmus diinya basini gibi kaynaklardan elde
edilmektedir. Bu kaynaklardan elde edilen bilgiler 5 ana dosya icerisinde toplanmaktadir:
- Sirketin kimligi, tarihcesi, stratejik egilimleri (1974 yilindan bu yana)

- Mali veriler ve ekonomik oranlar (1974-2002)

- Faaliyet dallart (CITI nomanklatiiriine gore) (1974 yilindan bu yana)
- Sirket gruplarinin bagl sirketleri (1974-2002)

- Sirketlerin gerceklestirdikleri mali operasyonlar (1987-2003)

Cok uluslu gida sirketlerinin yapilari, stratejileri ve ekonomik-mali performanslart Gizerine gergeklestirilen
analizler periyodik bir sekilde yayinlanmakta, bilimsel makaleler ve cesitli arastirma raporlarina temel teskil

etmektedirler (Rastoin et al., 1998, Fort et al., 2003). Haberlesme: tozanli@iamm.fr

Diinya gida tekelinde gozlemlenen yapilasmanin iki 6nemli nedeni bulunmaktadir:
diinya capinda faaliyet gosteren kurumsal yatirimer kuruluslarin yarattigr baski (faaliyet
dallarinin yeniden odaklasmasi) ve diinya pazarlarinin genislemesine dayali olarak
olcek ekonomisi arayist (Rainelli, 1999). Bu pazar genislemesi, son yirmi yildir
gozlemlenen ihracat hacimlerinin genislemesi ile de aciklanabilmektedir.
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Sekil 1.1. Diinya Gida Uriinleri Ihracatinin Evrimi (1980-2001)
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Kaynak: CEPII (2003), CHELEM veri bankasi
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1985 ve 1995 yillart arasinda, gida Girinlerinin ihracatt cari fiyatlar bazinda tce
katlanmis, sabit fiyatlar bazinda ise %060 artis gostermis ve 2001 yilinda 300 milyar
ABD dolarina yakin bir tutar olarak gerceklesmistir. Bu rakam, tim ham ve islenmis
tarim Urtnleri ihracatinin (505 milyar ABD dolart) %58’ini olusturmaktadir (1980
yilinda bu oran %43’ttir). 1995 yilindan itibaren diinya gida Grtinleri ihracatinda bir
duraganlik ve Avrupa gida tirtinleri ihracatinda ise bir gerileme goriilmektedir. Diinya
gida Urlnleri ihracatinda tg¢ tilke dinya liderligine ulasmaya calismaktadir: ABD,
Fransa ve Hollanda. Bu tg¢ tlkenin 1980 ve 2001 yillart arasindaki pazar paylart %7.5
ve %10.5 arasinda degismektedir. 1996 yilindan bu yana ABD diinya lideri olarak
gortlmektedir. Bu tilke, 2001 yilinda, dinya islenmis gida tirtinleri pazarinin %9.4ine
sahiptir. Fransa, %7.8’lik bir payla ikinci, Hollanda ise %7.4’lik bir payla ti¢ctincti sirada
yer almaktadir. Bu tg¢ lider tilke diinyanin ilk 100 buiyik firmasinin 45’inin ana tlkesi
olarak gorilmekte ve toplam satisin %57’sini gerceklestirmektedir. Sonug olarak, diger
tilkelerde oldugu gibi bu tc¢ lider tlkede de gida urtnleri ihracatinin 6nemli bir
kisminin daha ktictik olcekli ulusal pazar yonelimli firmalar tarafindan gerceklestirildigini
saptamak mumkindiir.

Ancak, diger ekonomik sektorler gibi gida sanayii de, tiketici davranislari ve
diinya pazarlarinda artis gosteren rekabetin sonucu 6nemli ve derin degisikliklere
ugramaktadir. Diinya pazarlarinda gittikce yogunlasan kiiresellesme olgusuna bagli
olarak bir diinya tekeli ortaya ¢ikmakta ve bu tekel giin gectikce ekonomik agirligini
arttirmaktadir (Beaud, 2000). Bununla beraber, s6z konusu tekellesmenin, kimya ve
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eczacilik dallarinda veya dayanikli tiketim mallart isleme sanayiilerine oranla daha
yavas gelistigini belirtmek mimkindir. Agrodata veri bankasinin verilerine dayanarak
yaptigimiz tahminler sonucu, diinyanin 100 en biiytik gida cok uluslusunun toplam
satisinin 2002 yilinda toplam diinya gida sanayii tiretiminin %27’sini olusturdugunu
soylemek mimkundir. Ayn: yilda, ilk 100 gida cok uluslu sirketinin toplam diinya
gida sanayii istihdaminin %14’ Gnt olusturdugu gozlemlenmektedir. Gida tretimi
acisindan dinyanin ilk on en buylk tlkesine bakildiginda ise; bu tlkelerin hemen
hemen en biytik 100 ¢ok uluslu sirketin timiiniin ana tlkelerini olusturdugu gortlir.
Bu tlkelerin toplam gida sanayii Giretiminin diinya toplamina orant %41, diinya gida
sanayii istihdami icerisindeki orani ise %26’dir. Bu tekellesme siirecinde, ilk 100
sirketin 6nem kazanmasinin en énemli nedenlerinden birisi, bu sirketlerin biiytimelerini
sirket satin alma ve evliliklerini iceren mali operasyonlara dayandirmalaridir. Son otuz
yilda, diinya gida sanayiinin sekil degistirmesindeki en 6nemli pay bu dissal biiytime
stratejileridir.

Bu bolimde diinya gida sanayiindeki tekellesme stirecini i¢ kisimda inceleyecegiz:
- Dinya gida sanayii tekelini olusturan dinamik o6geler (1974-2002)
- 1987-2003 yillart arasinda en buytk 100 cok uluslu gida sirketi tarafindan
gerceklestirilen mali operasyonlar
- Bu operasyonlar sonucu olusan yeni diinya tarim-gida zinciri haritast

1.1. Diinya Gida Sanayii Tekelinin Yapis1

Agrodata veri bankasinda, kabul edilen kistaslara gore, diinyanin en buytk 100
uluslararast boyut kazanmis firmast incelenmektedir. Bu firmalarin ana tlkeleri,
ekonomik ozellikleri (toplam satistan kazanclar, kar, istihdam) mali performanslari
(verimlilik ve karlilik) uzun dénemde incelenmektedir.

Bu uzun donem verilerine dayanarak dinya gida sanayii tekelinin son otuz yil
icerisinde 6nemli yapisal degisikliklere ugradigini soyleyebiliriz. 1974 yilinda ilk 100
firma siralanmasina giren firmalarin sadece 32’si 2005 yili siralanmasinda yer almaktadir.
Geri kalan 68 firma ya diger cok uluslular tarafindan satin alinmis, parca parca baska
firmalara satilmis ya da verimlilik diistisii nedeniyle bu siralamada yer alamamuislardir.

Tablo 1.2. Diinya Gida Sanayii Tekelinin Son 30 Yilda Yasadig: Degisiklikler

1974 1990 1996 2005
1974 yilinda siralamaya giren firmalar 100 46 40 32
Siralamaya daha sonra giren firmalar 54 60 68
Toplam 100 100 100 100

Kaynak: Agrodata (1975 - 2007), CIHEAM-IAMM/ENSA.M, UMR Moisa, Monipellier
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Son otuz yillik donemde satin alinan firmalar arasinda, et isleme sanayii devlerinden
ABD’li Swift ve Armour; siit sanayiinden ABD’li Kraftco, Borden, Carnation, Fransiz
ULN; biskiivi sanayiinde ise ABD’li Nabisco, Ingiliz kokenli Lyons ve Ranks Hovis
Mc Dougal’t sayabiliriz. Avustralyali seker sanayii devi Colonial Sugar Refineries, diger
sirketlerin verimlilik ve toplam satislarinin artis hizini takip edemediginden siralamadan
diusmustir. Alkolstiz ickiler ¢cok uluslu sirketi olan Fransiz Perrier, Nestlé tarafindan
satin almirken; Kanadali Canada Packers ¢nce Ingiliz Hillsdown Holding tarafindan
satin alinmis, ancak 1990’1 yillarin sonunda tekrar bagimsizligina kavusarak Maple
Leaf adi altinda tekrar siralamaya girmistir. Yine Kanadali Seagram (alkollu ickiler)
sektorel yayilim stratejisi denemeleri yasamus, Fransiz devi Vivendi tarafindan satin
alinmis ve en son olarak Vivendi tarafindan gene bir Fransiz sirketi olan Pernod
Ricard’a (alkollt ickiler) satilmuistir.

1.1.1. Cok Uluslu Gida Sirketlerinin Ana Ulkeleri

Yeniden yapilanma operasyonlart ABD’de diger tilkelere gore cok daha once
baslamistir. Diger yandan Japon gida sanayii, 1970’li yillardan itibaren cok hizli bir
gelisme stirecine girmistir. Bu iki 6nemli olgu 1970 ve 1980’li yillar arasinda gortilen
degisikliklerin ana kaynagini olusturmaktadir. 1990’l1 yillarda ise bir durgunluk
gozlenmektedir. Cok uluslu sirketlerin ana tlkeleri genellikle ABD, Avrupa Birligi Giye
tilkeleri ve Japonya’dir. Son otuz yillik donemde, gelismekte olan tilkelerden ilk 100
sirket siralamasina girecek buytkliikte gida cok uluslusu ¢cikmamustir. Arjantin kdkenli
Bunge y Born (tahil isleme sanayii ve tahil ticareti), Filipin kdkenli San Miguel
Corporation ve Glney Afrikali Barlow Rand, bu ilkeye aykirt 6rneklerden birkacidir.

Tablo 1.3. Ana Ulkelerine Gére Cok Uluslu Gida Sirketleri
(Sirket Sayis1 Olarak)

Ana iilke 1978 1988 1995 2005
Bati Avrupa 29 35 38 37
Fransa 4 8 7 7
Hollanda 2 4 6 7
ingiltere 21 19 16 7
ABD 50 31 29 34
Japonya 9 17 21 18
Diger ulkeler 12 17 12 11
Diinya toplami 100 100 100 100

Kaynak: Agrodata (1980 — 2007)
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2005 yili, toplam satistan kazan¢ goz oniine alindiginda, Kuzey Amerika (ABD,
Kanada ve Bermuda), diinya toplaminin %48’i ile en buytuk giic olarak ortaya
ctkmaktadir. Bati Avrupa (Avrupa Birligi ve Isvicre), bu toplamin %38ini, Japonyaise
%171’ini ellinde bulundurmaktadir. Diger ulkeler ise kalan %4t paylasmaktadirlar.
Biraz 6nce de belirttigimiz gibi ticiincti diinya tilkeleri bu kazanctan cok distik bir
pay almaktadirlar: Meksika cikisli Grupo Bimbo ve FEMSA, Yeni Zelandal: siit
kooperatifi Fontterra, Avusturalyali Foster’'s Group ve Filipinli San Miguel. Bu dort
cok uluslunun ¢t bira tretiminde uzmanlasmis firmalardir. Hindistan (Tata sirketler
grubu), Tirkiye (Tekel Isletmeleri, Sabanct Holding, Ko¢ Holding), Fas (Omnium
Nord Africain) biytk endustriyel konglomeralar'in ana tlkeleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak bu sirketlerin gida tiretimindeki satislart ya Agrodata siralamasina girecek kadar
yuksek degildir ya da bu faaliyet dallarinda hentiz uluslararasi bir bityiime ortaya
citkmamustir. Diger yandan, 6rnegin Cinli firmalar hakkinda hentiz yeterli bilgiye
ulasilamadigindan, bu sirketleri siralamaya almakta zorluk cekilmektedir. Bu tilkenin
pazar potansiyeli goz 6nline alindiginda, yakin bir gelecekte 6nemli ¢cok uluslu Cin
firmalarinin olusacagi ve bu tilkede yatirim yapmis cok uluslularin yerel Grtinleri diger
pazarlara tastyabilecegi dngorilebilmektedir.

Tablo 1.4.te goruldigi gibi 1996 ve 2005 yillari arasinda 15 en buytk gida cok
uluslusunun cirolart ayni kalmis, ancak toplam satistan kazanclarinda 6nemli degisiklikler
gozlenmistir.

1996 ve 2002 yillart arasinda Ingiliz kokenli Grand Metropolitan ve Guinness,
Diageo adi altinda birlesmisler, ABD’de ise Tyson Foods IBP’i satin almistir. Boylece
bu iki firma, 2002 siralamasinda ilk 15 en buytk firma arasina katilmistir. Diger
yandan, son yillarda buytik atulim gosteren Hollandali bira treticisi Heineken ve dnce
ABD’ye daha sonradan da Bermuda’ya go¢ eden Arjantinli Bunge de ilk 15’e katilan
yeni firmalart olusturmaktadir. Fransiz Danone, satislarinda goriillen 6nemli artisa
ragmen, 8'inci siradan 12’inci siraya gerilemistir. Siralamanin ilk 5’inde hemen hemen
hi¢ bir degisiklik olmadigini soylenebilir: ABD’li tiitin devi Philip Morris, isim
degistirerek Altria adint almis, diger yandan da alt faaliyet boliimlerini borsaya
kaydettirerek bagimsiz firmalar haline getirmistir. Boylece Kraft Foods, Philip Morris’in
gida sanayiindeki kolu olarak siralamaya girmis, ulusal dizeyde faaliyet gosteren
Miller Brewing, Gliney Afrikali SAB ile evlendirilerek hem uluslararas: bir kimlik
kazanmis, hem de bir anlamda ana sirketten uzaklasmustir.

38



Tablo 1.4. 1996 ve 2005 Yillarinda En Buyiik 15 Cok Uluslu Gida Sirketi

1996 2005
Firma Ad1 . Gida Firma Ad1 . Gida 2205-1?_9_6
Cirosu M$ Cirosu M$ |aras1 degisim|
1 |Nestlé Isvicre 47,141 | Nestlé S.A. Isvicre 68,354 %45
2 |Philip Morris Co.Inc| ABD 32,011 | Cargill Inc. ABD 35,000 %39
3 |PepsiCo Inc ABD 31,045 | Kraft Foods Inc.| ABD 34,113 %7
4 |Unilever Hollanda 25,658 | PepsiCo Inc. ABD 32,562 %3
5 |Cargill Inc ABD 25,200 | Unilever plc Hollanda| 27,607 %8
6 |Con Agra Inc. ABD 24,822 | Tyson Foods ABD 25,961
7 |Coca-Cola Co ABD 18,546 | Coca-Cola Co. |ABD 23,104 %25
8 |Groupe Danone Fransa 15,236 | Bunge Limited | Bermuda| 21,601 %80
9 [Mars Inc ABD 14,000 | Archer Daniels | ABD 18,286 %37
Midlands

10 |Grand Metropolitan | Ingiltere 13,491 | Mars Inc. ABD 18,000 %29
11 |Archer Daniels ABD 13,314 | Danone Fransa 16,250 %7

Midlands
12 [IBP Inc. ABD 12,539 | ConAgra Inc. | ABD 14,567 - %41
13 |Bunge & Bom Co. | Arjantin 12,000 | InBev Belcika 13,155
14 |Eridania Béghin-Say| Fransa 10,646 | Heineken Hollanda| 13,450 %29
15|Anheuser Busch ABD 10,144 | Diggeo Plc Ingiltere 12,249 %- 51

Toplam ilk 15 306,393 | Toplam ilk 15 394,658 %27

Kaynak: Agrodata (1998 — 2007)

1.1.2 En Biyiilk 100 Cok Uluslu Gida Sirketinin Ekonomik
Ozellikleri

Oncelikle gida cok uluslularinin, diger sektorlere gore yerlerini saptamakta yarar
vardir.

Kuzey Amerikali taninmis ekonomi-finans dergisi Fortune International, “The
World’s Largest Corporations - Global 500” yillik siralamasinda icki sektortinde,
paketlenmis gida Grinleri sektoriinde ve gida sanayiinde faaliyet gosteren firmalari
ayrt ayri ele almaktadir. Bu ti¢ sektort tek bir sanayii dali olarak kabul edersek, 2005
Fortune siralamasina gore diinyanin en biiyiik 500° firmasi icerisinde 13 gida cok
uluslusu yer almaktadir. 23 firma, dagitim sektoriinde (Fransiz kokenli Carrefour gida
Urtnleri dagitiminda, ABD kokenli Wall-Mart genel dagitim sektoriinde diinya lideri
olarak gorilmektedir), 3 firma da gida hizmet sektoriinde (diinya birincisi olarak
ABD’li McDonald’s, diinya ikincisi ise Fransiz Sodhexo Alliance) faaliyet gosteriyor
olarak tanimlanmaktadir.

3 Bu siralamada sanayii, dagitim ve finans sektérlerinde faaliyet gésteren firmalar bir arada ele alinmaktadir.
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Tablo 1.5.’ten takip edilebilecegi gibi, kriz yillarinda (yeni iletisim ve bilisim
teknolojilerinin spekiilatif balonun patlamasi devri) tarim-gida zinciri firmalari Fortune
International’in siralamasina giren 500 kiiresel firmanin ortalamasinin tizerinde
performans gostermislerdir: 500 firmanin gerceklestirdigi toplam karin %30u tarim-
gida zinciri firmalarina aittir ve bu oranin %22’si gida sanayiinde faaliyet gosteren
firmalar tarafindan gerceklestirilmistir. Net kar/toplam satislar orani ilk 500 firma icin
ortalama %1 iken, tarim-gida zinciri icin ortalama %#4, gida sanayii icin ise %8 olarak
gerceklesmistir. Gida sanayiinin ekonomik sonuclart ve mali performanslari, gida,
dagitim ve lokantacilik sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin cok Ustiinde
seyretmektedir. Gida tiketiminde gortilen asirt durgunluk sonucu rekabetin fiyatlar
tizerinden gerceklesmesi ve gida sanayiindeki Gretim maliyetlerini distik tutma
cabalari, sektor firmalarinin sonuclarinin tizerinde olumlu etkide bulunmustur.

Tablo 1.5. Dinya Lideri En Buyik 500 Firmanin
2005 Yilindaki Performanslari

Ekonomik | Firma Toplam 2005/2000 Net kar 2005/2000 Net Firma Ba§1.na
Sektdr Saviss Ciro |Aras1 Artis Milyar $ Aras1 Art1s Kar/Ciro Ortalam Ciro
4 Milyon $| Orani 4 Orani Milyar $
Gida sanayii 13 366 + %28 28,6 + %168 %10 40.3
Gida dagiumi| 23 879 + %24 174 + %17 %2.2 35.6
Lokantacilik 3 59 + %1306 2.8 + %167 %9.5 19.7
ilk 500 500 18,929 + %35 1,214.9 + %82 %6.5 37.9

Kaynak: Fortune, 2006 & 2001 Global 500 verileri temelinde besaplamalar yazarlar
tarafindan bazirlannustir.

Diinyanin en blytk gida ¢cok uluslusu 2005 yilinda toplam 857 milyar ABD dolarlik
satis gerceklestirmistir. 1996 rakamiyla kiyaslandiginda, iki donem arasindaki artisin,
%18 oraninda gerceklestigi gorilmektedir. 2001-2002 yillart ile karsilastirildiginda,
toplam satislardaki artisin daha yiiksek dizeylerde seyrettigi gortilmektedir. Bunun
nedeni, ilk 30’a giren cok uluslularin uyguladiklart yeniden odaklanma (refocusing)
stratejileri sonucu kiictilmelerinin yani sira, daha ufak boyuttaki cok uluslu sirketlerin
de satislarinda yogunlasmanin artmasidir. Bu yogunlasma cabalarinin sonucu, ilk en
buytik 30 ¢cok uluslunun toplam satislart 1996°da ilk 100’tin toplam satislarinin %64 tini
olustururken, bu rakam 2005 yilinda %61’e diismustiir.

2005 yilinda en buytk 100 cok uluslu sirket 100’den fazla tlkede 3.3 milyon kisi
istihdam ediyor ve toplam 67 milyar ABD dolari net kar elde ediyordu.

Dev gida cok uluslularin 2005 yili ekonomik ve mali performanslart genellikle
buyuk farkliliklar gostermektedir. Ana tlkeleri goz 6nline alarak yaptigimiz bir
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siniflandirmaya gore, net karin toplam satislara orani g6z Oniine alindiginda, en
yliksek oran %12 olarak Belcikali gida cok uluslusu tarafindan, en disik oran ise
%1.2 olarak Italyan c¢ok uluslusu tarafindan gerceklestirilmistir. Ayni1 oran Ingiliz
kokenli gida devleri icin %10.6, Amerikan firmalari icin %7.4 ve Fransa cikisli gida
firmalart icin ise %5.9 oraninda hesaplanmustir.

Tablo 1.6. Cok Uluslu Gida Sirketlerinin Ana Ulkelerine ve
2005 Yilinda Gerceklestirdikleri Ekonomik ve Mali Performanslarina
GOre Siralandirilmalari

Fi da Ci Toplam 5 ilimi Filéma lB A3NA  Net Kar/ |isci Basina
Ana Ulke S:;?:: cgnﬁ;i:;o; ;l Satislara A{gg 6P3§0:)1;n G1 (;:aczilrn(:zu Toplam Batss
Orani (%) (milyon $) Satiglar (%)| (bin $)

ABD 34 366,819 %42.8 %17 10,789 %7.4 340
Japonya 18 95,567 %112 %9 5,300 %1.9 839
Tsvicre 2 71,616 %8.4 040.1 35,808 %8.5 296
Hollanda 7 65,839 %77 9523 9,406 %73 266
Ingiltere 7 60,614 %7.1 %-37.0 8,659 %10.6 302
Fransa 7 42229 %4.9 %1.8 6,033 %5.9 249
Bermuda 2 25,726 %3.0 12,863 %2.6 1209
Danimarka 4 25,100 %2.9 %221.7 6,275 %3.0 285
ftalya 4 19,499 %23 9%89.2 4875 9%1.2 427
Kanada 4 16,852 %2.0 %-22.2 4,213 %2.8 193
Belcika 1 14,521 %1.7 %0826.1 14,521 %12 189
Meksika 2 14,503 %1.7 7,252 %6.8 96
Almanya 3 14,022 %1.6 9090.5 4,674 %2.4 423
Yeni Zelanda 1 8680 %1.0 8,680 %1.8 467
Irlanda 1 5519 %0.6 5,519 %5.3 237
Filipin 1 3796 %0.4 9%5.9 3,796 %4 156
Avustralya 1 3034 %0.4 %8.3 3,034 %23.0 295
Ispanya 1 2940 %0.3 2,940 %06.6 704
ik 100 100 856,877 %100 %18.2 8,569 %6.4 322

Kaynak: Agrodata, 1998, 2003, 2007

Yine ayni yil icin hesaplanan isci basina verimlilik oranlarinda da 6nemli farkliliklar
gozlenmektedir. Meksika cikisli ¢cok uluslular icin bu oran 96 ABD dolar1 iken,
Bermuda kayith firmalar icin 1,209 ABD dolarina ¢ikmaktadir. Fransiz gida cok
uluslularinda ortalama 249 ABD dolari olan bu oran, Amerika’da 340, Almanya’da
423 ve Japonya’da 839 ABD dolart olarak hesaplanmustir.

Son olarak ortaya cikartmak istedigimiz nokta ise firmalarin tlkelere gore sayisal
dagiliminda goriilen esitsizliktir. Isvicre sadece Nestlé ve Barry Caillebot ile siralamaya
girerken, Nestlé'nin 73 milyar ABD dolarlik cirosu sayesinde birinci sirayi almakta
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ve ilk 100 ¢ok uluslunun toplam satislarinin %6.9'unu elinde tutmaktadir. Fransa 7
gida cok uluslusunun ana tlkesi olmasina ragmen toplamin sadece %5.3'tine
sahiptir. En buiyik 100 gida sirketi arasinda 34 sirket ile yer alan ABD’de, toplam
satislarin %42.8’i gerceklesmekte, Japonya ise 18 firma ve toplam satislardan %11.2
payla siralamada ¢nemli bir yerde bulunmaktadir. Diger yandan, Hollanda 7 firma
ile %7.7 paya sahiptir. ABD, Fransa ve Hollanda arasindaki uluslararas: pazarlardaki
dinya liderligi icin gerceklestirilen rekabet g6z 6ntine alindiginda, Fransa’'nin ABD
ve Hollanda’ya gore, cok uluslu firmalar acisindan oldukca geride kaldigi gbzlenmektedir.

Sektorel uzmanlasmanin ekonomik ve mali performanslar Gizerinde 6nemli etkileri
bulunmaktadir. Ornegin, karlilik orant acisindan onemli farkliliklar gozlenmektedir:
alkolstiz icki yapiminda ortalama karlilik orani %15’e varan 6nemli bir dizeyde
seyrederken (Coca-Cola karlilik acisindan %20,3 ile ilk 100in en karli cok uluslusu
olarak 6ne ¢ikmaktadir), stt trtinleri yapiminda ise ortalama karlilik orani %0,5lerin
altina dismektedir. Alkollt icki yapiminda uzmanlasmis cok uluslular da ortalama
%9,4 karlilik orani ile 6n siralarda yer almaktadirlar (Diageo icin bu oran %16,8 iken
Fransiz kokenli Pernod Ricard icin %8.7 civarinda seyretmektedir). Cok trtinli olarak
tanimlayabilecegimiz birkac¢ gida alt-sektoriinde birden faaliyet gosteren (genellikle
4-5) c¢ok uluslular da %6.8lik bir karlilik orani ile ilk 100 ortalamasimnin lizerinde yer
almaktadirlar. 100 cok uluslunun 25’i cok triinli sirket olarak tanimlanmaktadir. Bu
grubun karlilik oranlari en yuksek cok uluslulari, %11.4 ile ABD kokenli
Kraft Foods (Philip Morris), %11 ile ABD’li H. J. Heinz ve Fransiz sirketi Danone’dir.

Sekil 1.2. 2002 Yilinda En Biiyiik 100 Cok Uluslu
Gida Sirketinin Sektorel Farkldiklar:
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Sekil 1.2. dinyanin en buytk ilk 100 gida ¢cok uluslusunu faaliyet alanlarina gore
3 boyuta ayirarak incelemektedir:
- vyatay eksende karlilik orani (Net kar/toplam satislar),
- dikey eksende isci basina verimlilik (toplam satislar/toplam isci sayisy),
- cemberlerde ise faaliyet alanlarinda gerc¢eklestirilen toplam satislar yer almaktadir.

Ik 100 sirketin ortalamasinin (%6.3) altinda yer alan oranlara sahip sirketler
genellikle balik ve su Urlnleri isleyen cok uluslular (2005 yilindaki toplam satislart
22 milyar ABD dolari olarak gerceklesmis, ortalama karlilik oranlart %1.1); sekerleme
sanayii (toplam satislar1 30 milyar ABD dolari, ortalama karlilik orant %2.8); gida yari
islenmis Urtnler yapimi (food ingredients) (toplam satislart 172 milyar ABD dolar,
ortalama karlilik orant %3.4); stt sanayii (toplam satislart 85 milyar ABD dolart,
ortalama karlilik orant %1.5); et isleme sanayii (toplam satislart 103 milyar ABD dolar,
ortalama karlilik orani %1.7) ve tahil isleme sanayii (toplam satislart 61 milyar ABD
dolari, ortalama karlilik orant %4.2).

Bu sonuclart goz 6ntine aldigimiz zaman, pazar buyukligu, karlilik ve verimlilik
arasinda kuvvetli bir iliski buldugumuzu soylemek mumkin degildir (Sekill.2. bu
sonucu gormemize yardimet olmaktadir). Kullanilan teknoloji ve pazarlama tekniklerinin
modernligi de aciklayici 6geler olarak gortilmemektedirler. Bu durumda, firmanin
tarim-gida zincirindeki yeri en aciklayict 6ge olarak ortaya ¢ikmaktadir (6rnegin,
zincirin Ust yataginda bulunan alkolstiz ickiler ytiksek karlilik ve verimlilik gosterirken,
tarima en yakin alt yatakta bulunan stit, et-balik ve tahil-yagli tohum isleme sanayiileri
distk karlilik ve verimlilik oranlari sergilemektedirler). Diger aciklayict 6geler ise
bir yandan trtin portfoytniin yapisal 6zelliklerine bagli gorinmektedir (cok trtinli
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2. EN BUYUK 100 COK ULUSLU GIDA SiRKETININ
DUNYA CAPINDA GERCEKLESTIRDIKLERI YENIDEN
YAPILANMA OPERASYONLARI

Diinyada su son yillarda gerceklestirilen uluslararast mali operasyonlarin toplaminda
gida sanayiin payt oldukca disiiktir. Ancak 1990’11 yillarin ortalarina kadar olan
zaman araliginda, gida sanayii en fazla operasyonun gerceklestirildigi ekonomik
sektor olarak gortluyordu. 1990’11 yillarin ortasindan itibaren enerji, tasimacilik, mali
islemler ve sirketlere hizmet sektorlerinde gerceklestirilen operasyonlar sayisal yonden
gida sanayiin Ontine gectiler. Genel ilke olarak, Sekil 2.1.’de de goraldigu gibi, 2000
yilina kadar gida sanayii, satici olmaktan cok alict sektor olarak ortaya ¢cikmaktadir.
Ancak 2001 yilindan itibaren bu egilim tersine donmekte ve satimlar alimlardan daha
fazla deger tasimaya baslamaktadir. 1987-2005 yillarint kapsayan donemde gerceklestirilen
operasyonlarin toplami yilda 18.9 milyar ABD dolarina ulasmaktadir. Bu toplam,
imalat sanayiinin %15.5’ini olusturmaktadir. Ancak yillik dalgalanmalarin g6z 6niine
alinmasi gerekir: 1991 yilinda operasyonlarin toplami 5 milyar ABD dolarina diiserken
2000 yilinda bu yekiin 60 milyar ABD dolarina ulagmustir.

Sekil 2.1. Gida Sanayiinde Gerceklestirilen Uluslararasi Mali Operasyonlar
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Kaynak: UNCTAD 2003 ve 2006 verilerinden yararlanarak tarafimizca bhazwlanmistir
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Hangi sektorde olursa olsun, sirket satin almalart ve sirket evlenmeleri Dogrudan
Yabanct Sermaye Yatirimlarinin (DYSY) dalgalanmaya cok acik bir bolimiina
olusturmaktadir.# Ornegin, sirket satin alma ve evlenmeleri, 1993 yilinda tiim DYSY lerin
% 34’tn0 olustururken, bu pay 2000 yilinda %95’e ¢cikmustir. Hatirlatmak gerekir ki,
2000 yilinda toplam DYSY’lerin degeri 1,200 milyar ABD dolarina ulasmistir. Genel
bir varsayima gore DYSY’lar firmalar arast sermaye aktarimindan cok sirket satin
almalar ve evlenmeleriyle ilgili operasyonlardan etkilenmediktedirler. Her seye ragmen
g6z Oniinde bulundurmamiz gereken noktalardan birisi, UCTAD rakamlarindan da
goruldigl gibi tim mali operasyonlarin DYSY’lerin toplaminda hesaplanmamasidir:

Tablo 2.1. 2005 Yilinda Diinya Imalat Sanayiinde Gerceklestirilen
Sirket Satin Alma Ve Evlenmeleri

Operasyonlar Imalat Sanayii | Gida Sanayii Gida Sanayiinin
(milyar ABD dolar) Imalat Sanayiine Orani (%)
Alicilarin gerceklestirdikleri 149 25 16.8
operasyonlar

Saticilarin gerceklestirdikleri 204 46 22.5
operasyonlar

Ulkelere giren DYSY’lar 185 17 9.2

Kaynak: UNCTAD verileri tizerinden yazarlarn tabminleri, WIR 2006

Bu boliimde dinyanin ilk 100 gida ¢ok uluslusunun 1987 Ocak ayi basindan 2006
Aralik ay1 sonuna kadar gerceklestirdikleri tim mali, endustriyel ve ticari operasyonlar
(sermayenin timinin veya bir kisminin el degistirmesi, payda satin alma, aktiflerin
satilmast, ortaklik sozlesmeleri, ortak sirket kurma) ele alinmaktadir. Bu analiz ¢
kistas tizerine kurulmustur:

- operasyonlarin ozellikleri,

- cografi dagilimlart,

- sektorel dagilimlart.

2.1. Cok Uluslu Gida Sirketleri Tarafindan Gerceklestirilen
Operasyonlarin Ozellikleri

Yeniden yapilanma operasyonlari, 6zellikle sirket satin almalari ve sirket evlenmeleri
seklinde gerceklesen yatirimlar, gida sirketlerinin biiyime stratejilerini uygulamak
icin en fazla kullandiklart yontem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Portfoy yatirimlart olarak

4 DDY larin teorik ve empirik tanimliar: 3. boltimde sunulmustur.
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tanimlanan bu operasyonlar 1980’li yillarin ortalarindan itibaren hizli bir artis
gostermislerdir (Oman, Rama, 1987).

Sermayenin uluslararast boyut kazanmis olmast ve sosyokiltirel kiiresellesme
sureci, Uretim ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren sirketleri, cok uluslulastirmak
ve/veya sektorel yayilma/yeniden odaklanma icin bu tip yatirimlarin giderek daha
fazla uygulanmasina neden olmaktadir.

Duinyanin ilk 100 gida cok uluslusunun gerceklestirdikleri yeniden yapilanma
operasyonlart, 1990 yilindan beri yilda 300 operasyon civarinda gerceklesmektedir.
1980’li yillari yeniden yapilanma operasyonlarinda durgunluk yillart olarak tanimlamak
miimkindir. Ornegin, 1988 yilinda 501 operasyon gozlenirken, bu sayt 1990 yilinda
296’ya diismustiir. 2002 yilindan itibaren ise yillik ortalamalar 200 operasyon civarinda
seyretmistir.

Sirket satin alma, sirket evlilikleri ve buna benzer diger operasyonlar (sermayenin
cogunluguna istirak, borsada pay satin alma) dissal biylime gostergeleri olarak
degerlendirilmekte ve gida cok uluslularinin saldirt stratejilerinin bir gostergesi olarak
ele alinmaktadirlar (Rastoin et al., 1998). 1987 ve 1996 yillari arasinda en fazla
gerceklestirilen operasyonlar sirket satin alma ve sirket evlilikleridir. 1 Ocak 1996’dan
bu yana bu tip operasyonlarin, tim operasyonlara oranlari %45-50 arasinda degismis,
2002 yilinda %34’e dismis ancak 2004 yilindan itibaren tekrar %50’nin tzerine
cikmustir.

Yeniden yapilanma operasyonlarinin en 6nemli 6gelerinden birisi uzlasma
stratejilerinin uygulanmasidir. Bu operasyonlar arasinda azinlik payda (minority stake)
satin almalart, ortak girisimleri, dagitim anlasmalarini, lisans anlasmalarini, franchising
anlasmalarini ve diger ortaklik bicimlerini saymak mimkiindir. Bu operasyonlarin
gida cok uluslular tarafindan gerceklestirilen tim operasyonlar icerisindeki paylari,
%16-18 arasinda degismektedir. Ancak 2000 yilindan bu yana bir diisiis egilimin de
oldugunu belirtmek gerekmektedir.

Dogrudan sermaye yatirimlarinin (greenfield investments) toplam operasyonlar
icerisindeki paylart 1987-1997 yillart arasinda %3-5 arasinda degisirken, 2000 yilindan
itibaren ufak bir artisla %6’ya ulasmustir. Bu yatirimlar sadece yeni istirak ve temsilcilik
kurulmast olarak kalmamis, yeni fabrikalarin kurulmasina kadar da uzanmastir.
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Tablo 2.2. En Biiyiik 100 Cok Uluslu Gida Sirketinin 1987-2006 Yillar: Arasinda
Gerceklestirdikleri Yeniden Yapilanma Operasyonlari

Satin alm. istirak 153323‘3 Toplam
a a a a ) N
Vllag | ve Eviilikler Ku§rulu§u Ortakliklar . i:ﬁ:;?:(me Sirket Satislart (;,gfllizi-
Say1 (%) Say1 (%) Say1 (%) Say1 (%) Say1 (%) Say1
1987 267 55.4 19 3.9 79 16.4 7 1.5 110 22.8 482
1988 281 56.0 20 4.0 92 18.3 2 0.4 107 21.3 502
1989 208 57.8 17 4.7 57 15.8 5 1.4 73 20.3 360
1990 159 53.7 11 3.7 65 22.0 8 2.7 53 17.9 296
1991 168 50.6 10 3.0 94 28.3 1 0.3 59 17.8 332
1992 170 58.4 5 1.7 63 21.6 6 2.1 47 16.2 291
1993 163 59.9 6 2.2 22 8.1 10 3.7 71 26.1 272
1994 162 60.4 6 2.2 27 10.1 3 1.1 70 26.1 268
1995 167 64.7 3 1.2 21 8.1 13 5.0 54 20.9 258
1996 116 39.3 25 8.5 84 28.5 21 7.1 49 16.6 295
1997 141 48.5 5 1.7 47 16.2 24 8.2 74 25.4 291
1998 145 45.9 14 4.4 58 18.4 27 8.5 72 22.8 316
1999 153 45.5 13 3.9 53 15.8 19 5.7 98 29.2 336
2000 158 50.2 11 3.5 45 14.3 22 7.0 79 25.1 315
2001 152 46.6 10 3.1 42 12.9 35 10.7 87 26.7 326
2002 98 34.0 11 38 50 17.4 30 10.4 99 34.4 288
2003 70 40.7 7 4.1 20 11.6 21 12.2 54 31.4 172
2004 117 57.4 3 1.5 23 113 21 10.3 40 19.6 204
2005 106 54.4 13 6.7 15 7.7 13 6.7 48 24.6 195
2006 98 49.0 10 5.0 17 8.4 17 8.4 59 29.2 201
Toplam| 3,099 51.7 219 3.6 974 | 16.2 305 5.1 | 1,403 23.0 | 6,000

Kaynak: Agrodata veri bankasi, 2007

Varlik satist operasyonlart da artis gdsteren operasyonlar arasinda yer almaktadirlar.
Bu baglamda, sirket satislarinin toplamdaki goreceli agirliklary, 1987-1997 yillari
arasinda %19-22 arasinda seyrederken, 2000’1i yillarda %30’lara yaklasmistir. Bu tip
operasyonlar icerisinde en goze carpan kategori, 1990’dan bu yana fabrika kapatma
ve istirak birlestirme olarak ortaya cikmaktadir. Geri cekilme, olcek kiciltme ve
surekli karlilik saglayan faaliyetlere odaklanma stratejileri Nestlé ve Unilever gibi dev
cok uluslularin son yillarda sik kullandiklart stratejiler olarak gdzlenmekte ve genel
egilimi dogal olarak etkilemektedir. Cok sayida istirak satislarinin yani sira, onemli
Olctide orta-donem yeniden yapilanma planlarinin uygulandigini ve bu baglamda cok
sayida Uretim alanlarinin (fabrika) kapandigr gorilmektedir. Bu operasyonlart bir
sonraki bolimde tekrar ele alip, detayli olarak inceleyecegiz.
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2.1.1. Buyik Operasyonlarin Diinya Gida-Tarim Zincirinde
Tekrar Ortaya Cikist
1980°1i yillarin sonunda kamusal ele gecirmeler (takeovers) devrinin kapandigini

gorliyoruz. 1990’1t yillar daha cok pazarlarin genisledigi, finansal yonden daha az

maliyetli stratejilerin 6ne ciktig1 bir devir olarak ortaya ¢ikmustir. Olgunlasma stirecine

giren Bati ekonomilerinin daralmast bu tip operasyonlarin 1990’11 yillarin sonunda

tekrar ortaya ¢cikmasinin 6nemli nedenlerinden birisidir. Bir diger 6nemli neden ise,

diinya mali pazarlarini yonlendiren finans sirketlerinin, diinyanin 6énemli borsalarina

kayitli bu cok uluslu sirketlerin yatirimlarinin getirdigi verimlilik kosullari tizerinde

gittikce daha fazla artan bir baski yaratmalari olmustur. Bu baski, Amerikan ve Avrupa

sirketlerinin hazinelerinde biriken arti degerlerini gittikce daha pahalilasan kamusal

ele gecirmeler icin harcamalarina yol acmustir.

Tablo 2.3. Cok Uluslu Gida Sirketlerinin Gerceklestirdikleri
En Yuksek Tutarli 20 Operasyon
(1 Ocak 1987 - 31 Aralik 2000)

. Operasyon
Y | Hedef sirket Ulke Sektor Tutar1 Alict Sirket
Milyon $US
2000 |Bestfoods ABD Cesitli gida trtinleri 23,300 Unilever
1988 [RJR Nabisco ABD Cok-trtinlt 22,000 Kohlberg Kravis Roberts (KKR)
2000 |Nabisco Inc. ABD Cok-turunla 19,200 Philip Morris
2005 |Allied Domecq  |ingiltere Alkollti ickiler 13,550 Pernod Ricard
2000 |Quaker Oats ABD Misir gevregi 13,400 Pepsico
1988 |Kraft Inc ABD Cesitli gida trtinleri 13,100 Philip Morris Co. Inc..
1999 | Cultor Finlandiya |Cesitli gida tGrtinleri 12,701 Danisco
2000 |Pillsbury ABD Cesitli gida Urtnleri 10,500 General Mills
2001 |Ralston Purina ABD Kedi-kopek mamalari| 10,500 Nestlé
2001 |Seagram Kanada Alkollt ickiler 8,150 Pernod Ricard / Diageo
2005 |Bavaria Kolombiya |Bira 7,800 SAB Miller
1989 (Pillsbury Co ABD Cesitli gida trtinleri 5,700 Grand Metropolitan
2002 [Miller Brewing ABD Bira 5,600 South African Breweries
2001 |IBP ABD Et isleme sanayi 4,700 Tyson Foods
1998 |Koipe Ispanya Seker 4,420 Sociedad Cooperativa General
Agropecuaria
1994 |Borden Inc. ABD Cesitli gida trtinleri 4,415 Kohlberg Kravis Roberts (KKR)
1989 |Elders Ixl Avusturalya| Tahil tirevleri 4,350 Harlin
2000 |Keebler Foods ABD Bisktivi yapimi 4,300 Kellogg
1990 |Jacobs Suchard  |Isvicre Cesitli gida trtinleri 4,183 Philip Morris Co. Inc.
2005 |Molson Breweries|Kanada Bira 4,000 Coors

Kaynak: Agrodata veri bankasi, 2007
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Ozellikle cok faaliyetli cok uluslular (Unilever, Nestlé, Diageo, Philip Morris gibi)
bu yillarda aktif ve saldirgan tavirlar gdstermisler ve olaganistii operasyonlara imzalarint
atmuglardir. 1987-2006 yillari arasinda 10 milyar ABD dolarinin tizerinde gerceklesen
9 sirket alim-satiminin 44 Avrupali, 5'i ise Amerikan sirketleri tarafindan gerceklestirilmistir.
Tablo 2.3.’de gida devlerinin nakit akislarinin ne kadar yiksek dizeyde seyrettigi
goOrilmektedir.

2.2. En Buyiik 100 Cok Uluslu Gida Sirketinin
Gerceklestirdigi Mali Operasyonlarin Cografi Dagilimui

Cok uluslu gida sirketlerinin gerceklestirdikleri operasyonlar daha cok gelir diizeyi
yuksek tlkelerde yogunlasmaktadir. 1987 ve 20006 yillart arasinda gerceklestirilen bu
operasyonlarin %72’si Batt Avrupa’da (buytk bir cogunlugu Avrupa Birligi'nde) ve
NAFTA tilkelerindedir. OECD {icliistiniin (TRIAD) ti¢tincti ayagi durumunda bulunan
Japonya, s6z konusu 16 yilda sadece 149 operasyonun ev sahibi tilkesi olmustur.
Japonya, yirmiye yakin cok uluslunun anavatant olmakla beraber, fazla DYSY
cekmemektedir. Diger yandan, Japon cok uluslu firmalarinin cografi dagilimlart daha
dar alanlarda olmaktadir. Diger yandan, Okyanusya tilkeleri (Avustralya ve Yeni
Zelanda) az sayida cok uluslunun anavatani olarak gorilmekle beraber, Japonya'ya
gore cok daha ylksek diizeyde uluslararast yayilma gerceklestirmistir. Orta ve Dogu
Avrupa tlkeleri (ODA), yeniden yapilanma operasyonlarinin 3. en c¢ekici alant olarak
gorilmektedir. MERCOSUR tilkeleri de geleneksel olarak yabanct sermaye ceken bir
alan olusturmaktadirlar. Bu bolge Kuzey Amerika kokenli cok uluslularin etkisi altinda
kalmaya devam etmektedir. Bununla beraber, Bat: Avrupa kokenli cok
uluslular da bu bolgeye yaptiklart yatirnmlarini goreceli olarak arttirmaktadirlar.

Afrika ve Asya tlkelerinin yer aldigi diistik gelir duizeyli tlkeler ise, 1987-2006
yillart arasinda gerceklestirilen tim operasyonlarin sadece %2’sinin ev sahibi bolgesi
olarak gortulmektedir.

Stratejik kiiciilme (divestiture) operasyonlarinin %35’inin Bati Avrupa’da
gerceklesmesi, bu pazarin hala bir yeniden yapilanma stireci yasadiginin bir isaretidir.
Ayrica, sanayii yapisinin da halen yiiksek bir yogunluga ulasmadigint gostermektedir.
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Tablo 2.4. En Buiyiik 100 Cok Uluslu Sirketin Gerc¢eklestirdikleri
Operasyonlarin Dinyanin Belli Basli Bolgeleri Arasindaki Dagilimi
(1 Ocak 1987 -31 Aralik 2000)

Sirket . .

mocler | SatmAlma | Jiket | Toplam |y | Siket stalanyToplan
Bati Avrupa 1,922 1,043 2,965 49 35
NAFTA 991 417 1,408 23 30
ODA 369 44 413 7 11

MERCOSUR 173 23 196 3 12
Okyanusya 139 46 185 3 25
Cin 142 7 149 2 5

ASEAN 98 22 120 2 18
Akdeniz tlkeleri 99 6 105 2 6
Japonya 75 23 98 2 23
Diger ulkeler 284 77 361 6 21
Diinya toplami 4,292 1,708 6,000 100 28

Kaynak: Agrodata veri bankasi, 2007

Tarim-gida zincirindeki (gida sanayii ve gida perakendeciligi) yatirimcilarin yeni
dogan ekonomilere gittikce artan oranda bir ilgi gosterdikleri yadsinamaz. Bu artan
ilginin en 6nemli nedenlerinden birisi, bu tlkelerdeki tiketim egiliminin yavas
olmasinin bununla beraber kisi basina disen alim giicinin devamli artmasinin
dogrudan bir sonucudur. Alim giicindeki artis sonucu islenmis gida Uriinlerine
gosterilen ilgi artmaktadir. Yiksek alim gticy, tiketim artisinin énemli bir belirleyicisidir.
Ancak bu alim giiciinlin, tiketim egilimine donlismesi icin mutlaka gerceklesmesi
gereken, toplumun yasadigi veya yasayacagt sosyo-ekonomik bir evrimdir. Ancak
bu evrim sonucu, toplum Uyeleri modern birer tiiketici olarak karsimiza cikabilecektir.
Bu evrimin degisik ¢geleri arasinda bulunan gida tiketim aliskanliklari, kisilerin
anlayislarinin degisiminde en son evrime ugrayan ve en son degisen 6ge olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Zaten bu evrimden bahsederken, tim tiketim aliskanliklarinin
yok oldugu bir kiiltir degisikliginden cok, tiketici davranislarinda goriilen degisiklerden
soz etmek daha dogru olacaktir.

Bircok gelismekte olan tilkede, eldeki glivenilir verilerin bulunmamasi veya cok
az olmasi nedeniyle alim glicti tahminlerinden bahsetmek, yanlis olacaktir. Bu nedenle,
bolgesel gelir dagilimi anket sonuclarint kullanmak yerine, Diinya Bankast'nin diinya
ekonomileri siniflandirmasinda kullandigi yillik verileri temel almay1 daha uygun
gordiik. Boylece, kisi basina diisen GSMH'nin birey bazinda alim giiciinii gosterdigini
varsaydik. Bu varsayimdan yola c¢ikarak gerceklestirdigimiz
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siniflama sonucuna gore zengin Bati Avrupa ve Kuzey Amerika llkeleri en fazla
operasyonlarin gerceklestirildigi bolgeler olarak ortaya ¢itkmaktadir. Ancak, cok uluslu
sirketlerin yatirimint ¢cekebilmek icin, bir tilkenin sahip olmast gereken unsurlarin
arasinda, yiksek alim glictiniin yaninda, niifusun okuryazarlik diizeyini, bilisim
aglarinin gelismislik diizeyini, Ar-Ge faaliyetlerinin gerceklestirilmesine
yatkin bir altyapinin varligini ve tabii ki metropollerin varligini sayabiliriz.

Megalopollerin ortaya cikisi, ailelerin yapisal degisim stirecleri, yasam sekillerinde
yasanan degisiklikler, yasanan yerle calisilan yer arasindaki uzakligin tim hane halk:
icin gittikce artmast islenmis gida Girtinlerine duyulan ilgiyi artirict ve dis yatirimi
cekici ogeler olarak ortaya cikmaktadirlar. Boylece, Uzak Dogu Asya’da, Latin
Amerika’daki dev metropoller cok uluslu sirketlerin yatirirmlarinin odaklandig:
merkezler olarak ortaya citkmaktadirlar. Bu ulkeler, Akdeniz ve Afrika tlkelerine gore
daha fazla politik istikrara sahip olmasalar da ve ekonomik gelismeleri bir stireklilik
gostermese de; One slirdigimiiz nedenlerden dolayi, dis yatirimlar acisindan cok
daha cekici goriilmektedirler. Bu baglamda, bolgesel pazarin boyutu ve dinamiginin,
cok uluslu sirketlerin yatirimlarinit en fazla etkileyen degiskenler olarak ele alinmasi
gerektigini soylemek mimkindir.

Ornegin, Diinya Bankasrnin siniflandirmasina gore, kisi basina diisen GSMH’si
9,075 ABD dolarindan yiiksek olan bazi zengin tlkeler (Bahreyn, Kuveyt, Slovenya)
veya kisi basina disen GSMH’si 2,936 ile 9,075 ABD dolari arasinda olan orta ytiksek
gelir grubuna dahil olan bazi tlkeler (Suudi Arabistan, Libnan, Estonya, Letonya,
Litonya) sanayiilesme diizeylerinin ¢ok yuiksek ve toplam niifuslarinin ise ¢ok fazla
olmamast nedeniyle gida cok uluslularinin hedef aldig: tlkeler arasinda yer
almamaktadirlar. Diger yandan, kisi basmna diisen GSMH’si 236 ile 2,935 ABD dolart
arasinda degisen, orta disiik gelir grubuna dahil olan Cin (Tayvan ve Hong Kong
dahil), Brezilya, Guney Afrika, Turkiye ve Misir, toplam niifuslarinin fazla olmasi ve
alim glicii cok yliksek sosyal siniflarin yerlestigi dev metropollere sahip olmalari
nedeniyle cok uluslular icin cekici kutuplar olusturmaktadirlar. Ayrica bu tlkeler;
cografi ve ekonomik konumlarinin 6énemi nedeniyle cok uluslularin yayilma
stratejilerinde kopri tlke islevini de Ustlenmektedirler. Bu ilkelerde istirak kuran

cok uluslular, cevredeki daha ufak captaki veya sosyo-ekonomik gelismeleri daha
az cekici olan komsu tlkelere ihracat yapmay: hedeflemektedirler.

Gida cok uluslulari, orta distik gelir veya fakir tilkelere yatirim yaparken yerel
lider sirketler ile ortaklik kurmak, lisans/dagitim anlasmalari cercevesinde isbirligi
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gelistirmek veya kismi katilimlarda bulunmak gibi operasyonlar: tercih etmektedirler.
Ozellikle kisi basina diisen GSMH’si 736 ABD dolarinin altinda olan fakir tilkelerde
ortaya cikabilecek ekonomik ve politik belirsizligin getirebilecegi riskleri almaktan
mimkiin oldugunca kacinmaya calismaktadirlar. Belirtilmesi gereken diger 6nemli
bir konu da, orta yiiksek gelir diizeyinde bulunan Arjantin ve Polonya’da, ekonomik
krizler sonucu, cok uluslularin istiraklerinde yeniden yapilanmalar yasanmistir
ve bazi sosyal planlarin uygulanmaya konulmasi sonucu, baz: fabrikalar
kapatilmis ve dolayisiyla teknik issizligin ylkselmistir.

2.2.1. Cok Uluslu Gida Sirketlerinin Sirket Satin Alma Operasyonlarinin
Cografi Dagilimi

Gunumiuzde, kiiresellesmenin yani sira bolgesel butinlesmelerin ve bunlarin
dogal sonucu olan cift yonli ve cok yonli anlasmalarin siklastigr yadsinamaz bir
gercektir. Bu durumu daha fazla aciga cikartabilmek icin bazi tlkeleri bu bolgesel
anlasmalar cercevesinde ve ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve cografi yakinliklari acisindan
bir araya toplamak mimkindir. Bu bolgesel bir araya getirme cabast sonucu olusan
hedef tilke gruplart dis yatirim c¢ekiciligi kapsaminda incelendiginde, daha 6nceden
on plana cikardigimiz varsayimlarimizi dogrulayan bazi sonuclara ulasilmistir. Hukuk
devletinin varligi ve tlkelerin bolgesel kurumsallasmasi, 6rgtitlenmis bir ekonomik
gliciin ortaya cikisina onayak oldugu ve boylece gida cok uluslularinin yatirimlart
icin oncelikli bir hedef bolge olusturdugu saptanmustir.

Sekil 2.2. Sirket Satin Almalar: ve Birlesmelerinin Hedef Ulkelerin
Bagli Olduklar: Ekonomik Birliklere Gore Dagilimi
(1 Ocak 1987 - 31 Aralik 2000)

Giiney ve Dogu Akdeniz ~ ACP Giiney Asya iilkeleri
iilkeler 0.7%
1.8% Diger tilkeler

Okyanusya ) . 0.6%

Mercosur
4.3%

Kaynak: Agrodata veri bankasi, 2007
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Arastirma sonuclarina baktigimiz zaman tim sanayilesmis Bati Avrupa tlkelerini
bir araya getiren Avrupa Birligi ve Kuzey Amerika tilkelerini birlestiren NAFTAnin,
gida cok uluslularinin 1987 ve 2006 yillari arasinda gerceklestirdikleri toplam sirket
satin alma ve birlesmelerinin (mergers & acquisitions) dortte tictiniin hedef bolgeleri
olduklarint gorityoruz. ODA’larin toplamda bu tiirdeki operasyonlarin %8.3inti; Latin
Amerika bolgesel anlasmasina (MERCOSUR) dahil tlkelerin %4.3’tinti, Uzak Dogu
Asya’daki tilkeleri bir araya getiren ASEAN anlasmasina dahil tlkelerin ise %1.7’sini
barindirdiklarint gérityoruz. Diger yandan, giiniimiizde Tayvan ve Hong Kong'u da
icerisine alan Biytk Cin ise tek basina bu tiirdeki operasyonlarin %2.6’sinin hedef
lilkesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle son on yildir bu alanda gosterdigi artis
orant olaganistii bir diizeyde seyretmektedir. Dogal olarak, 1.3 milyar kisilik bir
niifusa sahip olan Cin ile 5 milyon kisilik Urdiin’ii pazar boyutlar acisindan karsilastirmak
olast degildir. Ancak, unutmamak gereken bir nokta da, i¢c pazarinin olaganiisti
boyutlarinin yani sira, bu dev tlkenin serbest ekonomiye gecis hizi, GSMH'nin artis
oraninin yuksekligi ve tiiketicisinin alim glicinde goriilen gelismelerin bugiine kadar
gozlemlenen oranlarin ¢ok tstiinde seyretmesidir.

Guney ve Dogu Akdeniz ulkelerinde gerceklestirilen sirket satin almalar: ve
birlesmelerine baktigimiz zaman, Avrupa Birligi ile gerceklestirilen ikili anlasmalar
ve Serbest Bolge girisimlerine ragmen, bu bolgenin, %1,8’lik bir payla diinyanin diger
bolgelerine gore daha az cekici bir konumda kalmis oldugunu goriiyoruz. Diisiik
diizeyde seyreden alim giiciiniin yansira, daha az gtivenceli sosyo-ekonomik yap1
ve kurumsal ve fiziksel altyap: eksiklikleri gida cok uluslularinin bu bolgede yatirim
yapmakta daha cekingen davranmalarinin baslica nedenlerini olusturmaktadir. Avrupa
Birligi'nin “yeni komsuluk” olarak tanimladigi konum cercevesinde ve yine AB’den
gelecek ekonomik ve finansal yardimlar sonucu, 2012 yilinda tamamlanmasi diistintilen
Avrupa-Akdeniz serbest ticaret bolgesinin hazirlanmasit sonrasinda bu bolgenin olumlu
yonde gelisecegini umuyoruz.

2.2.2. Cok Uluslu Gida Sirketlerinin Gerceklestirdikleri Ortakliklarin
Cografi Dagilim

Gida cok uluslularinin, gelismekte olan tilkelerde karsilasabilecekleri ekonomik
ve politik risklerden kaciabilmek amact ile uzlasma stratejilerini tercih etmelerini
rakamlarla gdozlemlememiz mimkindir: 1987-2006 yillart arasinda gerceklestirilen
ortaklik anlasmalarinin %41.8'inin hedefi Bat1 Avrupa tlkeleri olmustur. Cok uluslular
ortaklik operasyonlarinin %13.5'ini NAFTA bolgesinde, %10.1’ini ODA’larda, %6.1’ini
Cin’de, %4.5’'ini ASEAN’da ve %4.3’Gnu ise Gliney ve Dogu Akdeniz llkelerinde
gerceklestirmislerdir.
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Sekil 2.3. Cok Uluslu Gida Sirketlerinin Gerceklestirdikleri Ortaklik
Anlasmalarmnin Hedef Ulkelerinin Dahil Olduklar:
Ekonomik Bolgelere Gore Dagilimi
(1 Ocak 1987-31 Aralik 2000)

Diger tikeler
1.7%

Giiney Asya tikeleri
3.0%
Petrol zengini iilkeler

Giiney ve Dogu Akdeniz 0.8%

tilkeler
4.3% Kore

1.3%

Asean

Mercosur
3.3%

Kaynak: Agrodata veri bankasi, 2007

2.2.3. Yatirimci Cok Uluslu Gida Sirketlerinin Cografi Kokenleri

Bati Avrupa (Avrupa Birligi ve EFTA) kokenli cok uluslular, en biytk 100 cok
uluslu sirket arasinda en etkin ve aktif aktorler olarak ortaya c¢ikiyorlar. Tamamen
ABD etkisi altinda goriillen NAFTA bolgesi disindaki tim ekonomik bolgelerde Bati
Avrupali sirketlerin en etkin yatirimct sirketler oldugunu gozliyoruz. Buradan cografi
ve kiiltiirel yakinligin en 6énemli degisken oldugu sonucunu ¢ikartiyoruz. Ornegin,
Bati Avrupa’da gerceklestirilen sirket satin alma ve birlesmelerinin %80.7’si Bati
Avrupa kokenli sirketler, NAFTA bolgesinde gerceklestirilen operasyonlarin %53.7’si
ABD cikisli cok uluslular tarafindan gerceklestiriliyor. Yine Guiney ve Dogu Akdeniz
tilkelerinde gerceklestirilen operasyonlarin %74.7’si, ODA’larda gerceklestirilen
operasyonlarin %72.4'0 ve petrol zengini Arap Ulkelerde gerceklestirilen operasyonlarin
%066.7’si Bat1 Avrupali cok uluslularin yatirimidir. Bu yatirimlar cografi ve kultiirel
yakinlhigin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Ancak, bazi Bati Avrupali sirketlerin
daha uzak pazarlara yayildigi da goz ardi edilmemeli: Giiney Asya’daki operasyonlarin
%066.7’si, MERCOSUR’deki operasyonlarin %637, Cin’deki operasyonlarin %55.6’st
ve Kore'deki operasyonlarin %57.9'u Batt Avrupa tlkelerinin gida ¢ok uluslulart
tarafindan gerceklestirilmistir. Bu durum daha cok, bu gida devlerinin yeni pazar
arayslart olarak degerlendirilmelidir.
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Tablo 2.5. Sirket Satin Alma ve Birlesmelerinin
Koken ve Hedef Bolgeler Acisindan Dagilimi
(1 Ocak 1987 - 31 Aralik 2000)

Gida Cok Uluslarinin Kéken Bolgeleri

Hedef Bolgeler A‘l::ltll) ] ABD Japonya ﬁll)ll(%(f;r Toplam
Bati Avrupa 1,552 278 37 55 1,922
NAFTA 371 532 30 58 991
ODA’lar 267 84 4 14 309
MERCOSUR 109 49 1 14 173
Cin 79 21 28 14 142
Okyanusya 58 32 10 39 139
Gliney ve Dogu Akdeniz tlkeleri 74 22 3 99
ASEAN 51 16 15 16 98
Japonya 32 10 32 1 75
ACP 36 10 0 25 71
Diger ulkeler 36 20 5 61
Gliney Asya 34 10 1 6 51
Petrol zengini Arap tlkeleri 18 9 27
Kore 11 8 19
Tanimsiz 33 19 1 2 55
Toplam 2,761 1,120 159 252 4,292

Kaynak: Agrodata veri bankasi, 2007

ABD kokenli gida cok uluslulari, Batt Avrupalr sirketlere gore daha az aktif
gorlliyorlar. Kendi etki bolgeleri olan NAFTA’da dahi toplam sirket satin alma ve
birlesmelerinin sadece %53.7’sini gerceklestiriyorlar. Dis yatirimlarla ilgili
siniflandirmalarda ise genellikle ikinci sirada yer aliyorlar. Ornegin, Latin Amerikanin
ekonomik birligi olan MERCOSUR bolgesinde gerceklestirilen operasyonlarin ancak
%28.3"inu gerceklestiriyorlar. Bu dinamizm eksikligi, petrol zengini Arap tlkelerinde
(%33.3), ODA'larda (%22.8), Gliney ve Dogu Akdeniz tilkelerinde (%22.2), Okyanusya’da
(%23), Glney Asya’da (%19.6) ve ASEAN’da (%16.3) gerceklestirilen operasyonlarda
da gortlmektedir. Cin’de gozlemlenen operasyonlarin sadece %14.8’i ABD kokenli
gida cok uluslular tarafindan gerceklestirilmistir. Kanimizca, ABD kokenli gida cok
uluslularinin kiiresellesme stirecinde geri planda kalmalarinin en 6nemli nedeni,
olaganisti boyutlarda bir i¢ pazara sahip olmalaridir. Diger yandan kultirel bazi
ogeleri de goz ardi etmemek gerekir. Unilever, Nestlé gibi Batt Avrupali cok uluslularin
diinya dizeyinde ulastiklart Gin bir asr1 geckin bir deneyim ve kultiirel birikimin
sonucudur.
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Japonya kokenli gida cok uluslulari da, ABD kokenli sirketler gibi daha cok kendi
ic pazarlarinda etkindirler ve sirket satin alma ve birlesmelerinin %42.7’sini ulusal
pazarlarinda gerceklestirmislerdir. Bati Avrupali ve ABD kokenli cok uluslulara gore
cok daha cekingen bir davranis icerisinde yatirim yapan Japon ¢ok uluslulart s6z
konusu yatirimlarin ¢cogunlugunu cografi olarak tlkelerine yakin pazarlarda
yapmaktadirlar; Cin (%19.7), ASEAN (%15.3), ve Okyanusya tlkeleri (%7.2) en aktif
olduklart ekonomik bolgeleri olusturmaktadirlar.

2.2.4. Cok Uluslu Gida Sirketlerinin Olgun Pazarlarda
Gerceklestirdikleri Yeniden Yapilanma Operasyonlari

21. ylzyilin basinda gida ¢ok uluslularinin uyguladigi en yaygin strateji olarak
sektorel odaklanma stratejisi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu uygulamanin en 6nemli
durtileri arasinda modern gida perakendeciliginin kiiresel yayilma ve yogunlasma
surecleri icerisinde, gida sanayii sirketleri tizerinde gittikce arttirdiklart baski vardir.
Diger baski ise yine kiresellesme siireci icerisinde diinya mali piyasalarindan ve
borsalarindan gelmektedir. Gerekli yatirnm sermayesinin gittikce daha 6nemli payini
ellerinde tutan diinya mali piyasa ve borsalari, sirketler tizerinde hazirladiklart raporlar
ile gittikce daha zor ulasilir rekabet kistaslari getirmekte ve gida cok uluslularini daha
fazla verimli ve karlt olmaya zorlamaktadirlar. Bu baskilarin sonucu, dev ¢cok uluslular
gittikce daha fazla kar getiren faaliyet alanlarina odaklanmay: tercih etmektedirler.
Bu davranislarin somut sonucu olarak da fabrika kapatmak, istiraklerini satmak,
sektorel faaliyet daraltmak gibi “olumsuz” operasyonlarin sayist artmakta ve tarim-
gida zinciri, diger sektorlerden yatirimlarini cekmeden sektor icerisinde dnemli bir
yeniden yapilandirma stireci gecirmektedir.

Sekil 2.4. Istirak Satma, Fabrika Kapatma ve Diger Operasyonlarin
Aktif Cok Uluslu Sirketlerin Koken Bolgelerine Gore Dagilimi
(1 Ocak 1987-31 Aralik 2000)

Giney ve Dogu Akdeniz Diger iilkkeler
ulkeler 0.7%
0.4%

Giiney Asya tilkeleri
0.4%

Okyanusya

Petrol zengini lilkeler
0.1%

Kaynak: Agrodata veri bankasi, 2007
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Yeniden odaklanma stratejileri gida cok uluslularint 6nemli sayida istiraklerini ve
hatta dev boyutlardaki faaliyet bolimlerini satmaya yonlendirmektedir. Bu satislardan
elde edilen olagantsti miktarlar, kiiresellesme stireclerine uygun olarak yine ayni
cok uluslunun stratejik odaklanma icin sectikleri sektorlerdeki faaliyet alanlarinda
ve yeni dogan pazarlarda gerceklestirdikleri sirket satin alma ve ortakliklarinda
kullanilmaktadir. Bu biiyime politikasinin uygulanmasinda cok uluslularin hedefleri
sectikleri faaliyet alanlarinda diinya liderligini elde etmektir. Bu yeniden odaklanma
olgusu ve diinya gida sermayesinin yeni olusan oligopol ¢ercevesinde yogunlasmasi
stirecinde, Bati Avrupa, Kuzey Amerika ve Okyanusya’daki olgun pazarlarin en fazla
etkilenen pazarlar oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Fabrika kapama, istirak birlestirme ve
istirak satist operasyonlari dikkate alindiginda, en yiiksek oranlar bu saydigimiz olgun
pazarlarda gerceklesmektedir. Kiicilme stratejilerinin isareti olan bu olumsuz
operasyonlarin %62.5’i Bati Avrupa pazarlarinda, %25'i NAFTA bolgesinde (ABD ve
Kanada’da), %2.8'i Okyanusya’da ve %2.6’s1t Orta ve Dogu Avrupa llkelerinde
gerceklesmistir.

Tablo 2.6. Istirak Satma, Istirak Birlestirme, Fabrika Kapatma vb.
Olumsuz Operasyonlarin Kéken ve Hedef Bolgelere Gore Dagilimi
(1 Ocak 1987-31 Aralik 2000)

Gida Cok Uluslarinin Koken Bolgeleri

Hedef Bolgeler Bat1 ABD Japonya Diger Toplam

Avrupa Ulkeler
Bati Avrupa 914 107 0 22 1,043
NAFTA 144 244 1 28 417
Okyanusya 20 8 2 16 46
ODA’lar 32 10 2 44
Japonya 5 2 16 0 23
ASEAN 13 4 5 22
MERCOSUR 18 5 0 23
ACP 11 2 2 15
Diger tlkeler 4 5 2 11
Cin 7 0 7
Gliney ve Dogu Akdeniz tlkeleri 5 1 0 6
Gliney Asya 6 1 0 7
Kore 2 1 1 4
Petrol zengini Arap ulkeleri 2 0 2
Tanimsiz 21 15 2 38
Toplam 1,202 407 19 801 708

Kaynak: Agrodata veri bankasi, 2007
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Gida cok uluslularinin anavatanlarinin bolgeleri ile bu “olumsuz” operasyonlarin
gerceklestirildigi hedef tilkelerin bulundugu bolgeler karsilastirildigr zaman karsimiza
cikan manzara, olgun Bati pazarlarinin bu yeniden yapilanma stirecinde ne kadar
zor bir durumla karst karstya kalmis oldugudur. Bati Avrupa kokenli cok uluslular
Bati Avrupa, NAFTA ve Okyanusya ekonomik bolgelerinde, ABD kokenli cok uluslular
ise Batt Avrupa ve Kuzey Amerika’da; Japon cok uluslulari ise Japonya’da énemli
yeniden yapilanma operasyonlart gerceklestirmisler ve halen de endistriyel yapilarin
ve sirketlerinin i¢ yapisint gdzden gecirmeye devam etmekte ve uluslararas: rekabet
kosullarina uygun hale getirmeye calismaktadirlar.

Karlt faaliyetlere odaklanma stratejisinin 6nemli 6gesi olan bu yeniden yapilandirma
operasyonlari, dinyanin en biiytik 100 ¢cok uluslusunu gittikce daha fazla derinlik
kazanan bir sektorel konsolidasyona yoneltmekte ve 6ne cikan bazi gida alt sektorlerinde
yatay yogunlasmanin hizlanmasina ve artmasina neden olmaktadirlar.

Bu baglamda isaret edilmesi gereken bir diger nokta da, bazi gida ¢cok uluslularinin
temel gida maddeleri sanayiilerinden tamamen c¢ekilmeleridir. Gelismekte olan
tlkelerde (6zellikle ACP/Atlantik, Karayip ve Pasifik Adalart ve Afrika tilkeleri) sahip
olduklari seker, un, malt yapimi, hayvan yemi yapimi gibi ¢ncel sektorlerde faaliyet
gosteren istiraklerini ya bu tilkelerin kamu kesimine ya da yerel lider sirketlere satarak
bu faaliyet alanlarindan tamamen cekilmektedirler. ODA’larda su son yillarda yeniden
yapilandirma kapsamina alinan bolgeler arasina dahil edilmis durumdadir.

2.3. Cok Uluslu Gida Sirketlerinin Yeniden Yapilanma
Stratejilerinde One Cikan Sektorler

Gida c¢ok uluslularinin 1 Ocak 1987 ve 31 Aralik 2006 tarihleri arasinda
gerceklestirdikleri operasyonlarin %75.1'i ana faaliyet dali gida ve icecek sanayii olan
sirketleri kapsamaktadir. Bu olgu, 1960’l1 ve 1970’li yillarda en giicli devrini yasamis
olan dev sanayii komplekslerinin devrinin kapandigini ispat etmektedir. Gelisme
yillarinda pazar ve faaliyet portfoylerini genisletebilmek icin karli gortlen her tirla
faaliyet alaninda yatirim yapmis imalat sanayii devleri 1990’11 yillardan itibaren bu
sektorel farklilasma ve yayilma stratejini hemen hemen tamamen birakmislardir.
Ancak bazi tilkelerde halen bu tip sanayii komplekslerini gozlemlemek mumktindiir.
Ornegin Norvec'te Orkla sirketi ekonominin hemen her dalinda faaliyet gostermeye
devam etmekte, bira yapimindan giinliik gazete isletmeciligine kadar 20'nin tizerindeki
ekonomik dalda hizmet vermektedir. Diger yandan Filipin sirketi San Miguel Corp.’da
10’dan fazla alanda faaliyetlerine devam etmektedir.
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Buna karsin, ABD kokenli kimya cok uluslusu W.R. Grace, Barilla'nin sermayesindeki
paylarini daha 1980’li yillarda satmis, Mariott oteller zincirinin isletmeciliginden
tamamen cekilmis ve tim i¢ ve finansal kaynaklarini kimya sektdorindeki diinya
liderligini elde edebilmek icin kullanmaya baslamistir. En son 6rnekleri Unilever,
Sandoz ve Sara Lee olusturmaktadirlar. Unilever agir kimya sanayiindeki ve endustriyel
temizlik hizmet sektoriindeki holdinglerini elden ¢ikarak tiim kaynaklarini iki ana
sektort diinya diizeyinde dizenlemeye ayirmistir. Bu sektorler gida sanayii ve ev
ve kisisel temizlik mamulleri yapimudir. Isvicreli dev Sandoz ise son on yil icersinde
Alman Ciba-Geigy ile birlesmis, Novartis adinit aldiktan sonra faaliyetlerini diinya
dizeyinde yasam bilimleri etrafinda orgiitlemeye baslamistir. Bu baglamda tim
yatirimlarini ila¢ sanayii ve diyetetik, nutraceutic ve enerjetik gida tGrtinleri sektorlerine
kanalize etmistir. Bu odaklanmanin disinda kalan tohumculuk ve zirai ilac¢ faaliyetlerini
Syngerta sirketine devretmistir.

Kiresel tarim-gida zinciri panoramasinin disina itilen bir diger sektor de tarimsal
girdi yapimi sanayiidir. Bu alanda faaliyet gosteren cok uluslular ya tamamen en
buytik 100 siralamasindan ayrilmislar ya da hayvan yemi, tohumculuk gibi sektorlerde
faaliyet gosteren istiraklerini satmislardir.

Uzerinde durulmasi gereken bir diger nokta da gida ve icecek sanayiindeki bu
yeniden yapilandirma operasyonlarini gerceklestirilen sirketlerin hemen hemen
tamamina yakin kisminin ana faaliyet alanlarinin gida sanayi olmasidir. Gida sanayi
disinda olup da bu sektorde karli bir islem gerceklestiren bir sirketle hemen hemen
hi¢ karsilasiimamaktadir. Bunun en ¢nemli nedenlerinden birisi bu sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin zaman icersinde 6énemli bir deneyim kazanmis olmalaridir. Bu
deneyim ve bilgi birikimi sektoriin asil elemanlarina 6zel bir pazar glicti saglamakta
ve yeni gelebilecek sirketlere karsi bir giris engeli olusturmaktadir. Sektdrde yatirimlar
olan bankalar ve sigorta sirketlerinin yapilarini inceledigimiz zaman, bu kuruluslarin
ilgi alanlarinin daha cok sanayiye kaydigini gozlemliyoruz (Parisbas, CP Partners,
Hicks Muse & Co gibi).

Diizenleyici distince akiminin varsayimlarindan yola ¢ikarsak, diinya ekonomik
sisteminin Onemli bir kriz donemine girdigini ve bu nedenle de ana faaliyetlerin
disinda kalan yan ugraslart alt isveren kullanmak suretiyle firma disinda yaptirmak,
icsellestirme stratejisine gore daha ilgin¢ olmaktadir (Wallerstein, 1974). Bu sekilde
sirketin ana faaliyet alaninin disinda kalan tiim tarima dayal faaliyetler dissallastirdmustir:
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Sekil 2.5. Yeniden Yapilandirma Operasyonlarinin Hedef Sirketlerinin
Ana Faaliyet Alanlarina G6re Dagilimi
(1 Ocak 1987 - 31 Aralik 2000)

Operasyonlar (say1)

; (glc s tirtinleri
Tlgaret, lokanta

ot gt i
Hizmet sektorii

Konglonera
Tiitlin, sigara

Kaynak: Agrodata veri bankasi, 2007

ABD kokenli Campbell Soup, General Mills ve H.J. Heinz, 2000’1i yillarin basinda
tim tarimsal faaliyetlerini satmislardir (domates tretimi, sebzecilik, un tretimi, ve
buna benzer faaliyetler). Ayn1 sekilde yine ABD kokenli Sara Lee Corp. tim hayvan
yetistiriciligi faaliyetlerini satmis ve sarkiteri icin gerekli et teminini tamamen dis
sirketlerle yaptigi anlasmalarla 6rgiitlemeyi tercih etmistir. Ginimiizde tim domuz
ve hindi eti satin aliminit dev ABD cok uluslusu Cargill Inc. ile yaptigt anlasmalar
cercevesinde diizenlemektedir. Ayni sekilde Nestlé kakao kavurma faaliyetini, Unilever
ise yagli tohum ezme faaliyetini terk etmektedirler. Bu tip dissallama, sirketin aldig:
riskleri azaltmakta ve piyasadaki serbest rekabetten yararlanarak hammadde fiyatlarinda
saglanan dususler sonucu elde edilen art1 degeri artirmaktadir.
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Bir diger degisim de iletisim ve bilisim teknolojilerinde gerceklestirilen gelismeler
sonucu, diinya iletisim aglarindan yararlanarak hammadde tedarikinin kiiresel boyutlara
ulasmis olmasidir. Gida devleri, bu gelismelerden buylk karlar elde etmektedirler.
Duinya doviz kurlarindaki degisiklikleri aninda izleyerek, hammadde alimlarint bir
veya birka¢ tarim Urlind saticisinda yogunlastirmakta ve satin alimlarini
ktiresellestirmektedirler.

Bu dissallastirma stirecine giren diger sanayi dallart gida sanayiine ara mal tedarik
eden ve hizmet veren faaliyetlerdir. 1980’li yillarda dev sanayi konglomeralarinin
icersinde yer alan ambalaj sanayii, tasimacilik ve tarimsal hammaddeleri depolama
gibi yan faaliyetler ginimiizde tamamen gida cok uluslularinin faaliyet alanlarinin
disina itilmis durumdadirlar.

Sektor disinda birakilan bir diger faaliyet dali da titlin isleme faaliyetidir. Gelismis
tilkelerin tiiketici derneklerinden gelen ve gittikce artan baskilar ve ayrica hitkimetlerin
getirdikleri sigara kullanimini kisitlayan yasalar ve uygulamalar sonucu gida cok
uluslulart yavas yavas bu faaliyet dalindan uzaklasmayi tercih etmislerdir. RJR Nabisco,
American Brands bu yolu tercih eden dev sirketlerdir. Philip Morris ise gida bolimiini
tutliin isleme faaliyetinden ayirarak ayri borsalara kayitli bagimsiz iki sirket haline
getirme yoluna gitmistir. Boylece 1980°li yillarda pazar paylarint arttirmak icin sektorel
cesitlendirme stratejisi uygulayarak gida sektoriine girmis olan Philip Morris
(Kraft’t satin almistt) ve RJ Reynolds (Nabisco Brands’t satin almisti) bu kez,
pazardaki imajlarini koruyabilmek icin tam ters yonde davranmaktadirlar.

Her haltikarda, gida ve icecek sanayinin dev kuruluslarinin, bu yeniden odaklanma
stratejisi sonucu sektor cesitlendirmesinden uzaklasmalari kesinlikle s6z konusu
degildir; tam tersine yatay yayilma sirecinde urin farklilastirmasi ve
pazar bolimlendirmesine daha da fazla agirlik verdikleri gézlenmektedir.

2.3.1. Gelismekte Olan Pazarlarin Yiikselen Degerleri: Suit Sanayii,
Alkolsiiz ickiler ve Bira Yapimi

Yeniden yapilandirma operasyonlarinin hedef tilkelerin ekonomik siniflarina gore
sektorel dagilimi Tablo 2.7.’de sunulmustur. Ilk goéziimiize carpan nokta, gelismis
Bat1 pazarlarinda cok yuiksek diizeyde gorilen pazar bolimlendirmesidir. Siit sanayiinin
disinda hic bir faaliyet dali yatinmlari ceken odak sektor olarak ortaya ¢ikmamaktadir.
Tam tersine, sektorler arasinda uyumlu bir dagilis s6z konusudur. Buna karsin,
gelismekte olan llkelerin pazarlarinda bazi egilimleri gozlemlemek mimkiindir.
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Biracilik gelismekte olan tilkelerde biiyimeye en yatkin sektorlerinden biri olarak
ortaya cikmaktadir: orta distk gelir kategorisine giren tlkelerde gerceklestirilen
operasyonlarin %17.1i, orta yuksek gelir kategorisindeki tilkelerde gerceklestirilen
operasyonlarin %11.5'1, fakir tlkelerde %14.7’si ve gelir dizeyi yiksek gelismekte
olan tlkelerde ise %19.7’si bira sanayiinde gortilen sirket satin alimlart ve birlesmeleridir.
Buna karsin, zengin OECD tlkelerindeki bu tip operasyonlarin yalnizca %4.40
biracilikta gerceklestirilmistir. Gelismis Bati toplumlarinda niifusun yaslanmasi,
pazarlarin doyum noktasina gelmis olmast ve tiiketici tercihlerinin farklilasmast bu
degisikligi aciklayici 6geler olarak ele alinabilir.

Sit sanayii, gelismekte olan tilkelerde yabanci sermayeyi ceken bir diger ekonomik
faaliyet alani olarak ortaya cikmaktadir: orta yiiksek gelir diizeyine sahip gelismekte
olan tlkelerde gerceklestirilen operasyonlarin %17.6’s1, orta dustk gelir diizeyine
sahip tlkelerde gerceklestirilen operasyonlarin %15.9'u, yiksek gelir diizeyli tlkelerde
gerceklestirilen operasyonlarin %9.2’si ve dustk gelirli tlkelerde gerceklestirilen
operasyonlarin %13.8’i siit sanayiinde gortlen sirket satin alma ve birlesmelerini
icermektedir. Zengin OECD iilkelerinde dahi, diger sektorlerin icinden 6ne ¢ikan siit
sanayii, toplam sirket satin alma ve birlesmelerinin %13.4’tinii kapsamaktadir.

Alkolstiz icki sektorii, meyveli icecekler, kolali sodalar, meyve sulari ve
siselenmis kaynak ve memba sularint kapsamaktadir. Bu faaliyet dali hem gelismekte
olan tlkelerde hem de gelismis bat: toplumlarinda en olumlu gelismeleri gostermetedir.
Zengin OECD tlkelerinde gerceklestirilen operasyonlarin %5.2si, orta yiiksek gelir
diizeyine sahip gelismekte olan tlkelerde gerceklestirilen operasyonlarin %12.9'u,
orta disik gelir diizeyine sahip tlkelerde gerceklestirilen operasyonlarin %11.7’si,
yuksek gelir duizeyli gelismekte olan tilkelerde gerceklestirilen operasyonlarin %7.9'u
ve dustk gelirli tlkelerde gerceklestirilen operasyonlarin %16.5’i alkolstiz icki
sanayiinde gorilen sirket satin alma ve birlesmelerini icermektedir. Meyveli icecekler
ve kolali sodalar, diinyanin her kdsesinde genclerin cok severek tiikettikleri tirtinler
arasinda yer almaktadirlar. Bu faaliyet dalinda, Nestlé, Coca-Cola, PepsiCo ve Danone
gibi biiytik gida cok uluslularinin dinamik katilimlari bulunmaktadir. Yuksek diizeyde
reklam ve tanitim yatirmmlarin yapildigi bu sanayii dalinda bu dev sirketlerin pazarlama
biitcelerine ulasabilmek ¢ok zordur ve énemli bir giris engeli olarak KOBI'lerin
oOntine ¢ikmaktadir.

Yeniden yapilandirma operasyonlart gida ¢ok uluslularinin yatirim yaptiklar hedef
tlkeler ve kendi koken tlkeleri hakkinda onemli bilgi edinmemize yardimci
olmaktadirlar.
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Tablo 2.7. Sirket Alim ve Birlesmelerinin Hedef Ulkelerin
Ekonomik Siniflarina Gore Sektorel Dagilimlar:
(1 Ocak 1987-31 Aralik 2006)

Operasyonlarin Sektorel Dagilimu Gelir Diizeylerine Gore Siniflandirilmis Hedef Ulkeler

Diisiik | Orta Diisiik| Orta Yiiksek | Yiiksek | Zengin

. 1s . . . 1. Tanimlan-

Gelirli Gelir Gelir Gelirli OECD Toplam
Faaliyet Alan Ulkeler| Grubu Grubu Ulkeler | Ulkeleri| To™'¢
Tarim ve tarimsal girdiler 2 11 10 93 1 117
Hayvan yemleri 4 10 9 47 1 71
Kedi-kdpek mamalari 5 31 36
Et isleme sanayii 8 11 2 163 184
Siit sanayii 15 88 75 7 414 4 603
Icecek siit, tereyag 1 16 7 65 2 91
Taze stit tiriinleriCyogurt) 2 13 13 2 33 63
Peynir 12 12 90 114
Dondurma 5 12 7 2 37 63
Meyve ve sebze isleme 2 12 16 138 168
Corbalar 1 9 10
Balik ve deniz trunleri 2 1 42 45
Bitkisel yag ve margarin 1 23 15 61 1 101
Tahila dayali sanayii 1 1 5 42 1 50
Firin ve pastane Urlnleri 5 94 105
Biskivi 4 20 9 1 56 90
Makarna 1 4 1 27 33
Misir gevregi 1 2 1 1 12 17
Seker sanayii 3 13 20 1 36 1 74
Cikolata, sekerleme 4 29 22 2 86 3 146
Dondurulmus gida 1 6 4 1 65 77
Hazir yemekler, snackfoods 8 8 2 117 135
Tatlandiricilar, gida katki 1 7 2 62 3 75
maddeleri
Diger yerlerde ismi gecmeyen 9 31 18 6 220 3,287
urlinler
Diger gida trlnleri 13 34 27 10 200 1 285
Alkollu ickiler 6 13 23 3 103 3 151
Sarap sanayii 1 3 4 51 59
Bira sanayii 16 95 49 15 136 1 312
Meyve sulart 1 5 4 26 1 37
Alkolstiz icecekler 4 18 22 2 61 107
Siselenmis sular 4 17 15 3 32 1 72
Siseleme 2 14 11 3 42 72
Gida icecek sanayii toplami 94 470 382 59 2,373 24 3,402
Tiitlin isleme 1 4 3 6 14
Hizmet sektorii 10 35 17 12 414 8 496
Toptan ve perakende 8 29 14 8 343 7 409
ticaret, lokantacilik
Ambalaj 4 18 22
Lojistik 1 8 9
Isletmecilik, pazarlama, 1 2 24 1 28
bilisim hizmetleri
Ar-Ge 2 2 1 2 21 28
Cesitlendirilmis faaliyetler 5 1 13 19
Gida disi faaliyetler 2 25 9 2 140 3 184
Toplam 109 554 425 76 3,092 36 4,292

Kaynak: Agrodata veri bankasi, 2007
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Ancak unutmamak gerekir ki, bu operasyonlarin asil aktorleri bu operasyonlari
gerceklestiren cok uluslu sirketlerdir. Bu nedenle en aktif cok uluslularin hangi
bolgelerde ve hangi sektorlerde yatirim yaptiklarint ayrica gdérmenin ilging olacagina
inantyoruz.

2.4 Tarim-Gida Zincirinde Aktif Rol Oynayan Cok Uluslu
Sirketler

Diinyanin en buytk ilk 100 gida cok uluslusunun en aktif 25 tyesinin buytk
cogunlugu (17 firma) Batt Avrupa, 8 tanesi ABD, 1 tanesi ise Japonya kokenlidir. Bu
25 sirket, 1 Ocak 1987 ve 31 Aralik 20006 tarihleri arasinda ilk 100 firmanin toplam
operasyonlarinin neredeyse yarisint (%46) gerceklestirmislerdir. Daha ¢ok orta veya
distik gelir gruplarina dahil olan yeni ylkselen ekonomileri hedef almaktadirlar.
Zengin OECD tlkelerinde gerceklestirilen operasyonlarin sadece %40’ ilk 25 tarafindan
yapilmis yatirimlardir. Burada tizerine basmamiz gereken bir nokta, daha az kuiresellesmis
cok uluslularin hemen hemen timiiniin (Conagra, Campina, Arla Foods, Wessanen,
Lactalis, Bongrain) yatirimlarinda zengin OECD {lkelerini hedef almalaridir. Bu olgu,
ilk 25’in zengin Bati toplumlarindaki agirligini goreceli olarak azaltmaktadir.

Urtin portfdyleri genis cok tirtinlii gida ¢ok uluslulart (Groupe Danone, Unilever,
Nestlé ama ayni zamanda PepsiCo, Diageo, H.J. Heinz, Altria/Kraft) ve Batt Avrupa
kokenli bira yapimcilart (Heineken, Interbev, Carslberg) gelismelerini tam bir
kiiresellesme stireci icersinde strdiirmektedirler. Yeni pazarlar kesfetmek hedefiyle
gelistirdikleri sirket biiyiime stratejileri cercevesinde diinyay: bir ve tek pazar haline
getirmeye cabalamaktadirlar.

1987-2006 doneminde Groupe Danone 233 sirket satin alma ve ortaklik anlasmastyla
Nestlé'nin (198 operasyon) ve Unilever'in (190 operasyon) oniinde diinyanin en aktif
gida cok uluslu sirketi olarak gorilmektedir. Bu kiiresel devlerin yaninda diger
ornekleri de unutmamak gerekir. Fransiz peynir yapimcisi Bongrain SA ve Lactalis
ve Italyan cok uluslusu Parmalat farkli ¢rnekleri olusturmaktadirlar. Bongrain ve
Lactalis Fransa’da daha cok yerel peynir cesitlerinden olusan nis pazarlari federatif
bir orgiitleme bicimi altinda konsolide etmektedir. Ancak bu trin farklilastirma
stratejisini sadece Fransa’da uygulamakta ve anavatant disindaki pazarlarda (ODA’lar,
Glney ve Dogu Akdeniz tilkeleri, NAFTA ve MERCOSUR bolgeleri) icecek siit, eritilmis
ve cheddar tipi peynir gibi daha genis kitle tiketim trGnleri Gizerinde yatirimlar
yapmaktadir.
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Tablo 2.8. En Aktif 25 Cok Uluslu Gida Sirketi Tarafindan Gerceklestirilen
Operasyonlarin Hedef Ulkelerin Gelir Gruplarina Gére Dagilimi
(1 Ocak 1987-31 Aralik 2000)

Gelir Diizeylerine Gére Smiflandirilmis Hedef Ulkeler
Zengin | Orta Diisiik | Orta Yiiksek | Diisik | Yiiksek
(Koken Ulke) OECD Gelir Gelir Gelirli Gelirli |Bilinmeyen| Toplam
Ulkeleri| Grubu Grubu Ulkeler | Ulkeler
Danone Groupe (Fransa) 124 54 35 10 7 3 233
Nestlé (Isvicre) 114 41 20 7 9 7 198
Unilever (Hollanda/ingiltere) 115 32 30 10 2 1 19
PepsiCo (ABD) 48 26 20 6 2 2 104
Diageo (Ingiltere) 62 9 8 1 4 2 86
H.J. Heinz (ABD) 60 7 10 3 3 83
Pernod Ricard (Fransa) 51 6 17 2 2 2 80
Coca Cola Co. (ABD) 27 19 19 4 8 78
Altria/Philip Morris (ABD) 53 14 9 1 1 78
Sara Lee(ABD) 61 7 7 75
Cargill (ABD) 52 7 7 2 1 69
Cadbury Schweppes (Ingiltere) 47 9 6 3 1 66
Bongrain (Fransa) 39 5 16 1 61
Arla Foods (Danimarka) 49 4 3 1 57
Parmalat (ftalya) 37 7 9 55
Heineken (Hollanda) 18 14 12 5 5 54
Lactalis (Fransa) 44 6 4 54
Interbrew (Belcika) 17 28 5 2 1 53
Ajinomoto (Japonya) 30 13 4 2 49
Wessanen (Hollanda) 44 2 46
ConAgra (ABD) 45 1 46
Carlsberg (Danimarka) 15 13 10 1 5 44
Kerry Group (Irlanda) 36 2 4 42
LVMH (Fransa) 34 1 1 2 38
Campina (Hollanda) 28 6 3 37
25 sirketin toplami 1,250 330 256 623 53 25 2,013
Tk 100’iin toplamu icindeki pay %40 %60 %60 %57 %70 %069 %46
ilk 100 cok uluslunun toplami 3,092 554 425 109 76 36 4,292

Kaynak: Agrodata veri bankasi, 2007

2003 yilt sonunda medyada genis puntolarla yeralan batisindan 6nceki donemlerde,
[talyan kokenli Parmalat da yatirimlarini daha cok dev cok uluslularinin yatirim yaptigi
bolgelerden uzak pazarlarda gerceklestirerek basartya ulasmis bir sirkettir. Ornegin,
ODA’lara herkesten ¢nce, 1990’11 yillarin basinda yatirim yapmis ve 6nder firma olarak
oOnemli pazar paylar elde etmistir. Portekiz pazarina da ilk sterilize stiti getiren ¢cok
ulusludur. Bunun gibi MERCOSUR pazarlarina da ilk giren sit sirketi Parmalat’tir. Bu
cok uluslu, sterilize (UHT) siit Giretiminin yaninda domates salcasi tretiminde de
onemli pazar paylarina sahiptir. Yasadigt biiyiik skandal ve gecirdigi 6nemli mali
krize ragmen kendisini toparlayabilen Italyan sirketi tekrar dinamik ¢ok uluslular
arasinda yer alabilmeyi basarmuistir.
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Toplam operasyonlar goreceli olarak ilk 5 cok ulusluda yogunlasmaktadirlar.
Tablo 2.9.’da da gorildugu gibi ilk 5, 1987-2006 donemindeki toplam operasyonlarin
%19 unu gerceklestirmislerdir. Zengin OECD tlkelerindeki operasyonlarin %15’i; orta
dustk gelir grubundaki tilkelerdeki operasyonlarin %29'u; orta yuksek gelir grubundaki
tilkelerdeki operasyonlarin %27’si; diisiik gelir grubundaki operasyonlarin %31’i ve
gelir diizeyi yliksek gelismekte olan tlkelerdeki operasyonlarin %32’si ilk 5 tarafindan
yapilmis olan yatirnmlardir. Orta yliksek gelir grubundaki tilkeler icerisinde ODA,
ASEAN ve Gliney ve Dogu Akdeniz bolgelerinde bulunanlar en fazla yatirim ¢eken
tlkelerdir.

2.4.1. En Aktif Cok Uluslu Gida Sirketlerinin Yayilma Stratejileri

Groupe Danone, kiiresellesme siirecinde lider olmay: hedeflemis ve yayilma
stratejisini bu baglamda ytikselen ekonomilerin pazarlarina yoneltmis, dinamik ve
geng yapida bir cok uluslu sirkettir. Dlinyayi tek bir pazar olarak tanimlayan Danone,
diinya pazar paylarini tahmin etmekten ¢cekinmemekte ve kendisini taze sit tGrtinlerinde
(meyveli, sade yogurtlar ve sttli tatlilar) diinya lideri olarak tanimlamaktadir. Siselenmis
memba ve kaynak sularinda Nestlé’den sonra, biskiivi yapiminda ise PepsiCo’nun
ardindan diinya ikincisi oldugunu ileri sirmektedir.

Unilever de bircok Griinde kiresellesme yarisinin basini ceken liderlerden olmak
icin bnemli cabalar harcamaktadir. Paketlenmis kuru gida tirtinlerinde (kurutulmus
corbalar, dondurulmus gida triinleri, cay) dev gida cok uluslularini satin almaktan,
diinya capinda ortakliklar kurmaktan ¢ekinmemektedir. 1990’11 yillarda kendisini yerel
cok uluslu olarak tanimlayan Hollandali dev sirket, 2000’li yillarda tamamen strateji
degistirerek yeniden odaklanmay1 hedeflemis ve bu amacla 6nemli operasyonlar
gerceklestirmistir. Diinya diizeyinde sahip oldugu binlerce markayi son yillarda 400
markaya indirmistir. Hedefinin bu sayiyt daha da azaltarak semsiye markalar etrafinda
kiictilmek ve kiresellesmek oldugu varsayilmaktadir. Son otuz yildir en maliyetli ve
sayica en fazla sirket satin alma ve birlesmesine imzasint koymus olan Unilever, son
yillarda ABD kokenli cok uluslu Bestfood'u 23,3 milyar ABD dolarina; Slim Fast’t 2,2
milyar ABD dolarina ve Amerikan sik dondurmaci zinciri Ben&Jerry’i 336 milyon
ABD dolarna satin almistir. Yine 1990’1t yillarin basinda dondurma faaliyet alanina
girmek arzusu gostermis ve bunu gerceklestirebilmek icin diinyanin bircok bolgesinde
aynt anda yatirimlara girismistir. Sonug olarak, bugiin bu pazar bolimiinde dinyanin
lideridir. Ancak son yillarda Nestlé'nin de ayni alanda liderlige oynamak icin sirket
satin alimlarina baslamasi sonucu diinya dondurma sektoriinde ¢énemli bir rekabet
yasanmaktadir.
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Nestlé, son yillarda diinya gida sanayiinin liderligini sirdirmektedir. Lider
pozisyonunu koruyabilmek icin ise, pazarini genisletmekte ve bircok gelismekte olan
tilkede yeni yatirimlara girmektedir. Cikolata-sekerleme, lyofilize kahve, siselenmis
memba ve kaynak sulari, kedi-kopek mamalari, dondurulmus hazir yemekler tiretiminde
diinya pazarinda en ylksek tahmini paylara sahip durumdadir. Unilever'in dondurma
sektoriindeki lider pozisyonuna karsi rekabet edebilmek icin son bir yil icerisinde
cok onemli sirketleri satin almistir: ABD’deki iinlt Dreyer’s Grand Ice Cream’i 2.8
milyar ABD dolarina satin almis ve 2001 yilinda ise 461 milyon ABD dolariyla General
Mills’in %50 hissesini satin almistir. Bu operasyonla diinyaca tinli Haagen Dazs
dondurmalart da Nestlé’nin marka porftoytine dahil olmustur. Yine ayni yil ABD
kokenli Raslton Purina’nin kedi-kopek mamalart tireten bolimiint 10.5 milyar ABD
dolarmna; 1988 yilinda Ingiliz cok uluslusu Dalgety Plc'nin petfood tireten istiraki
Spillers’t 1.2 milyar ABD dolarina ve Alpo Petfoods firmasini da 510 milyar ABD
dolarina satin almisti. En son gerceklestirdigi operasyonlardan olan Chef America'nin
satin alimi ile Nestlé toplu gida hizmeti (catering) sektoriine basarilt bir sekilde
girmistir. Bilindigi gibi, toplu gida hizmeti son 15 yilda en yiiksek biiyiime oranina
sahip faaliyet alanlarindan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Duinyanin gida sanayiinin yapisint degistiren 6nemli olaylardan birisi de ABD
kokenli dev ve dinya bisklivi pazarinin lideri ¢ok uluslusu Nabisco Inc.’in 2000
yilinda Altria (Philip Morris) tarafindan 19.2 milyar ABD dolarina satin alimidir. 1980’li
yillarda tiitiin sanayii devlerinden RJ Reynolds tarafindan satin alinan Nabisco Brands
bu iki sirketin birlesmesi sonucu RJR Nabisco unvanint almis, ancak 1990’li yillarin
sonunda titiine karsi savasan kuvvetli tiketici lobilerinin kampanyalart sonucu bu
baskiya dayanamayarak iki biyiik holdinge boliinmiistii. Ote yandan Philip Morris
ise, olagantsti boyutlari ve isletilmesi olanaksiz hale gelen cok sayidaki bolimi
nedeniyle, 2001 yilinda holdingini tice bélmeye ve bu ti¢c bolimu de bagimsiz sirketler
olarak borsaya kaydettirme kararini almistir. Bu degisimler sonucu sirketin adi Altria
olarak degistirilmistir. Gida sanayiindeki tiim faaliyetlerini Kraft Foodun catisi altinda,
bira yapimciligt Miller Brewing’in catist altinda ve tiitiin isleme faaliyetleri ise Philip
Morris holding adi altinda yUritmektedir. Diger yandan, neredeyse tamamen ABD
ic pazarina yonelik calisan Miller Brewing’'in %060’lik hissesini Gluney Afrika cok
uluslusu South African Breweries (SAB) firmasina satmustir. 2002 yilinda 5 milyar ABD
dolart karsiliginda gerceklestirilen bu operasyonla hem SAB kendine ¢ok genis bir
pazar yaratmis, hem de sadece i¢ pazara Uiretim yapan ve bu nedenle de gelecegi
riskli olan Miller Brewing de SAB’in istirakleri sayesinde birdenbire kendini cok uluslu
statisinde bulmustur.
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Cok uluslularin birden fazla isletmeye bolinmesinin (split-up) bir diger 6rnegi
ise, Italyan konglomerasina bagli Eridania/Beghin-Say’in 2002 yilinda dort ayri isletmeye
ayrilmasidir. Temel gida Grtnleri ve tarimsal girdi sanayiilerinde faaliyet gosteren EBS
bu bolinme sonucu Montedison tarafindan daha rahatlikla satilabilmistir. Seker sanayii
devi Fransiz kokenli Béghin-Say Fransiz pancar reticileri kooperatifi Union SDA
tarafindan; nisasta ve turevleri tiretiminde faaliyette bulunan Cerestar ABD kokenli
ADM (Archer Daniels Midland) tarafindan; hayvan yemleri tireten Provimi Belcikalt
yatirimcilar tarafindan ve tahil islemede uzmanlasmis Cereol Arjantin kokenli
Amerika borsasina kayitli Bunge International tarafindan satin alinmislardir.

2000 yilinda, misir gevregi Uretiminde diinya liderlerinden Quaker Oats, mali
zorluklarint asamadig: ve iflas noktasina kadar geldigi icin PepsiCo’'nun 13.4 milyar
ABD dolarlik teklifini geri ceviremeyerek diinya alkolsiiz icki devinin istiraki olmayz1
kabul etti. Bu alimla PepsiCo, diinyanin en tnli enerji verici alkolstiz ickisi Gatorade’in
sahibi oldu. Potansiyel alicilar listesinde Fransiz kdokenli Groupe Danone de
bulunmaktaydi. Bir bagka 6¢rnek ise yine 2000 yilinda ABD kokenli General Mills’in,
Ingiliz kokenli Diageo’dan ¢ok triinli istiraki olan Pillsbury’i 10.5 milyar ABD dolarina
satin almasidir. Bu alimla General Mills ABD ve Ingiltere’de misir gevregi pazarindaki
pozisyonunu kuvvetlendirirken, Diageo da yeniden odaklanma stratejisi kapsaminda
alkollu ickiler sektoriine uzak diisen Pillsbury’in satisindan kazandigi parayi alkol
ve sarap sektorlerindeki alimlarina harcayabilecek konuma gelmis oluyordu. Nitekim
bir yil sonra Fransiz konglomerast Universal Vivendi'nin ¢ozilmesinde rol oynayarak
dinyanin en buylk alkolli ickiler yapimcilart arasinda yer alan Seagram’t Fransiz
kokenli Pernod Ricard ile ortak satin alarak bolisebildi.

Daha once de belirttigimiz gibi, olgun Bati pazarlarinin daralmas: sonucu gida
cok uluslulart bir yandan bu pazarlardaki paylarini arttirabilmek icin cok ytiksek
tutarlara ulasan operasyonlart gerceklestiriyor, diger yandan ise yikselen
pazarlara dogru kaymaya ve yatay gelismelerini stirdirmeye dikkat ediyorlar.

Bu devlerin yayilma stratejileri sadece sirket satin alma ve birlesmesi seklinde
kalmiyor. Ana faaliyet alanlarina biraz uzak kalan ancak yine de kendilerine 6nemli
pazar paylarn getiren sektorlerde ortaklik kurmayi ve isbirligi anlasmalari ile pazarlarini
genisletmeyi tercih ediyorlar. Bu baglamda birka¢ 6rnek verebiliriz. Nestlé ve General
Mills, misir gevregi tretiminde Latin Amerika ve Avrupa’da ortak kurduklar: Cereal
Partners Worldwide sirketi sayesinde dinya lideri Kelloggs'u cok zor durumda
birakmislardir. Coca-Cola ve Nestlé buzlu cay pazarina ortak kurduklar: sirketle ve
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Nestea markasiyla girerken, Unilever ve PepsiCo da gene ayni pazar bolimiine
Lipton Ice Tea markasiyla ortak tretim yaparak girmekten ¢ekinmemislerdir. Son 10-
15 yildir devam eden bu dev ortakliklarin en 6nemli nedeni dev satin almalarin ¢cok
pahaliya gelmesi ve her zaman yatirilan para kadar kazang¢ getirmemesidir. Onemli
miktarda finansal kayiplara yol acabilen bu tip operasyonlar alici sirketleri mali
zorluklara itmekte ve bazen da iflaslarina yol agmaktadir. Pazarlardaki bilinmezlikleri
ve riskleri azaltmanin veya ortadan kaldirmanin en akilct yolu olarak karsilarina ¢ikan
uzlasma ve pazari paylasma stratejileri boylece 6nem kazanmaya baslamistir. Bu
uzlasmalar ayrica alt yapt ve anamal yatirnmlarinin bolustlerek masraflarin azalmasina
da yardimci olmaktadir.

Sekil 2.6. En Aktif 5 Cok Uluslu Sirketin Gerceklestirdikleri
Sirket Satin Alma ve Birlesmeleri Acisindan Karsilastirilmasi
(1 Ocak 1987 - 30 Haziran 2003)

Groupe Danone ~— Diageo = Nestlé PepsiCo = Unikver ‘

1987

1997
Kaynak: Agrodata veri bankasi, 2007
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2.4.2. Karlilik Getiren Faaliyetlere Yeniden Odaklanma ve Sektorel
Konsolidasyon

[stirak veya varliklarin kismi satislari, fabrika kapanislart ve delokalizasyonlarin
buytlk bir cogunlugu da yine en aktif cok uluslular tarafindan gerceklestirilmektedir.
Tablo 2.9.da da goruldugu tzere, en aktif ilk 25 gida cok uluslusu bu tirdeki kiicilme
stratejilerini en fazla uygulayan sirketler grubudur. 1 Ocak 1987 ile 31 Aralik 2006
tarihleri arasinda gerceklestirilen bu tiir operasyonlarin %47’sini s6z konusu sirketler
gerceklestirmektedir. Olcek ekonomisine ulasma ve kapasite kullanimini arttirma
arayislart ve boylece karlilik dizeylerini yikseltmeyi hedeflemeleri 6zellikle olgun
Bati pazarlarinda 6nemli yeniden yapilandirma planlart uygulamalarinin en 6nemli
nedenidir. Tum zengin OECD tlkelerindeki istirak satislarmin ve fabrika kapatmalarinin
%45’i; orta yuksek gelir grubunda yer alan tlkelerdeki bu tiir operasyonlarin %65'i;
ortay dustk gelir grubundaki tlkelerdeki operasyonlarin %70'i; diisiik gelir grubundaki
llkelerdeki operasyonlarin %641 ve yiiksek gelir grubundaki tilkelerdeki operasyonlarin
ise %063’ en aktif 25 ¢cok uluslu tarafindan gerceklestirilmistir.

Ortaya cikan ikilemlerden en 6nemlisi, gelismekte olan ulkelerdeki sirket satin
alma ve ortakliklara en fazla imza atan ¢ok uluslularin biiytik bir cogunlugunun, ayni
zamanda olgun pazarlarda istirak satislarini ve fabrika kapatmalarini da en fazla
gerceklestiren sirketler olmalarnidir. Bir yandan olgun pazarlardaki kapasite kullanimlarimni
yiksek tutmaya calisirlarken, diger yandan da diinya capindaki pazar paylarini
yikselen ekonomilerdeki varliklarini artirarak genisletmeyi amaclamaktadirlar.
Kiresellesmenin getirdigi yeni uluslararasi rekabet kosullari bu tir davranislarin
yayilmasina neden olmaktadir. Unilever, Nestlé, Danone ve Diageo s6z konusu
kosullart yakalamaya calisan ve bu amaca yonelik olarak da bu zor kistaslart uygulayan
sirketlerin onctuleridir.

Bu olumsuz operasyonlara imza atan bir baska cok uluslu kategorisi ise, mali
zorluklar nedeniyle ana faaliyet alanlarinin disinda kalan istirakleri satarak 6z
sermayelerini arttirmaya calisan sirketlerden olusmaktadir. Ingiliz kokenli Hillsdown
Holdings, Albert Fisher, ABD kokenli Borden Inc., Nabisco, Quaker Oats, IBP bu
kategorinin en belli basl 6rnekleridir. Ingiliz cok uluslulari olan Uniq, United Biscuits,
Rank Hovis ve Northern Foods, énemli olctide varlik satist sayesinde durumlarini
dizeltmeye calisan diger bir grup ornektir.

5 Cf., gida sektort disindaki kiiresel sirket tanimi icin bakiniz: Guilhon, 1998
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Tablo 2.9. En Aktif 25 Cok Uluslu Gida Sirketinin Gerceklestirdikleri
Istirak ve Kismi Varlik Satislari, Istirak Birlestirme ve Fabrika Kapatma

Operasyonlariin Hedef Ulkelere Gére Dagilimi
(1 Ocak 1987 - 31 Aralik 2006)

Gelir Diizeylerine Gore Siniflandirilmis Hedef Ulkeler
Zengin |Orta Dusiik | Orta Yiiksek | Diisiikk | Yiiksek
Gida Cok Uluslu OECD Gelir Gelir Gelirli Gelirli |Bilinmeyen| Toplam
Ulkeleri| Grubu Grubu Ulkeler | Ulkeler

Unilever (Hollanda) 109 6 7 4 1 3 130
Nestlé (Isvicre) 79 2 10 2 93
Groupe Danone (Fransa) 59 5 2 1 67
Altria/Philip Morris (ABD) 36 2 6 1 45
Diageo (Ingiltere) 37 1 1 1 40
Pernod Ricard (Fransa) 31 6 1 38
Uniq (Unigate) (Ingiltere) 38 33
United Biscuits (Ingiltere) 24 3 1 28
H. J. Heinz (ABD) 22 3 1 1 27
Northern Foods (Ingiltere) 27 27
Sara Lee (ABD) 23 1 1 25
Tate & Lyle (ingiltere) 17 1 2 3 2 25
Wessanen (Hollanda) 22 1 23
PepsiCo (ABD) 19 1 20
CSM (Hollanda) 18 1 19
Campbell Soup (ABD) 18 18
Campina (Hollanda) 17 1 18
Inbev (Belcika) 13 2 2 17
ABF (ingiltere) 17 17
Cadbury Schweppes (Ingiltere 14 1 1 16
Con Agra (ABD) 12 2 1 1 16
Rank Hovis (Ingiltere) 14 1 15
Carlsberg (Danimarka) 7 2 2 13
Friesland Dairy (Hollanda) 9 2 1 1 13
Parmalat (ftalya) 7 4 2 13
25 sirketin toplami 689 33 49 9 12 801
Tk 100’iin toplamu icindeki payr | %45 %065 %70 %060 %064 %63 %47
ilk 100 cok uluslunun toplami 1,539 51 70 15 14 19 1,708

Kaynak: Agrodata veri bankasi, 2007

Diistis icerisindeki bu sirketlerin cogunlugunun Ingiltere’den c¢ikiyor olmasinin bir
nedeni, bu sirketlerin hepsinin cografi yayilmalarini zengin OECD {lkelerinde
gerceklestirmis olmalaridir. Dogal pazar alanlarini Avrupa Birligi, ABD ve Okyanusya
ile kusitlt tutan bu ¢cok uluslular kiiresellesme stirecine ayak uydurmakta gec¢ kalmislar
ve uluslararasi rekabet kosullarina ulasmakta basarisiz olmuslardir. Ornegin, Scottish
ve Newcastle, tim Uretimini Ingiltere’de topladigindan, Groupe Danone’den
Kronenbourg sirketini satin alana kadar cok glic giinler yasadi. Danone’nin Bati
Avrupa liderligine ragmen 2000 yilinda bira yapimcist bu isletmesinden ayrilma
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nedeni, Kronenbourg'un Bati Avrupa disinda anamal varligi olmayist ve markanin
tininin de bu nedenle Avrupa Birligi ile sinirli kalmas: idi. Tabii ki bir diger 6nemli
neden de, Kronenbourg'un son bes yilda yaratti§i gayri safi ticaret marjinin %8’in
altinda kalmasi idi.

Bu cok uluslular, dev boyutlari, cok sayida ve cok cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren bolimleri, cografi yonden sinirli kalmis dar kapsamli uluslararast gelismeleri
ile zamanini doldurmus ve eskimis bir isletme modeli sergilemektedirler. Esneklikleri
olmamast ve giriskenlik gibi yeni ylkselen degerlere ulasamamalari, gecmis ylzyilin
cok uluslu modelinden uzaklasamamalari nedeniyle bu sirketler biiytik bir ihtimalle
bolim bolim satilacaklardir. ABD kokenli gida ¢ok uluslulart boyle bir gecis devrini
1980’li yillarda yasadilar. Sektoriin yogunlasma ve tekellesmesi sonucu bir cok dev
sirket yok oldu veya tamamen sekil degistirdi. Bu endistriyel konsolidasyon siirecini
yirmi yil 6nce yasamis olduklarindan bugiin Kuzey Amerika’nin tarim-gida zinciri
Bati Avrupa’ya gore daha az sarsilmaktadir. Ancak, 2004 yilinda gerceklestirilen
operasyonlar ABD’nin yeniden bir konsolidasyon devrine girisinin habercisi olabilir.

Bazi gida devlerinin yok olusu veya varlik daraltmalarinin yaninda, kuruluslarindan
itibaren uluslararas: boyut kazanan bazi genc sirketler diinya gida oligopoliine
girebilecek kistaslara ulasmislardir. Bu genc sirketler daha ilk kuruluslarinda
faaliyetlerini bir veya az sayida sektor etrafinda toplamislar ve diinya capinda
gelistirdikleri tedarik ve pazarlama aglart yardimiyla kiiresel markalara sahip portfoyler
gelistirmislerdir. Ornegin, 1970l yillarda sadece seker sanayiinde faaliyet gosteren
Hollanda kokenli CSM, son yillarda tim faaliyetlerini iki ana sektorde toparlamistir
ve sekerleme ve gida sanayii katki maddelerinde diinya liderligine ulasmaya
calismaktadir. Diger bir Hollanda kokenli sirket olan Wessanen grubu, son yillarda
Bati Avrupa ve ABD’de gerceklestirdigi orta olcekli sirket satin alimlari yardimuiyla,
faaliyetlerini organik tarim trlGnleri Gizerine odaklamistir. Danimarka kokenli seker
Ureticisi Danisco ise hazir yemek sektoriinde yatay yayilmayi basarmis ve ginimiiziin
Avrupa liderlerinden biri olarak ortaya ¢ikmustir.

Yeniden yapilandirma operasyonlarinin son 19 yillik sayim ve doktimleri bizegida
cok uluslularin biytime vektorii olarak cografi yayilmanin 6nemini kavramamiza
yardimct oldu. Yeni pazar arayslart bu dev sirketleri harekete geciren en 6nemli 6ge
olarak gorilmektedir. Diger yandan, bu cografi yayilma en biytk 100 ¢cok uluslunun
kiiresellesme olgusunun da en basta gelen faktorii olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Bu en buytk cok uluslu gida sirketleri istiraklerinin 2002 yilindaki cografi ve
sektorel dagilimlarint inceleyerek, duran varliklarinda goriilen degisikliklerin yeniden
yapilanma operasyonlarinin getirdigi egilimleri dogrulayip dogrulamadigint kontrol
etmeye calisacagiz.
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3. COK ULUSLU GIDA SIRKETLERININ
JEOSTRATEJILERI

Kiuresellesme stratejileri sonucunda sirketlerin ekonomik ve mali performanslari
en Onemli rekabet kosulu olarak ortaya cikmistir. 1980°1i yillarin ortasindan itibaren
gida cok uluslular, faaliyet portfoylerini ne pahasina olursa olsun zengin bir tirtin
ve hizmet yelpazesi haline getirmenin ve hangi yonde olursa olsun digsal biytimeyi
gerceklestirmenin uluslararast siirekli rekabet tstinligi yakalamak icin yeterli
olmadigina tanik olmuslardir. Karli faaliyetler cercevesinde yeniden odaklanma
planlarinin yani sira tiretim ve isletme maliyetlerini diistiricii programlar uygulamaya
baslamislardir. Bu programlar i¢ yapilarini, tiretim isletmesi kaliplarint ve sirket
stratejilerini yeni bastan inceleyip degistirmelerini gerekli kilmistir. Sektorel ve cografi
acidan yeni yerlesim alanlarini tamamen tretim ve isletme maliyetlerini districi
taktiklerle secmek birincil 6nceliklerinden biri ve belki de en 6énemlisi haline gelmistir.

Gunumizde, gida ¢cok uluslularinin yatirnmlarinin ev sahibi bolgelerini se¢cmede
g0z Online aldiklart en 6nemli kistas, stirekli karlilik ve verimlilik arayisidir. Yatirimlarin,
bir seri rekabet kosuluna olumlu karsilik verebilen pazarlara cekmektedirler. Bu
kosullar nelerdir? Bu kosullarin bulundugu cografi bolgeler ve sektorler hangileridir?
Bu bolimde bu sorulara, dogrudan yabanct sermaye yatirimlart cercevesinde yanitlar
bulmaya calisacagiz.

3.1 Kiiresellesmenin Stratejik Bir Ogesi Olarak Dogrudan
Yabanci Sermaye Yatirumlari

Bir sirketin dis pazarlardaki faaliyeti iki ana yoldan gerceklesebilir: tirinlerinin
ihracati ve/veya yatirimlar yoluyla. Ancak son yirmi yildir ¢cok sayida buytk sirket
yabanct tlkelerde yatirim yapmayi ihracata tercih etmektedir. Bu tercihin 6nemli
nedenlerinden birisi yabanci tilkede yatirim yapan sirketin bu yeni pazarda markalarin
ve imajint daha rahatlikla kontrol edebilmesi ve boylece yerel pazari daha kolay
etkisi altina alabilmesidir. Tim bu kolayliklar ayrica yatirnmct sirketin maliyetlerini
dustrmesine de yardimci olmaktadir. Diger yandan, yine son yillarda yabanci
yatrimlarin ulusal ekonomilerin biiytime ve gelismesine yardimcet oldugu diistincesinin
yayginlasmast sonucu kalkinmakta olan tlkeler cok uluslulart ulusal pazarlarina
cekebilmek icin 6nemli kolayliklar saglamaktadirlar. “Spillover” etkileri sonucunda
sirketten istirake teknolojik transfer akiminda artis saglanmaktadir. Bu transferle,
tretim teknolojisinin modernlestirilmesine paralel olarak yonetim ve isletmecilik
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becerileri, yeniliklerin yerel pazarda yerlesmesini saglayacaktir. Dogal olarak yerel
ekonomide icret diizeylerinde ve tretim verimliliginde artis gozlenecektir.
olarak yerel ekonomide ticret diizeylerinde ve tretim verimliliginde artis gozlenecektir.
Bir diger olumlu sonugda yerel sirketin dis pazarlara acilmasini saglamak ve Grtinlerinin
dis satimini kolaylastirmaktir.

Washington uzlasmasi cercevesinde, kalkinmakta olan tilkelerin, ulusal ekonomilerini
korumak distincesinden gittikce uzaklasarak, cok uluslulart yerel pazarlarda yatirmm
yapmaya Ozendirici politikalar ve yabanci sermayeyi cekici uygulamalara yoneldiklerini
gortiyoruz. Bir baska deyisle, giinimiuizde devlet ve politika sahnesindeki énemli
aktorlerin davranislarint artan oranda kuiresel cok uluslu sirketlerin yonlendirdigini
gozlemliyoruz (Andreft, 1999). OECD’'nin 2002 yili Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirim
Raporuna gore “yabanct yatirimlar: ¢eken seffaf ve yatirimi kolaylastirici genel
kosullarin hazirlanip isleme konmasi ve bireysel ve kurumsal kapasitelerin en uygun
sekilde kullanimi dogrudan dogruya ev sahibi tlkelerin sorumlulugu altindadir™.
Clinkt, dogrudan yabanci sermaye bu kosullar yerine getirildigi halde tlkeye
yatrim yapmasa dahi, sadece bu kosullarin tlke icinde islerlik kazanmaya

baslamas: bile o tilkenin kalkinmasi icin 6nemli bir motordur (katalizatordiir).

3.1.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirumlarinda Yatirimciarin ve
Yatirim Alan Ulkelerin Kutuplasmasi

Her ne kadar, kalkinmakta olan tlkelere gelen yabanct sermaye akislari, bu tlke
hukimetlerinin yabanci sermayeyi cekmek icin yaptiklar: yatirimlarin ¢cok stiinde
gerceklesmekte ise de dis yatirnmlarin biyik bir cogunlugu her seye ragmen gelir
diizeyi ylksek gelismis tilkelere akmaktadir. 2002 yilinda yatirimer tlkelerden ¢ikan
yatirimlarin toplami 647 milyar ABD dolarini gecmektedir. Bu toplamin %85’i
sanayilesmis OECD tlkeleri tarafindan gerceklestirilmistir. Ancak zengin OECD tlkeleri
aynt zamanda bu yatirimlarin neredeyse %85’inin de hedef ulkelerini
olusturmaktadirlar. Bu durum, ydlardir aynt oranlar cercevesinde stiregelmektedir.

1990 ve 2000 yillart arasinda giren yatirimlar 7’ye, cikan yatirimlar ise S’e katlanarak
artmistir. Bu artis, hi¢c siiphesiz dis pazarlardaki faaliyetlerini arttiran ve konsolide
eden cok uluslularin aktif ve dinamik yapilarindan kaynaklanmaktadir.

6 Le méme rapport souligne aussi les effets négatifs potentiels des IDE: dégradation de la balance des paiements du
fait du rapatriement des bénéfices, préjudices potentiels causés a 'environnement...
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Sekil 3.1. OECD Ulkelerine Giren ve Cikan Yabanci Sermaye
Yatirim Akislar: (1990-2002)
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Kaynak: 2002 OECD verileri temelinde arastirma ekibi tarafindan hazwlanmaistir

Diger yandan liberal ekonomiye gecis yapan ¢ok sayida kalkinmakta olan tlke de
yabanct sermayeyi cekici kutuplar olarak ortaya cikmislardir. Orta ve Dogu Avrupa
(ODA), Asya ve Latin Amerika’nin bir ¢ok tlkesi yeniden yapilanma politikalarini
(politiques d’ajustement structurel) ve yabanci sermayeyi 6zendirici yasal reformlart
uygulamaya koymuslardir. Nifus ve tiiketim harcamalari acisindan biytk potansiyele
sahip olan bu ulkeler cok uluslularin pazarlarint genisletme ve uluslararasi rekabet
giclerini arttirmalari acisindan o6nemli hedef pazarlart olusturmuslardir.

1990 ve 2000 yullart arasinda mitkemmel bir gelisme gostermis olan toplam yabanct
sermaye yatirim akislari, 2001 yilindan itibaren bir duraklama hatta dists egilimine
girmistir. 2001 yilinda 2000 yilina oranla gorilen %40.8lik dustis 2002 yilinda da
devam etmis ve %-9’luk bir negatif egilim sergilemistir. Bu olumsuz gelismeye paralel
olarak 2001 yilinda GSMH’da 2000 yilina gore %0.5 ve 2002 yilinda da bir 6nceki yila
gore %3.4’luk bir gerileme gdzlenmistir. UNCTAD’a gore bu gerilemenin nedenlerini,
zayif ekonomik kalkinma oranlarina paralel olarak, borsa degerlerinin ve sirket
karlarinin diistist, bazi tretici sektorlerde gorilen yeniden yapilanma siireclerinin
yavaslamasi ve sirket 6zellestirmelerinin bitmis olmasinda aramak gerekir (UNCTAD,
2003).
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2002 yilinda, ABD ve Ingiltere, sirastyla 114 milyar ve 37 milyar ABD dolar diistisle
tilkeye giren yabanci sermaye akisinda en biiytik gerilemelerin gbzlemlendigi pazarlar
olmuslardir. Arjantin’in yasadigt krizden genis 6lciide etkilenen Latin Amerika’da
yabanci sermaye akist %33’lik bir gerileme gostermistir. Buna karsin Cin ve bazi
ODA’lar yabanct sermayeyi ceken kutuplar olarak, bu genel disisiin daha az
hissedilmesine yardimci olmuslardir. Cin’de gerceklestirilen yabanct yatirimlar, 2001
yilinda toplam 44 milyar ABD dolarindan 2002 yilinda 53 milyar ABD dolara ¢ikmistir.
ODA’larda da tlkelere giren toplam yabanci sermaye 2002 yilinda 2001 yilina gore
%16’lik bir artis gostermistir.

Ancak bu genel egilim sektorlere gore farkliliklar gostermektedir. Tarim sektord,
sanayi ve hizmet sektorlerine gore bir gerileme gostermemistir. Gida sanayiinin bu
gelismesini yine Agrodata veri bankasinin verilerinden yararlanarak gerceklestirdigimiz
analizlerle tartismaya calisacagiz.

3.1.2. Tarim-Gida Zincirinde Uluslararas: Yatirumlar

Gida cok uluslulari rekabet giiclerini kuvvetlendirebildikleri pazarlarda yatirim
yapmayi tercih ediyorlar. Yeniden yapilandirma, sirket satin alma ve birlesmeleri ve
ortakliklar 1980’den bu yana gida ¢ok uluslularinin cografi yayilmalarint sekillendiriyor.
Gida sanayiinde gerceklestirilen yabanct sermaye yatirimlarinin genel dinamigini
1985’'ten 2002'ye kadar uzanan 17 yillik bir donem icerisinde incelememiz mimkiindir.

Sekil 3.2. En Biiyiik 100 Cok Uluslu Gida Sirketi Istiraklerinin Sayis1
(1985-2002)

8249 7697

7635

yan sirket sayisi

1985 1996 1999 2002

O toplam istirakler
M yabanci iilkelerdeki istirakler

Kaynak: Agrodata (2003)
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1985 ve 2002 yillart arasinda gida sirketlerinin uluslararas: yayilmas: giderek
hizlanarak artan bir oranla gerceklesmistir. 1985 yilinda diinyanin en buytik 100 ¢cok
uluslu gida sirketinin yabanci tlkelerdeki istiraklerinin sayisi toplam istiraklerinin
%36’sin1 olustururken, bu oran 1996 yilinda %62 ve 1999 ve 2002 yillarinda da %068’e
kadar ylikselmistir. Bu donem icerisinde 100 cok uluslunun toplam istirak sayist
8,249’dan 7,697’e gerilemistir. Bu gerileme dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
diinya genelindeki dististine paralel olmustur.

Yeniden yapilandirma operasyonlarinda da ortaya ¢ikmis olan egilim, dev cok
uluslularin genel olarak tiretim ve isletme masraflarini distrebilmek icin uyguladiklar
en karli faaliyetler etrafinda odaklanma stratejiler kapsaminda kapasite kullanim
oranlart %75-80’in altina disen fabrikalari kapatmak ve daha genis pazarlara mal
saglayabilecek kapasiteye sahip yeni dev ve otomatize fabrikalar kurarak olcek
ekonomilerinde en Ust diizeye ulasma yoniinde ilerlemeleridir. Ornegin sadece
Fransa’nin kuzey bolgelerine mal saglayan fabrikalar kapanirken, mekan olarak daha
uygun yerde olan bir diger fabrika genisletilmekte, kapasitesi artirilmakta ve tam
otomasyona gecilmekte ve bu fabrikadan Belcika, Almanya ve Fransa’'nin tim
bolgelerine dagitim yapilmaktadir. Aynt sekilde her tilkenin ve her istirakin insan
kaynaklari isletme sorumlusu, tiretim sorumlusu v.b. varken, yenilestirilen 6rgit ic
sistemlerinde bu islevler bolgesel bir holdingde merkezilestirilerek bir cok komsu
tilkenin istiraklerine bu merkezden 6neri gotirilmekte ve emir verilmektedir. Bu tip
uygulamalar cok sayida beyaz yakali calisanin isten ¢ikarilmasi ve bu icretlerden
tasarruf saglanmasi ile sonuclanmaktadir. Dogal pazar boyutlari yerel ve ulusal
pazarlardan uluslararast ve bolgesel pazarlara dogru kaydikca, gida cok uluslulari da
bu tip uygulamalarin sayist arttirmaktadir. Istirak sayisindaki diististin biytk bir kismi
bu sekilde aciklanabilmektedir.

Ornegin Nestlé, gerekli rekabet gliciine ulasamayan Portekiz istirakini kapatmus
ve bu sirkete bagli {iretim faaliyetlerini Fransa ve Ispanya’ya tasimistir (Tozanlt et al,
2002). Groupe Danone de bu duruma bir baska 6rnek olusturmaktadir. Saint-Just-
Chaleyssin fabrikasinin tiretim kapasitesini yilda 140,000 ton yogurt ve sttli tathilar
tretebilecek duizeye cikartmis ve Avrupa pazarlarina dagitimini tek bir noktadan
saglamaya baslamistir. Buna karsin Seclin ve Strasbourg’daki yogurt tiretim fabrikalarini
kapatmistir. 1997 ve 2002 yillart arasinda bira yapimciligi ve paketlenmis kuru gida
Urtinleri yapimini tamamen birakmistir. Ginimiizde Danone ti¢ ana faaliyet dalinda
(icme suyu, st Gretimi ve biskiivi) ve diinya diizeyinde odaklanmasini gerceklestirmis
cok uluslu kiresel bir kurulustur.
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Bugiin herhangi bir iilkede bulunan bir istirak sadece kendi i¢ pazarina trtin
tretmek ve dagitmakla kalmamaktadir. Ayni zamanda, diinyanin dort bir kosesinden
gelen ithal trtinlere karsit da rekabet giicintii korumak zorundadir. Ayrica varligini
devam ettirebilmesi icin hem kendi ana sirketinin diger istirakleri ile hem de baska
sirket gruplarinin istirakleri ile devamli rekabet icerisinde oldugunu unutmamasi ve
rekabet gliciinl her an rakiplerine gore st diizeyde tutmast gerekmektedir. Tim bu
degisiklikler, kiiresellesmenin dinamigi cercevesinde stratejik kararlarin artik sadece
ulusal i¢ pazarin yapisina gore alinmadigini, bir ag-sirket yapist icerisinde cok daha
genis boyutlara gore ve merkeze bagli olarak saptandigini bize gostermektedir.

Bu rekabet kosullart daha 6nce de belirttigimiz gibi 6lcek ekonomisine ulasildigt
ve talebin doyum noktasina ulasmis oldugu olgun Bati pazarlarinda gortlmektedir.
Yine de sirketler arast rekabet iki belli basli kistas tarafindan yonlendirilmektedir:
fiyat ve tirin kalitesi.

Tablo 3.1. En Biiyiik 100 Cok Uluslu Gida Sirketi Istiraklerinin
1996 ve 2002 Yillarinda Cografi Bolgelere Gore Dagilimi

Boéleel Afril Latin As Kuzey ODA Gi]i)ney ve o Avrupa Diger Topl
olgeler Amerika Y2 | Amerika Ak((i)grllliz kyanusya Birligi EFTA | jilkeler oplam
1996 126 474 882 1028 175 61 204 2143 135 1 5229
2002 170 827 810 443 400 159 212 2059 121 5 5206

Kaynak: Agrodata (2003)

Yeniden odaklanma stratejileri, Bati Avrupa, ABD ve Okyanusya’daki istiraklerin
sayisinin azalmasina yol acmustir. Ancak yeniden yapilanma operasyonlarinda da
gortldigu gibi bu gelisime paralel olarak kalkinmakta olan tilkelerdeki istirak sayisinda
oOnemli artislar saptanmustir.

Bu tlkeler arasinda Giiney Afrika, Orta ve Dogu Avrupa tlkeleri yer almaktadir.
ODA’lardaki istiraklerin sayisi, 1996 ve 2002 yillart arasinda 2.3 kat artis gosterirken,
Guney ve Dogu Akdeniz'deki istiraklerin sayist aynt donemde 2.6 kat artmuis, Latin
Amerika’daki istiraklerin sayist ise, 1996’da 474 iken 2002 yilinda 827’e firlamustir,

Olgun pazarlardaki doygun talep baskisindan kurtulmaya calisan ¢ok uluslular
icin, serbestlik kazanmis ekonomik yapilart ile kalkinan tlkeler ideal pazarlar olarak
karsilarina ¢ikmakta ve bu ilkelere yapilacak yatirimlar cok uluslular arasinda
yadsinamayacak bir rekabet yaratmaktadir. Yatrimlarin karli sonuclara ulasabilecegi
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altyapt ve kurumsal kosullara sahip ¢cok sayida kalkinmakta olan tilkenin bulunmamast
ise gida cok uluslularinin arasindaki rekabeti daha da yogunlastirmakta ve
hizlandirmaktadir.

3.2. Cok Uluslu Gida Sirketlerinin Yatirumlarini Ceken Kosullar

Cok uluslu sirketlerin yabanci tlkelerdeki yatirimlarint yonlendiren faktorlerin
tanimi Gizerine uluslararast diizeyde bir cok bilimsel calismalar yapilmistir (Rainelli,
1999). Olumlu sonuclar verebilecek bir yabanci yerlesim yeri, her seyden 6nce yatirimct
sirketin yerel tiretim faktorlerini en ucuza almasini saglayan, ayni zamanda da yerel
pazara dinamik bir sekilde girebilmesine yardimct olacak kosullart verebilen bir bolge
olarak tanimlanabilir. Yabanci sermayeyi ceken kosullar icerisinde bazilari 6n plana
ctkmaktadir:

- hedef bolge veya tlkenin niifusunun ortalama gelir diizeyi,

- kentlesme orant,

- bolgesel ekonomik ve ticari anlasmalarda yer alma derecesi,

- ev sahibi bolge veya tlkenin sagladigi karsilastirmali Gstiinlukler,

- yatirimi 6zendirici kurumsal altyapinin varligt ve yogunlugu

3.2.1. Ayiric1 Oge Olarak Gelir Diizeyi

En buiytik 100 ¢cok uluslu gida sirketinin, 2002 yilinda sayilan istiraklerinin %62’si
gelir diizeyi yiksek tlkelerde, %331 orta gelir diizeyindeki tlkelerde ve %5’den biraz
daha az1 da gelir diuzeyi dusuk ulkelerde faaliyet gostermektedir. Tuketicinin alim
glciiniin yant sira harcama egiliminin de sirketlerin Grltin farklilastirma stratejileri
tizerinde ne kadar etkili oldugunu gormemiz boylece mimkiin olmaktadir. Clink,
yasam standartlarinin da etkisi ile, Bati toplumlarinda harcama egilimi diinyanin diger
bolgelerine gore cok daha yiiksek diizeylerde seyretmektedir. Ayrica alim gliciinlin
yiksek diizeylerde olmasinin sonucu, Bati toplumlarinda satilan gida tirtinleri genellikle
endustriyel yonden islenmis, katma degeri yiiksek, kaliteli tirinler olmaktadir. Pazara
devamli yeni Grlinler sunulmakta ve bu yolla tiiketicilerin daha fazla markaya alismast
amaclanmaktadir. Gida trtinlerinin taninmis markalar tasimasina dikkat edilmektedir.
Bunun yaninda, yeni tiiketici egilimlerine uygun olarak, daha saglikli, cevreye ve
dogaya saygili ve yerel tinleri olan trlnler gelecegi acik triinler olarak ortaya
cikmaktadir. Buna karsin, kalkinmakta olan tlkelerde gida sanayiinin sundugu triinler
daha temel gida Urtinleri olarak tanimlanabilir. Gida cok uluslulart da kalkinmakta
olan tulkelerde, uygun fiyatl ve kitle tiketimine hitap eden uriinler Gretmeyi tercih
etmektedirler.
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Tablo 3.2. 2002 Yilinda Cok Uluslu Gida Sirketi Istiraklerinin

Ev Sahibi Ulkelerin Gelir Diizeyine G6ére Dagilimi

Gelir Gruplar: (*) | Afrikal A::gglka AI;:lezr?Ka Asya | ODA il}l(;:(l)eeg:l’:z ) Okyanusyal ﬁll)li(%f;r Ag'?lt[l)a Toplam
Yiiksek gelir 2 89 443 257 8 36 206 2,177 3,218
Orta yuksek gelir | 14 447 43 | 257 21 782
Orta dustk gelir 60 268 380 | 129 101 940
Dusuk gelir 94 23 130 3 1 258
Bilinmeyen 3 5 8
Toplam 170 | 827 443 810 | 400 159 212 5 2,180 5,206

(*) Bir 6nceki boliimde gézlenebilecegi gibi, bu siniflama Diinya Bankast tarafindan hazirlanmagtir ve Risi basina
diisen GSMH iizerine kurulmugtur. Yiiksek gelir 9076 $ ve tistii; Orta yiiksek gelir 2936-9075 §; Orta diistik gelir

736-2935 $; Diistik gelir 735 $ veya daha diistik
Kaynak: Agrodata, (2003)

3.2.2. Pazar Boyutunu Belirleyen Oge Olarak Kentlesme

Pazarin boyutlart yabanci sermayeyi ceken en 6nemli 6gedir. Talep potansiyeli
yliksek pazar yapisina genellikle kentlesme oranlart ve niifus yogunlugu ytiksek olan
yerlesim alanlarinda rastlanmaktadir. Boylece yatirim yapan sirketler 6lcek ekonomisini
uygulayabilmekte ve tretim kapasitelerini ytiksek oranlarda kullanabilmektedirler.
Komsu tlkelere ihracat yapma olasiligi da gézden kacirilmamasi gereken olumlu

ogelerden birisidir.

Tablo 3.3. En Biiyiik 100 Cok Uluslu Sirket Istiraklerinin 2002 Yilinda

Ev Sahibi Ulkelerin Kentlesme Oranlarina Goére Dagilimi

Kent Niifusunun . Giiney ve .=

Toplam Nafusa. | afikl (40| Kuzey | asya | ODA | Dogu | Okyanusya (e, | avrupa | Toplam
Bilinmeyen 9 101 29 36 6 13 5 31 236
6 - 40% 67 17 0 466 0 1 0 0 555

> 40 - 65% 93 121 0 86 242 62 0 227 831

> 65 -85% 1 434 414 102 | 152 62 152 0 872 2189
> 85% 0 154 0 120 0 21 50 0 1050 1395
Toplam 170 | 827 443 810 | 400 159 212 5 2,180 | 5,206

Kaynak: Agrodata, (2003), Kentlesme oranlar: BM ler veri bankasindan elde edilmistir

2002 yilinda istiraklerin %62’si, kentlesme orani %064’(in tzerinde olan tlkelerde
bulunmaktadir. Kentlesme orani diistik olan tlkeler istiraklerin ancak %10 unu
barindirmaktadirlar. Bu tlkelerin buyik bir cogunlugu Afrika ve Gliney ve Orta
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Asya’da bulunmaktadir. Gortildiigt gibi gida ¢ok uluslularinin bir tlkeye yatirim
yapmast ile s6z konusu llkenin kentlesme orani arasinda dogrudan ve olumlu bir
iliski vardir.

Ev sahibi tilkelerin ulusal sinirlari icinde de, bazi bolgeler digerlerine gére daha
fazla yatirnm cekmektedir. Ancak bu varsayimi diinya dizeyinde kanitlayabilmemize
yardimci olacak verileri bulmak mimkin degildir. M. Porter'in da yakin tarihlerde
tizerinde durdugu sinai kiimelenmeler bulunduklart yorenin karsilastirmali Gistiinliiklerini
arttirmaktadir. Bu konuda ekonometrik bircok calisma yapilmistir (Mucchielli ve
Puech, 2003). Bilim adamlarina gore cok uluslularin yer secimindeki tercihleri belli
bir siray1 takip etmektedir. Sirketler 6nce tlkeyi secmekte ve daha sonra da yerlesim
yoresi Gizerinde karar vermektedirler (cografi hiyerarsizasyon).

3.2.3. Bolgesel Ekonomik ve Ticari Anlasmalara Katidim

Cok uluslularin yatirimlarini ceken en 6nemli unsur hedef tlkenin gida talebidir.
Head ve Mayer’in pazar potansiyeli olarak tanimladiklari biiytime potansiyeli yiksek,
ancak i¢c pazar talebi olmayan tlkelerin yabanci sermaye cekme sanslart cok azdir.
Yatirimcr sirket ilk olarak bir iilke ve o tllke icerisinde bir yore secmekte, bu ilk
yerlesim basamagini astiktan ve yeni pazardaki pozisyonunu saglamlastirdiktan sonra
etki alanini arttirmaya calismakta ve bunun icin de hem o tlkedeki, hem de diger
tilkelerdeki istirakleri yardimryla kurdugu iletisim ve dagitim agini faaliyete gecirmektedir.
Cok uluslunun bu yonde attigi tim adimlar yatirim yaptigi tilkenin i¢ talebini arttirmaya
yoneliktir. Hedef tilkenin ise bu amaca karsilik verebilmesi, ulusal ekonominin
serbestlik ve disa acilim derecelerine baglidir. Bolgesel anlasmalara imza atmis olmast
ve/veya Dinya Ticaret Orgiitiine (WTO) tiyeligi bir tilkenin ev sahibi lilke olabilme
olasilig1 tizerinde dogrudan etkilidir.

OECD’nin 2002 yilinda dis yatirimlar Gizerine hazirladigt raporda bu 6genin 6énemi
su sekilde belirtilmistir: “Dis ticaret ve dis yatirimlar gittikce birbirleri ile ic ice bir
gelisme gostermektedirler. Kalkinmakta olan bir tilkenin yabanci sermayeyi kendine
cekebilmesi icin yatirimcer sirketlere 6nemli kolayliklar saglanmasi gerekmektedir.
Ornegin, cok uluslu sirketin ithalat ve ihracatini rahatlikla yapabilmesine yardimci
olabilecek yasal degisiklerin yapilmast gibi. Bunun icin de ev sahibi tilkenin bolgesel
anlasmalar yardimiyla ticaretini serbestlestirmesi ve pazarina uluslararast boyutlar
getirmesi 6nemli bir ¢c6ziim olabilir”.

Anlasmalari imzalayan ortak tlkeler arasinda Serbest Ticaret Bolgelerinin kurulmast
ve gumrik duvarlarinin 6nemli Olctilerde indirilmesi yabanct yatirimlart 6zendirici
onemli 6geler arasinda bulunmaktadir.
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Tablo 3.3.’te de gorilecegi gibi, bolgesel ekonomik anlasmalarin disinda kalan
tilkeler en biiytik 100 cok uluslu gida sirketinin toplam yabanci yatirimlarinin sadece
%3,6’sin1 kapsamaktadir. 2002 yilinda sayimi yapilmis istiraklerin %69 unu
NAFTA, Bati Avrupa, Japonya ve Kore kokenli firmalar gerceklestirmistir.

Sirket satin alma ve birlesmelerinde cografi yakinlik ve kultiirel baglarin etkisi,
istiraklerin yerlestigi tilkelerin cografi konumu ile de pekistirilmektedir. Ornegin, Bati
Avrupa kokenli cok uluslularinin istiraklerinin %70’i, Gliney ve Dogu Akdeniz
tlkelerinde, ODA’da ve Bati Avrupa’da bulunmaktadir. Japon yatirimlarinin %74t
ASEAN ekonomik birligine dahil Uzak Dogu Asya ilkelerinde, Buytk Cin’de ve
Kore’de gerceklestirilmistir. ABD kokenli cok uluslular ise cogunlukla NAFTA ve
MERCOSUR tlkelerine yonelmektedirler. Ancak buralarda islettikleri istiraklerin toplam
icerisindeki payi sadece %44'tir ve zengin OECD tlke kokenli ¢ok uluslularin
uluslararast gelisme endeksinin en diistik oranini sergilemektedir.

Komsu tlkelerin cekiciligi buytik bir olasilikla yatirimcinin her zaman elde
edemedigi bilginin getirdigi bilinmezlik atmosferini, saglam sosyal ve kiiltiirel baglar
yardimiyla kirarak anlasmay: imzalayan ortaklara given vermesidir. Anlasma taraflar
arasindaki bu giiven duygusunun en 6nemli uzlasma (koordinasyon) sekli oldugu
yadsinamaz bir gercektir. Gliven duygusu bilinmezlik oranini distirerek isbirliginin
daha etkili olmasini ve dolayistyla islem masraflarinin da distrilmesini saglayict bir
rol oynar (Ayadi, 2003).

3.2.4. Yatirim Alan Bélgelerin Karsilastirmali Ustiinliikleri

Normal olarak cok uluslu sirketlerin yatirim yaptigi bolgelerin ¢cok uluslunun
rekabet glictinii arttirict altyapr ve isletme/yonetim alanlarinda bireysel ve/veya kolektif
calismalart kolaylastirict faktorler sunduklart varsayilmaktadir. Bu nedenle, bu yorelerin
rakip diger yerlesimlere kiyasla sunduklart 6zgil varliklarinin (specific assets) olmast
gerekmektedir. Yorenin cografi acidan stratejik tstinligti ve daha genis ve gelismis
bir bolgeyle timlesmesinin disindaki 6gelere de sahip olmast gerekmektedir: ucuz
ve diger yorelere gore kalitesi daha ylksek hammadde saglamasi; altyapi tiretim ve
dagitum faktorlerinin (elektrik enerjisi, otoyol ticreti,v.b.) distk fiyatlara saglanabilmesi,
is glicti beceri dizeyinin yiiksek, Gicretlerin kabul edilebilir diizeyde olmast, v.b. Cok
uluslu sirketler orta ve uzun donemlerde gida talebinin artabilme olasiligt olan tlkelere
yonelmektedirler. Bu nedenle bu tilkelerin kisa zamanda 6zgul varliklarini arttirarak
cesitlendirmeleri ve boylece dogrudan dis yatirimlar acisindan cekici 6zellikler
kazanmalari sarttir.
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Tablo 3.5.’de goruldigi gibi, cok uluslu gida sirketi istiraklerinin %27’si distk
ve orta distik gelir gruplarina dahil tilkelere yonelmis durumdadir. Bu secimi etkileyen
Ogeler arasinda tarimsal hammaddelerin fiyatlarinin ve maas ve Ucretlerin dusiik
olmasint sayabiliriz. Ancak distik tcret duzeyleri genellikle is giicinin beceri
diizeyinin dustkligl ile dogrudan orantilidir. Boylece girdi masraflarinin diustkligi
sayesinde kazanilan rekabet giicli aslinda stirekli gelisme kapasitesi olmayan bir
ogedir. Kalifiye olmayan is giicini egitmek ve ¢grenme egrisini yiikseltmek cok
zaman aldigindan, ginimiizin yatirimet ¢ok uluslular kalifiye ve aynt zamanda ucuz
isglicti sunan tlkelere yerlesmeyi tercih etmektedirler.

Ulke ici yol, iletisim ve bilisim aglarinin, paketleme, depolama ve tasimacilik
sektorlerinin altyapist ve islemesinin de optimal diizeylerde seyretmesi ev sahibi
tlkenin rakiplerine gore tstiinlik sagladig: ve yoreye bagli 6zgtl varliklart olusturur
(Williamson, 1996).

Is becerileri ve tiretim yontemleri ile ilgili bilgiler (know-how) giiniimiiziin ¢ok
uluslularinin aradiklari 6zgul varliklar arasinda yer almaktadirlar. Cok uluslular Ar-
Ge faaliyetlerini, pazarlama ve dagitim yonetimi ile ilgili hizmetleri genellikle
anavatanlarinda veya ana bolgelerinde toplamaktadirlar. Bu faaliyetler buytk bir
cogunlukla sanayilesmis tilkelerde yuvalanmislardir. Cizelge 20’de gorildigu gibi bu
alanlarda gerceklestirilen yatirimlarin %78’i zengin OECD tlkeleri sinirlarinda
toplanmustir.

Sirketin imajini yonetmesine yardimct olan iletisim ve reklamcilik alanlarindaki
yatirimlarda yine cok uluslularin ana bolgelerine yuvalanmislardir. Bu faaliyetlerin
diger bolgelere yayilimi, tlkeler arasi sinerjilerin yaratilmast ve yayilmasi yoluyla
gerceklestirilmektedir. Bu sinerjilerin yaratilmasi icin bu islevlerin gittikce daha capraz
bir sekilde yonetildigini gortiyoruz.
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Tablo 3.5. En Biiyiik 100 Cok Uluslu Gida Sirketi Istiraklerinin 2002 Yilinda
Ev Sahibi Ulkelerin Gelir Gruplarina ve Faaliyet Alanlarna Gére Dagilim

Faaliyet alani Gelir Grubu| Gelir Grubu |Gelir Grabu | Gelir GrubuPlinmeyen | Toplam
Tarim-hayvancilik 114 14 13 3 0 144
Balikcilik 22 7 1 7 0 37
Tarim-hayvancilik-balikcilik 136 21 14 10 0 181
Cok cesitli gida tiretimi 600 119 173 32 0 924
Et isleme sanayii 183 18 9 1 0 211
Siit sanayii 471 58 63 20 4 616
Meyve-sebze isleme sanayii 54 5 2 1 0 62
Balik ve su trtinleri 32 2 13 1 0 48
Bitkisel yag ve margarin 14 4 3 1 0 22
Tahd turevleri 92 25 22 2 0 141
Firin Girtinleri, bisk{ivi, makarna 229 20 28 9 0 286
Seker 55 25 8 5 0 93
Cikolata ve sekerleme 107 15 28 10 0 160
Degisik gida iirtinleri 519 72 82 13 0 686
Alkollii ickiler 271 57 95 43 1 467
Alkolstiz ickiler 198 42 70 19 0 329
Gida isleme sanayii 2,825 462 596 157 5 4,045
Titin isleme 3 3
Tekstil ve giyim sanayii 123 20 37 4 0 184
Hayvan yemleri 104 16 19 0 0 139
Odun ve kerestecilik 2 2
Kagit ve basim sanayii 93 22 5 0 0 120
Kimya sanayii 315 56 91 37 0 499
Madene dayali sanayii 5 0 4 1 0 10
Demir-celik sanayii 1 1
Madencilik 3 0 0 0 3
Makina-techizat sanayii 23 3 2 1 0 29
Gida dist imalat sanayii 672 117 158 43 0 990
Ticaret, pazarlama hizmetleri 435 67 76 12 0 590
Lokantacilik ve otelcilik 55 4 4 0 0 63
Tasimacilik, depolama ve siseleme 108 15 12 2 0 137
Ar-Ge, biyoteknoloji, mithendislik 81 3 5 2 0 91
Toplu kuruluslara hizmetler 45 12 0 0 48

Gida sanayiine bagli faaliyetler 724 90 99 16 0 929
Bankacilik, sigortacilik, gayri menkul 906 57 54 12 1 1,030
Tanimlanamamus faaliyetler 294 44 26 1 365
Cesitlendirilmis faaliyetler 66 36 34 19 2 157
Toplam 5,623 827 981 258 8 7,697

Kaynak: Agrodata, 2003
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3.2.5. Yabanci1 Sermayeyi Tesvik Yasalar: ve Uygulamalari

1980°1i yillarda uluslararasi kredi yardimi ve desteklerinin azalmasi kalkinmakta
olan tlkelerin buytk yatirimcr sirketleri tlkelerine ¢ekmek icin yeni stratejiler
gelistirmelerine yol acmustir. Bu arada 1990’1 yillarin basinda ekonomik serbestlestirme
politikalarinin uygulanmasi hizlandiridlmistir. Kalkinmakta olan tlkelerin timiinde
dogrudan yatirimlart 6zendirici yeni uygulamalar getirilmis ve tilkelerin sosyoekonomik
yapilarinin miimkin oldugunca bu yeni uygulamalara uyumlastirilmasina calisilmustir.
UNCTAD 2003 yilinda yayimladigi dis yatirimlar raporunda yabanci sermaye yasalarini
degistirerek 6zendirici tedbirler olan tilke sayisinin 1991 yilinda 35’'ten 2002 yilinda
70’e ciktigini belirtmektedir. Getirilen yasal ve kurumsal degisikliklerin sayist ayni
tarihler arasinda 82’den 248’e firlamis ve yabanci sermaye akisini ¢zendirici diizenlemelerin
sayist bu 11 yillik donemde %195’lik bir artis gdstermistir.

Hiklimetler yeni yasa ve diizenlemelerle yatirimcr yabanct sirketlere sunduklart
mali ve finansal avantajlari arttirmaktadirlar. Yabanct sermaye akisi ile ilgili ticari
anlasmalarin sayilart da ayni sekilde artis gostermektedir. Ancak yabanct sermaye giris
akislart acisindan en cekici tlkelerin davranislarina baktigimiz zaman bu tlkelerin
yatirimit Ozendirici bir atmosfer yaratmalarinin yaninda ayrica seffaf ve etkili bir idari
yapt icerisinde calistiklarini goriityoruz. Bu baglamda Mayer ve Muchielli (1999), Japon
sirketlerinden o6rnek vererek kardan alinan vergi oranlarinin gercekte yabanci sermaye
akislarinin tGizerinde sanildigi kadar onemli etkileri olmadigin: ispatlamaktadir. Eger
yliksek vergiler tilkenin nicel ve nitel acidan kamusal altyapisini diizenlemesinde
kullaniliyor, 6gretim ve egitim sistemini saglik sistemi ve devlet hastanelerinin sayisal
ve nitel iyilesmesi amacryla harcaniyorsa, bu tir vergiler yabanct yatirimer sirketleri
uzaklastirmak yerine cagirimci bir rol Gstlenmektedirler. Ayni yazarlarin aciklamalarina
gore Japon sirketlerinin yatirim yaptiklart tlkelerin vergi oranlari Japon sirket
vergilerinden distikse Japon sirketleri aradaki farki Japonya'ya geri vermek zorundadirlar.

Yayinlanan sayilarca teorik ve ampirik bilimsel calismanin birlestikleri ortak nokta,
giinimiizde yabanci sermaye destegi olmadan siirekli kalkinmaya ulasimasinin
imkansizligidir. %100 ulusal kaynaklarla finanse edilen bir ekonomik kalkinma modeli
artik distintilemez bir olasiliktir.
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3.3. Cok Uluslu Gida Sirketlerinin Uyguladiklar: Yayilma
Stratejilerinin Ampirik Olarak Ispatlanmasi

Yurtattigimiz calismanin bilimsel baglantisini ispat edebilmek icin diinyanin en
buytk 100 cok uluslu gida sirketinin 2002 yilinda sahip olduklari istiraklerin rakamlart
ile 1 Ocak 1987 ve 30 Haziran 2003 tarihleri arasinda gerceklestirdikleri yeniden
yapiandirma operasyonlarinin sonuclari arasinda iliskiler kurduk. Bunun icin iki kistas
kabul ettik; bir yanda gerceklestirilmis operasyonlar ve istiraklerin toplam sayisi ve
diger yanda ise istiraklerin faaliyet alanlarina gore dagilimi ele alinmistir.

Tablo 3.6.’da goruldugi gibi istiraklerin ekonomik bolgelere gore dagilimi ile
gerceklestirilen operasyonlarin toplam sayilarinin dagilimi arasinda buytk yakimnliklar
vardir. NAFTA bolgesinde miikemmel bir esdenlik, Bati Avrupa’da ise mikkemmele
yakin bir paralellik gozlenmektedir. Buna gore Bati Avrupa’da gerceklestirilen
operasyonlarin sayisinin istirak sayisindan yiiksek olmasinin birinci nedeni, bu bolgenin
tarim-gida zincirindeki konsolidasyon siirecinin ABD’de yasanan siireci on yillik bir
zaman araligi ile izlemesinden kaynaklanmaktadir.

Tablo 3.6. En Buyiik 100 Cok Uluslu Gida Sirketi Sirket Alim1 ve Birlesmesi

Operasyon ve Istiraklerinin Ekonomik Bélgelere Gére Dagilimu

_Istiraklerin Operasyonlarmn
Ekonomik bolgeler goreceli dagilimt | gorecelr dagulims Farke
(1] [2]

Bati Avrupa %38.9 %49.5 %27.2
NAFTA %23.9 %24.4 %2.1
Japonya ve Giiney Kore %0.5 %2.1 %-67.3
ODA %5.2 %0.5 %25.5
Biiyiik Cin %4.7 9%2.3 %-51.1
ASEAN 9%3.8 %2 %-47.8
Diger tlkeler %3.6 %2.5 %-29.9
MERCOSUR %3.3 %3.3 %-1.7
Okyanusya %3.2 %3 %-6
ACP %3 %1.4 %-51.7
Gliney ve Dogu Akdeniz %1.7 %1.5 %-11
Petrol zengini tilkeler %1.3 900.5 %-57.7
Gliney Asya %1.0 %0.9 %-3.8
Diinya toplami %100 %100

Diinya toplami (say1 olarak) 7,697 5,334

Kaynak: Agrodata, 2003
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Japonya ve Kore ikilisinde iki kistas arasinda goriillen 6nemli fark, Japonya’'nin i¢
pazarma donik bir strateji uygulamasindan kaynaklanmaktadir. ODA’da gozlemlenen
fark ise bu bolge ulkelerinin halen cok sayida yatirim ¢ekmesine ragmen gelen ¢ok
uluslu sirketlerin yapilanmalarint tamamlayamamis olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Faaliyet alanlarinin sektorel dagilimimni inceledigimiz zaman dev gida ¢cok uluslularmin
giderek daha fazla gida sanayiinde odaklandiklarint ve gida dist faaliyetlerden
uzaklastiklarint goriiyoruz. Bu da bir kez daha ¢ok uluslularin karl: faaliyetleri etrafinda
odaklanma olgusunu ispatlamaktadir. Gida ticareti ve hizmetler sektorlerinde fazla
bir degisiklik izlenmemektedir. Sirketler tarim trtinleri toptan ticaretinden ve gida
dagitim faaliyetlerinden cekilmektedirler. Ancak lokantacilik ve kuruluslara toplu gida
hizmetleri gittikce artan oranda cekici hale geldiginden sirketler yatirimlarini bu
faaliyetlere kaydirmaktadirlar.

Tablo 3.7. En Buyuk 100 Cok Uluslu Gida Sirketi
Faaliyetlerinin Sektorel Dagilimi

Sektorler I§tg:§11§;1h: ((;gl(')ezc)eli G?ilzgg:lsiyl(;glgilnulrln
(1987-2003)

Tarim, hayvancilik, balik¢ilik %2.4 %2.5

Gida sanayii %54.4 %78.3

Gida ticareti, dagitim, lokantacilik, %10.9 %11

toplu gida hizmetleri, diger hizmetler

Tarim-gida zinciri disinda %32.4 %8.1

kalan faaliyetler

Toplam (yiizde olarak) %100 %100

Toplam (say1 olarak) 7,697 3,926

Kaynak: Agrodata, 2003
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4.SONUC

Diinyanin en buytk 100 cok uluslu gida sirketinden olusan gida oligopoli son
otuz yil icerisinde dnemli degisimler yasamustir. Onemli endiistriyel ve mali yapisal
degisimlerden gecen cok uluslularin ancak %30u 1974’den 2002 yilina kadar ayni
glic ve boyutlarla en buytik 100 sirket siralamasinda kalabilmeyi basarmislardir. Bu
diinya gida sanayii liderlerinin yillik ortalama cirolart 7 milyar ABD dolariin Gstiinde,
gene ortalama yillik karlari 450 milyar ABD dolari ve ticretle calisanlar yillik ortalamast
32,000 kisi civarindadir. Her biri asagt yukar: on yabanct tilkede 70 kadar istiraki
yonetmektedir. Ancak, diinya gida sanayiindeki yogunlasma oranlari, 6érnegin diinya
otomobil veya bilisim sanayiine gore cok dustiktiir. Tahminlerize gore dinyanin ilk
en biylik 100 cok uluslu gida sirketi 2002 yilinda 2,700 milyar ABD dolari olan diinya
toplam gida sanayii Gretiminin ancak %27’sini saglamaktadirlar. Siralamaya giren
sirketler arasinda onemli farklar da bulunmaktadir. Ornegin, ilk {i¢ siray1 paylasan
Nestlé, Kraft Foods ve Unilever, diinyanin 100’den fazla tilkesinde faaliyet gdsteren
istirakleri tarafindan 108 milyar ABD dolart toplam satis gerceklestirirken, siralamamizda
100. durumunda olan sirket 2 milyar ABD dolarlik yillik ciro sergilemektedir.
Oligopolistik pazar yapisinin ¢ziinden kaynaklanan nedenlerden dolayi en 6nemli
yeniden yapilandirma operasyonlart siralamanin st siralarinda yer alan gida devleri
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Gida perakendecilik sektorii rekabet giiciini ve tiketicilerin sadakatini distuk
fiyat stratejilerine dayandirdigindan gida sanayi sirketlerine fabrika cikisi fiyatlarinin
distk tutulmast yoniinde agir bask: yaratmaktadir. Bu nedenle, gida sirketleri cozimi
zorunlu olarak 6lcek ekonomisinde aramaktadirlar. Bir yandan bu amaca ulasabilmek
diger yandan da borsa degerlerini yikselterek mali pazarlart memnun edebilmek
icin karli faaliyetler etrafinda odaklanma stratejilerini uygulama yolunu se¢mislerdir.
Gida devleri arasindaki diinya lideri olma yarist boyle baslatilmistir. Dissal yayilma
stratejileri ve sirket satin alma ve birlesme operasyonlart bu devleri yiksek diinya
pazar paylarina gotiren en kestirme yol olarak ortaya c¢ikmaktadir.

Cok uluslu sirketler, bircok ilke ve kitada faaliyet gosteren istirakleri aracilig: ile
dinyanin her yaninda varliklarini stirdirmeye devam ediyorlar. Ancak her seye
ragmen temel stratejileri, koken tlkelerine ve/veya bolgelerinin kamusal politikalarina
paralel olarak gelistirilmektedir. Bu nedenle, cok uluslularin gelismelerini ¢iktiklar
tilkelerin politikalari ve ekonomik yapisina gore incelemek daha uygun bir yontem
olmaya devam etmektedir. Ilk 100’tin 32’si ABD kokenli sirketlerdir ve toplam yillik
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satislarin %45’ini gerceklestirmektedirler. Bati Avrupali sirketlerin sayist 36, toplam
yillik satslari ise ilk 100 sirketin toplam satislarinin %28’idir. Japonya kokenli toplam
20 cok uluslu sirket toplam yillik satislarin %14’ tnt gerceklestirmektedirler. Gordigiimiiz
gibi ilk 100 sirket zengin OECD tlkelerinin egemenligi altinda sekillenmektedir.

Kalkinmakta olan tlkeleri ancak t¢ tilke temsil etmektedir: Meksika, Gliney Afrika
ve Filipinler. Ancak, gida pazarlarinin nifus kitlesinin ve yogunlugunun etkisi altinda
oldugu animsanirsa, yakin gelecekte Cin Halk Cumhuriyeti veya Hindistan gibi niifus
acisindan kalabalik ve ekonomik yonden dinamik Asya ilkelerinin de bu siralamaya
girebilecek cok uluslu sirketler ¢ikaracagi varsayilabilir.

Agrodata veri bankasinda 1 Ocak 1987 ve 30 Haziran 2003 tarihleri arasinda,
dinyanin en buyuk 100 cok uluslu gida sirketi tarafindan gerceklestirilen 5,335
yeniden yapilandirma operasyonu tespit edilmistir. 1990 yilina kadar cok hizli bir
artis gosteren bu operasyonlar, 1999 yilinda yavaslamis ve 2000 yilindan itibaren
azalan bir egim takip etmeye baslamislardir. Bu gelisme egrisi bize yeniden yapilandirma
operasyonlart ile dinya ekonomik konjonktiiri arasindaki yakin iliskiyi isaret
etmektedir. Arastirma kapsamina giren donemde saldirgan operasyonlar olarak
tanimlayabilecegimiz sirket satin almalari, birlesmeleri, kismi hisse alimlari ve yeni
istirak kuruluslart toplam operasyonlarin %56’sin1 olusturmustur. Olumsuz operasyonlar
olarak tanimladigimiz varlik kiictiltmeleri, fabrika kapatma ve istirak satma islemleri
ise toplam operasyonlarin %26’sin1 teskil etmektedirler. Ortakliklar, dagitim, lisans
ve franchising anlasmalart ise bu toplamdan %16’lik bir pay almaktadirlar. Bu
operasyonlarin en yogun gerceklestigi bolgeler %49’luk payla Avrupa Birligi; %24’luk
payla ABD; %7’lik payla ODA olmustur. Cin Halk Cumhuriyeti ve Japonya sadece
%2’lik bir payla yiikselmekte olan bolgeler olarak goriilmektedirler. Daha detaylt bir
analiz, cografi yakinligin ve kultirel baglarin bu operasyonlarin gerceklestirildigi
bolgelerin seciminde hala 6nemli bir rol oynadigint gostermektedir. Yerel alim giict
diizeyinin, yerel 6zgtil varliklarin bir yerlesme bolgesinde odaklasmast, sinai kiimelenme,
altyapinin diizeyi ve kalitesi ve kurumsal cercevenin de yabanct yatirimlart cekmede
onemli 6geler olduklart ortaya ¢ikaridmistir.

Arastirmanin kapsadigi donemde en aktif gida cok uluslusu, gerceklestirdigi 219
operasyonla Fransiz kokenli Groupe Danone olarak belirlenmistir. 201 operasyonla
Unilever ve 176 operasyonla Nestlé ikinci ve ticlinct sirada yer almaktadirlar. Genel
olarak Bati Avrupa cikisli gida cok uluslularinin daha atak oldugu gozlemlenmistir.
ABD kokenli sirketler, i¢ pazarlarinin boyutlarinin genisligi nedeniyle yeniden
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yapilandirma operasyonlarinda daha az aktiftirler. Japon cok uluslu gida sirketleri
ise diger tlkelerin ¢cok uluslularina gore uluslararast boyutlart acisindan daha dar
alanlarda faal olarak gortlmektedirler.

5,335 yeniden yapilandirma operasyonun toplam 500 milyar ABD dolari civarinda
bir deger yarattigi tahmin edilmektedir. 189 operasyon toplam olarak 390 milyar ABD
dolart tutmustur. Bazi operasyonlar tutarlari ile g6z kamastirmaktadir: Unilever 2000
yilinda ABD kokenli cok uluslu Bestfood'u satin almak icin 23.3 milyar ABD dolari
Odemistir. Philip Morris, yine 2000 yilinda Nabisco’yu 19.2 milyar ABD dolarina,
PepsiCo ise Quaker Oats'u 13.4 milyar ABD dolarina satin almistir. 1999 yilinda
Danimarkali Danisco Finlandiyali Cultor'u almak icin 12.7 milyar ABD dolart ve
General Mills de Pillsbury’i Diageo’dan satin alabilmek icin 10.5 milyar ABD dolar:
oOdemistir. Bu toplamlar genellikle alict sirketin yillik cirosunun yarisina, hedef sirketin
yillik cirosunun da bir katina tekabtl etmektedir. Ortalama karlilik oranlari ise cironun
%40 civarinda gerceklesmektedir. Bize gore bu operasyonlarin esas nedenleri finansal
piyasalarin “goziine giizel gorinmekten” ziyade kiresellesmenin getirdigi kisitlari
asma cabasindan kaynaklanmaktadir.

2002 yilinda dinyanin en biiyiik 100 gida ¢ok uluslusunun toplam 7,697 istiraki
vardi. Bu toplamin %68’i (52006 istirak) yabanci tilkelerde faaliyet gostermekteydiler.
Ancak, sirketleri koken tilkelerine gore siniflandirmak gerekmektedir. ABD kokenli
gida cok uluslularin yabanci tilkelerde faaliyet gosteren istiraklerinin toplam istiraklere
orant %060’tir. Bati Avrupali sirketler icin bu oran %41 olarak belirlenmektedir. Ancak,
Avrupali tlkeleri bir ekonomik ve sosyal biitiin olarak kabul etmeyip ayri ayri ele
alirsak bu oran cok daha yuiksek olmaktadir. Japon sirketleri icin ise bu oran %40
olarak hesaplanmustir.

Ulke yonetimi ve jeo-ekonomi acisindan diinyanin her bolgesinde rekabet giicti
yuksek, gticlii sanayi firmalarinin bulunmas: gerekmektedir. Aksi takdirde yerel sanayi
dogrudan yabanci karar vericilerin gidimine girer. Bu gercege ragmen kiiresellesme
sureci durdurulamaz ve 6niine gecilemez bir gercektir. Bunun en acik 6rnegi, 1990’1
yillarin basindan itibaren dogrudan yabanci yatirimlarin geometrik bir artis icerisine
girmis olmasidir. 2000 yilinda 1,500 milyar ABD dolarina ulasan bu yatirimlarin ancak
%1’lik payt gida sanayi tarafindan gerceklestirilmistir. Diinya Ticaret Kurulusu araciligt
ile diinya ekonomisinin kiiresel yonetimine yonelis vardir. Devletleraras: kuruluslar
(6rnegin codex alimentarius tizerine ¢alisan FAO/WHO ortak komitesi) ekonomik
alant her gecen giin biraz daha genisletmekte ve kiiresel sirketlerin uluslararasi
markalari araciligt ile dinya pazarinda rekabet edebilmelerini kolaylastirmaya
calismaktadirlar.

99



Bundan boyle Amerikali titketici yogurt degil “Danone” yemekte, diinyanin en
uzak kosesindeki tiiketici kolalt soda degil “Coca-Cola” icmekte, Atlantik okyanusu
Otesinde paketlenmis hazir pastalar “Sara Lee” adi ile anilmakta, cikolatali gofretler
“Mars” adi altinda satin alinmakta, eskimo dondurmalar “Magnum” olarak diinyanin
degisik bolgelerinde pazarlanmaktadir. “Lipton” ¢ay torbalari, Nescafé aninda hazir
kahve, “Kraft” peyniri, diinyanin tim marketlerinde bulunabilmektedir. Gintimuzde
bolgelerin kiiresel timlesmesi toplumlarin diinya standartlarina uygun islenmis Griinleri
ayni marka altinda satin alip tiiketmeleri ile 6zlesmis gorinmektedir. Bu olgu gida
cok uluslularinin gerceklestirdikleri yeniden yapilanma operasyonlarinda gercek
ifadelerini bulmaktadirlar. Yeni ve gelisme potansiyeli yiiksek pazarlara yayilmak
ekonomileri gida oligopoliiniin diinya diizeyinde olusmasina yonlendirmektedir.

Kiresel gida sirketlerinin yeniden yapilandirma stirecindeki bir diger kaldirac
sirket yonetimindeki devinimdir. Gida ¢cok uluslulari, temel besin maddeleri Gretimi
nedeniyle hem saglam ve stirekli gelismeye yatkin hem de toplum sagligi ile yakindan
iliskili oldugundan risklere devamli acik, kendine 6zgti bir pazarda faaliyetlerini
surdirmektedirler. Bu nedenle daha topluma doniik, sanayi temeline ve Uretilen
trtinin toplumsal ve besin kalitesine dikkat eden bir isletme sisteminde yonetilmeleri
arzulanmaktadir. Batt Avrupa ve Japonya’da halen “karisik yonetim bicimi” olarak
adlandirabilecegimiz yari aile yart biylk endustriyel bankalar gidimli bir yonetim
sistemine sahiptirler. Firmalarin diger ¢ikar gruplarinin da (icretle calisanlar grubu,
firmanin hammadde tedarikgileri, v.b.) firma yonetimi Gizerinde belli dlctide etkileri
vardir. Bu etkiler, kisa donem karlart pesinde kosan borsa gayrimenkul degerler
sirketlerinin aradiklar yatirnmdan elde edilen karlar (ROD), pazar katma degeri (MVA,
EVA) oranlar tizerine kurulmus beklentiler ve bu beklentilerin yarattgi baskilardan
cok farklidir (Pérez, 2003). Unutmamak gerekir ki, Batt Avrupa’da bu cikar gruplariin
beklenti ve istekleri gittikce daha fazla birbitlerine ters diismekte ve sosyal huzursuzluklar
yaratmaktadir.

ABD ve Ingiliz kokenli dev gida ¢ok uluslulart birkac yildir borsalarin ve diinya
mali piyasalarin gidiimiinde yonetilmektedir. Bu firmalarin performanslart dogrudan
bu piyasalarin ve mali analistlerin yorumlarina dayanmaktadir. Batt Avrupa da bu
evrime yavas yavas yaklasmaktadir. Bu karisik ve karmasik gecis devrinde stratejilerin
finansal baskilara boyun egmesi ve yonetimsel teknokrat yonetimin devam etmesi
arasinda bir Gictinct ¢ikis yolu bulmak gerekmektedir.
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YAPI VE DAVRANIS
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1. GIRIS
1.1. Turkiye Gida Sanayii Tiketici Davranislar: ve
Perakendecilik

Gida isleme, hane halkinin tiiketimi icin hazirlanan tarimsal mallarin dontisimu
olarak tanimlanabilmektedir. Bu tanima gore basit anlamda gida isleme stireci
temizleme, derecelendirme (grading) ve stoklama faaliyetlerinden olusmakla birlikte
ayni zamanda 6giitme, konserveleme ve dondurma faaliyetleri de stirecin icine dahil
edilebilmektedir.

Gida isleme sektord, ciftcilerle nihai tiiketiciler arasinda pazarlama kanallarindaki
bir baglantidir. Hammaddenin 6zellikleri gida isleme sanayinin organizasyonunda
onemli etkilere sahip olmaktadir. Ornegin, mallarin islenmesi bazen hacimlidir veya
dayaniksizdir. Seker tiretimi icin seker pancarinin islenmesi dikim yapilan bolgelere
yakin yerlerde yapilmaktadir. Diger taraftan, gida isleme sanayindeki bazi degisimler
tiiketici tercihlerindeki kaymalar sayesinde olmaktadir. Ornegin, artan gelir premium
gidalarin tiiketicilerin daha rafine ihtiyaclarina yonelik, farkliastirimis, liks ve kaliteli
gida urlnleri. talebini artiracak ve bu da gida isleme sanayini etkileyecektir.
Gida isleme sektort iktisadi kalkinmada da énemli roller oynamaktadir. Tarimsal
ciktilarin degerlendirilebilecegi yeni alanlar, ciftcilerin gelirlerinin artmasini
desteklemektedir. Yiiksek-degerli tirtin elde etmek icin sektor bazen Ureticilere teknik
yardim ve kredi destegi de saglamaktadir. Ayrica, gida isleme sanayi istihdami diger
imalat sanayi sektorlerinden daha fazla artirmaktadir ctinkt goreceli olarak daha
emek-yogun bir sektordiir. Genellikle kirsal bolgelerde konumlandiridmis olan gida
isleme fabrikalarindan dolay1, yoksullugun yogun oldugu kirsal hane halk: icin is
olanaklart yaratilmaktadir. Son olarak, gida isleme sektoriiniin tahkimat (fortification)
sayesinde beslenme davranislarini degistirme ve diizeltmede de 6nemli bir roli
vardir ve uzun raf omri saglayarak gida arzini da etkilemektedir (Austin, 1976).

Diger taraftan gida isleme sanayi her sorunun ¢6ziim anahtari olarak da
gortlmemelidir. Sektordeki firmalar hammaddelerini daha buytk 6lcekli ve iyi-
donanimli ciftcilerden almayt tercih etmektedirler. Gida isleme sektoriintin yarattigt
istihdam genel olarak goreceli diistik-ticretli isci kategorilerindedir. En azindan diger
imalat sanayindeki firmalarla karsilastirildiginda bu durum karsimiza cikmaktadir.
Tiketim kisminda da tretilen tGrtinler genellikle yiiksek-gelir grubuna dahil tiketiciler
tarafindan tiiketilmektedir. Yine de, saglikli ve dinamik bir gida isleme sektort iktisadi
kalkinma ve sanayilesme stirecinin ©énemli bir tamamlayicisidir (Minot, 1998).
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Gida isleme sanayi cesitli noktalardan 6zellikle hammadde ile ilgili olarak diger
imalat sanayi sektorlerinden farkliliklar gostermektedir. Birincisi, gida isleme sanayi
icin hammadde arzi1 genellikle mevsimseldir. Bliylk sermaye-yogun gida isleme
faaliyetleri icin, olanakliysa sezon-dist isleme icin mallarin stoklanmast s6z konusudur.
Stoklama olanakli degilse, firmalar genellikle mevsimselligi azaltmak icin Gretimi
asamali olarak yapmaktadirlar. Alternatif olarak, firmalar sezon disinda islemek icin
baska trtinlere yonelebilmektedirler. Bu alternatif stratejilere ragmen, fabrikalar bazen
yilin bir bolimiinde bos kalabilmektedir. Diger bir deyisle, atil kapasite birim isleme
maliyetlerini artirsa da, kot yonetimin bir isareti degildir, sektoriin yapisindan
kaynaklanmaktadir. Ikincisi, hammadde arzinin nitelik ve miktar olarak
tahmini bir hayli zordur ve yildan yila 6nemli degisiklikler gosterebilmektedir

Bunun sonucu olarak, fiyatlarda ve dolayistyla karlilikta dalgalanmalar yasanabilir.
Hammadde tedarigindeki zorluklar nedeniyle ve diger bircok faktdrden dolayt riski
azaltmak veya riski kaydirma davranist olarak tedarikci ve tureticilerle sabit-fiyatl
sozlesmeler yapmak mantikli goziikmektedir. Uclincti olarak, gida isleme firmalarinin
kullandigi hammaddenin kalitesi de dayaniksizligt nedeniyle degisken olabilmektedir.
Kalite maliyetsiz olarak kontrol edilebiliyorsa, bu durum bir sorun olusturmamaktadir
fakat hammaddenin kalitesini belirlemede firmalar genellikle zorluklarla karsilasmaktadir.
Bu durum bir derecelendirme sisteminin kurulmasini zorunlu kilmaktadir. Boylece
farkli kalite derecelerine sahip trtinlere farkli fiyat uygulanmast olanakli olmaktadir.
Kaydetmemiz gereken bir baska unsur ise derecelendirme sitirecindeki kacinilmaz
oznelligin treticiler ile gida isleme firmalarini karsi karsiya getirmesidir. Dordiinct
olarak, yukarida soylendigi gibi, gida isleme firmalart icin hammadde hacimlidir ve
kilogram basina deger duistiktiir. Bundan dolayi, ¢zellikle, hammadde cok dayaniksiz
ise ya da islenmemis halinin nakliyesi islenmis halinden daha maliyetliyse, gida
isleme firmalar1 fabrikalarint hammadde tretim alanlarina ya da yakin alanlara
kurmaktadirlar. Besinci olarak, hammadde maliyetleri gida isleme siirecinin toplam
maliyetinin goreceli olarak blyik kismint olusturmaktadir. Gelismekte olan tlkelerde
hammadde maliyet orani genelde %50-%80 civarindadir. Bu durum, ytiksek kaliteli
hammaddenin distk fiyatlarda elde ediniminin diger imalat sanayindeki sektorlerden
daha 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Altincisi, gida isleme firmalart hiikiimetin
ozel ilgi alanina konudur ¢linkl nihai tGriinin sosyal olarak iyi olmas: 6nem
tasimaktadir. Gida isleme firmalan tiketicileri korumak icin olusturulmus saglik ve
glivenlik diizenlemeleri ile karsi karstya kalmaktadirlar. Ayrica, firmalar, ciftcilere
“adil” fiyatlar 6demek ya da tiketicilerden “mantikli” fiyatlar istemek icin devlet
kontrolleri ya da politik baskilarla karst karstya kalabilmektedirler (Minot, 1998).
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1.2. GIDA SANAYIININ TURKIYE EKONOMISINDEKI YERI

Zengin tarimsal kaynaklari ile gida isleme sanayii Tlrkiye ekonomisinde ilk
kurulmus sektorlerden biridir. Cumhuriyetin kurulmasindan sonra Turkiye’'nin
sanayilesme siireci bu sektorle baslamustir. Ik modern gida isleme fabrikalar1 seker,
un ve bira tretimi icin kurulmustur. 1950’lerdeki cok partili demokrasiye gecisin
politik ve ekonomik liberallesme ortaminda, katma degeri yiiksek gida isleme sanayiine
dzel sektor yatirimlart goze carpmaktadir. Fakat, sektoriin temel gelisimi 1960’ lardaki
planlama dénemine denk gelmektedir.”

Dolayisiyla, gercek gelisme 1963’ten beri uygulanan planli ekonomi sayesinde
olmustur. 1960-1970 yillart arasindaki ithal ikameci politikalarin hiikiim siirmesiyle
yatirimlarin 6nemli bir kismi devlet tarafindan yapilmistir. Bu yatirnmlarin 6zellikle,
sut ya da et ve balik isleme sanayi tizerine yogunlastigi gortilmektedir. 1980’ler ise
Tirk ekonomisinin biitiin iktisadi sektorleriyle hissettigi liberallesme politikalarinin
One ciktigt bir donemdir. Bu donemde ihracata dayali endistrilesme programinin 6zel
sektort alabildigince desteklemesi s6z konusu olmustur. Gida isleme endistrisi 6zel
yatirimlar icin en cazip endustrilerden bir tanesi haline gelmistir (DPT, 2004).

Gida isleme sanayinin tarim ile olan iliskisinin 6énemi yukaridaki bolimde
vurgulanmistir. Bu baglamda, tarimin 6ncellikle Turkiye ekonomisindeki yerinden
bahsetmek ilgin¢ olacaktir. Tarim Turkiye ekonomisinde ¢énemli bir yer tutmaktadir:
ve bu oran Avrupa Birligi (AB-15) tiye tlke arasinda ortalama %1.5 olarak
hesaplanmaktadir. Ayrica, 1980-2005 arasinda Tiirkiye GSYIH’st ortalama %4.3 biiytirken
tarim %1.4 buiyumustir ve genelde dalgali sekilde hareket etmistir. 1980’lerde %25
olan pay 2005 itibartyla (1987 sabit fiyatlartyla) %11.3’e inmistir.

Turkiye'nin ihracata yonelik biytume siirecinde gida sanayii hizli bir gelisme
icerisine girmistir. Gida sanayiinin GSYIH icindeki pay: son on bes yillik dénemde
%4,.6’dan %4.8’e ylkselmistir. Bu degisim kuctik gibi goriilmekle birlikte ekonominin
diger sektorlerindeki biiyimenin bunda etkili oldugu ifade edilmelidir. Diger taraftan,
gida sanayiinin 1995-2002 déneminde sabit fiyatlarla Gretim degeri artis ortalamasina
bakildiginda, ekonominin genelinde tretim artis orant %2.8 civarindayken, gida
sanayiinde bu oranin %3.2 oldugu gorilmektedir.

2 Bununla beraber, Dogruel ve Dogruel (2005) calismasinda Alpullu’da kurulan ilk seker fabrikasinin 6zel sektor girisimi
olup, daha sonradan isletilememesinden dolay: devlet isletmesine doniismis oldugu belirtiimektedir. Dolayistyla, 1950
oncesinde de ozel sektorti gida isleme sanayiinde gormek mumkindir.
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Tablo 1.1. GSYIH ve TARIM SEKTORU

Yallar ) GSYIH Kisi Basina GSYIH _Tarim GSYIH
(Milyon ABD Dolari1) (ABD Dolary/Yil) (Milyon ABD Dolar1)
1980 59,418 1,337 15,323
1981 60,641 1,332 14.430
1982 57,663 1,235 12.685
1983 49,761 1,040 10,387
1984 50,097 1,021 10,539
1985 61,586 1,216 12,039
1986 67,714 1,317 13,186
1987 73,668 1,402 13,074
1988 71,249 1,320 12,302
1989 99,668 1,816 16,312
1990 152,306 2,715 23,303
1991 152,133 2,666 23,276
1992 160,237 2,766 23,234
1993 181,788 3,091 26,359
1994 130,876 2,192 18,977
1995 171,841 2,835 25,776
1996 184,608 3,000 28,060
1997 194,094 3,105 29,114
1998 206,552 3,255 33,116
1999 185,267 2,879 26,328
2000 200,002 2,965 26,441
2001 145,693 2,123 17,540
2002 181,885 2,612 21,360
2003 238,051 3,366 28,087
2004 301,225 4,196 33,326
2005 361,626 5,018 36,422

Kaynak: DPT, TUIK
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Tirkiye'de 1990l yillarda kayda deger bir biiyime yakalayarak ciddi bir katma deger
ve istihdam katkisi yaratan gida sanayinde, tarimdan kaynaklanan altyapi sorunlarinin
yani sira, kayit disilik, glicstiz kiiciik isletmelerin yogunlugu ve teknik personel
isttihdaminin yetersizligi gibi bir dizi sorun yasanmaktadir. Bundan dolay1, gida
sanayinin biyiime performansi olumsuz yonde etkilenmektedir. Ote yandan 1999
yili ve sonrasinda yasanan ekonomik krizler, sozii edilen tim sorunlarin artarak
devam etmesine neden olmustur.

Gida sanayii tarima dayali bir sanayi dali olarak tlkemizde cok 6énemli bir yere
sahiptir. Imalat sanayii tretimi icindeki ortalama % 20’lik pay1 ve yaklasik kayitli 100
bin kisiye sagladig istihdamla gida sanayinde, toplam katma degerin ortalama % 5'i
tretilmektedir.

Uretim kapasitelerinin yanlis yatirrmlar nedeniyle ihtiyac fazlasi yarattgr sektorde,
kapasite kullanimmin distkligi ileriye dontik olarak degerlendirilebilecek iyi bir
potansiyel gibi goriinse de, sektoriin glincel hammadde ve pazarlama sorunlari
nedeniyle bunun bir rekabet tGstiinligiine dontstiirebilmesi oldukca zor gorinmektedir
(Krymaz, 2003).

Gida sanayinin yarattigt toplam katma deger 2001 yilinda yaklasik 7 milyar YTL'dir.
10 kisiden fazla isci calistiran isyerleri dikkate alindiginda, imalat sanayinin urettigi
katma degerin %17’si gida sanayii tarafindan Uretildigi gortlmektedir. Bu oran 1-9
isci calistiran isyerleri dikkate alindiginda %23 civarinda seyretmektedir. Uretilen
yaklasik 19 milyar YTL’lik ¢ikti, imalat sanayinin trettigi toplam ciktinin %17’sine
denk gelmektedir. Imalat sanayinde 10 isciden fazla isci ¢alistiran firmalarin %15’
gida isleme sanayinde faaliyet gostermektedir. Yine imalat sanayinde calisan isci
sayist yaklasik olarak 1 milyon civarindadir ve bunun %151 gida sanayinde istihdam
edilmektedir. 10 isciden fazla isci calistiran firmalarin yillik ortalama tcretleri dikkate
alindiginda, gida sanayi ticretleri dokuma, giyim esyast ve deri sanayi ve orman
trtinleri ve mobilya sanayinde kazanilan Ucretleri gecmektedir. Diger imalat sanayi
alt sektorlerindeki ticretler gida sanayi lGcret diizeyinden daha yiksektir. Ancak 1-9
isci ve 10 isciden fazla isci calistiran isletme ayrimi yapildiginda, gida sanayiindeki
tcret farki belirgin olarak ortaya cikmaktadir. Bu oran 1/5 olarak hesaplanmistir.
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1.2.1. Gida Isleme Sektériiniin Yapisi

Gumrik Birligi sonrast sektoriin Uretim yapist incelendiginde, gida sanayi
Uretimindeki mevsimsellik hemen kendini gostermektedir. Sekil 1.1.de 1997-2005y1llar:
arasinda aylik Gretim rakamlarinda, incelenen tarihler arasinda tlkenin karsilastigi
derin krizin etkisini gbrmek icin, mevsimsellikten dolay1 arindirma islemi yapilmaistir.
Oncelikle incelenen tarihler arasinda gida sanayii tiretim endeksi toplam imalat sanayii
Uretimini sadece 1997 yilinin belli aylarinda gecmistir. Daha sonra bu endeks hep
toplam imalat sanayi tretim endeksinin altinda kalmistir.

Sekil 1.1. Toplam Imalat Sanayii ve Gida Sanayii Uretimi

o Toplam
Toplam ve Gida Uretimi - = = Gida
200 T T T T T T T T

150

100

50
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Toplam Uretimi
150 T T T T T T T T

100 WW |

50
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Gida Uretimi
200 T T T T T T T T
150 |- N 4
I \ \
~ /
N ~ VRN N N 71 . v o /
| J SN N / 4 J - -~ |
50 ! ! ! ! ! ! ! !
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Temel Y1l 1998=100

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlanmistir

Sekil 1.2'de gosterilen mevsimsellikten arindirilmis® gida sanayi tiretim endeksinde
2001 krizinin etkisi gortulmektedir. Azalan talep temel ihtiya¢ Grtinleri arzini da
etkilemistir.

3 Mevsimsellikten arindirma islemi 12 aylik degerlerden farklar alinarak yapilmustir.
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Sekil 1.2. Mevsimsellikten Arindirilmis Gida Uretim Endeksi

Mevsimsellikten Arindiriimis Gida Uretimi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlannustir

Tiurkiye’de modern teknolojileri kullanan buiytik kapasiteli tesislerin sayisinin
yaklasik 2000 civarinda oldugu kaydedilmektedir. Kurulu kapasitenin buytk bir kismi
modern tesislere aittir. Gida sanayinde uzun yillar kapasite kullanimi TUIK verilerine
gore % 70 olup bu oran alt sektorlere gore degismektedir (Sekill.3.). Ozellikle 8.
Bes Yillik Kalkinma Plant oncesi hazirlanan Ozel Thtisas Komisyonu c¢alismalarina
gore isletme sayilarinin fazla oldugu et ve sit isleme, un, zeytinyagi ve bitkisel yaglar
gibi sektorlerde kapasite kullanimi % 50’nin altina inmektedir. Fazla kapasite gida
sanayi alt sektorleri itibartyla 6nemli bir sorundur.

Gida isleme sanayiinin karsilastigi en 6nemli problemlerden biri olan asir
kapasite sorunu hammaddeden kaynaklanmaktadir. (Tablo 1.2.) Bu durum, tarim
ile endustri arasinda etkin bir koordinasyon eksikligi sorunun dogmasina neden
olmaktadir. Ayrica, pazarlama kanallarindaki cesitli sorunlardan dolay: imalat
sanayindeki kayit disi sektor cok aktiftir. Ciftcilerle nakit baglaminda c¢alisan aracilarin
glict kayit dist sektorti desteklemektedir. Hammadde arzinda strekliligin olmamast,
sabit kalitede ve miktarda Girtiniin tretilememesi astrt kapasite sorununu tetiklemektedir.
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Sekil 1.3. Toplam imalat ve Gida Sanayii Kapasite Kullanim Oranlar1
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafinizca hazirlanmistir

Tarmma dayali firmalarin global diinyada s6zlesmelerle ¢cozdiigi bu asil-vekil problemi,
Turkiye'de ciftcinin nakit sikintisindan veya egitimsizlik-bilingsizliginden dolay:1 genelde
kagit tzerindeki sozlesmelere donlisememektedir. Ayrica, yapilan ylz ylze
goriismelerden cikan bir baska sonug¢ olarak, ne kadar baglayict olsa bile triin
fiyatlarinda lehlerine bir dalgalanma oldugunda so6zlesmelerin ciftciler tarafindan
bozulabildigini belirtmekte fayda bulunmaktadir. Acikcasi, yapilan s6zlesmelerin
risklerinin taraflara dagitilmas: gerekmektedir. Yine de, bu durum alt sektdrden alt
sektore degismektedir ve ayni zamanda, Giretim alanlarina yakin endustriyel fabrikalarin
varligina da bagli olarak farklilasmaktadir.
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Tablo 1.2. Secilmis Uriinlerde Kapasiteler ve Kullanim Oranlar1 (2000)

MEZBAHA URUNLERI SANAYII

Kapasite (Ton/Yil)

Kapasite Kullanim Orani

Kirmiz1 Et BB 1,370 21
Kirmizt Et KB 600 15
Kiimes Hayvanlari Eti 1,000 57
SUT VE SUT MAMULLERI SANAYIi

Islenmis Icme Siit 2,215 15
Yogurt 826 38
Beyaz Peynir 1,108 21
Kasar Peynir 327 18
Stit Tozu 27 52
Diger Peynirler 36 39
SU URUNLERI MAMULLERI SANAYIT

Islenmis Balik 70 30
TAHIL ve NISASTA MAMULLERI

Bugday Unu ve Irmik 30,000 36
Makarna 1,040 40
Biskiivi 306 58
Nisasta 72 61
Nisasta Tabanli Tat. 400 43
MEYVE ve SEBZE ISLEME SANAYII

Dondurulmus Meyve Sebze 230 50
Meyve Sebze Konserve 434 44
Domates Salcast 685 55
Recel 97 36
BITKISEL YAG VE MAMULLERI SANAYii

Zeytinyagi 300 15-70
Ham Yaglar 4,800 36
Margarin 910 58
SEKER, SEKERLI MAMULLER SANAYIl

Seker 2,300 108
Ciklet 180 40
Sekerlemeler 266 52
Cikolata 193 66

Kaynak: Kiymaz (2004)
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Tarim ve Koy Isleri Bakanliginin (TKiB) Gida Sanayii Envanteri ile Tiirkiye
[statistik Kurumu'nun (TUIK) Kapasite Kullanim Oranlari karsilastirildiginda cogu
zaman birbirine paralel sonuclar ¢itkmaktadir. Ancak, verilerin bazen ayni degerleri
yansitmadigi gorilmektedir. Her ne kadar TUIK verisi 4 basamakli ISIC verisi olsa
da, TKIB verisi ise tiriin bazinda veriler oldugundan karsilastirma cok saglikli sonuglar
vermemektedir. Ancak, tirin basina kapasite kullanim oranlarinin cok diistik oldugu
alanlarin ihracat potansiyelinin yiiksek alanlar olmast distindiriicidir. Zeytinyagi
ornegi bu durumu aciklayan 6nemli 6rneklerden biridir. (Tablo 1.2.)

Tablo 1.3. Tiirkiye Gida Isleme Sanayii Alt Sektorlerinde Kapasite Kullanim
Oranlar1 (Uretim Miktar: Temelinde Hesaplanmustir)

Toplam Kapasite Kullanim Oranlar: (1990 - 2003)
Gida sanayii sektorleri 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Islenmis gida ve icecekler 723 73.6 726 725 716 728 723 723 694 677 684 0656 0660 708
Seker isleme ve aritma 90.6 845 69.2 756 704 80.7 785 73.0 662 702 769 769 804 937
Baska yerde siniflandirilmamis gida 789 79.0 80.3 754 73.8 754 77.6 737 725 0683 710 69.7 737 80.2
Damitik alkollii icecekler 819 884 89.0 850 827 862 876 869 91.1 90.6 889 843 786 79.2
Islenmis unlu triinler 773 767 723 674 634 724 739 732 063.6 593 065 0662 723 782
Nisasta ve tiirevleri 55.1 544 80.8 80.1 805 93.0 837 789 791 773 805 8L0 802 769
Makarnacilik 77.6 82.6 70.6 80.0 80.6 788 738 80.6 670 59.0 60.8 565 712 757
Et isleme 648 58.6 59.5 689 624 672 747 77.0 67.7 66.0 0680 045 71.6 749
Mal ve bira yapimi 789 855 852 702 788 77.0 764 767 048 629 0688 0670 085 714
Sit ve sttla Grtinler 81.7 838 780 79.6 763 778 806 773 714 068.0 558 68.0 663 70.1
Kakao, cukolata ve sekerleme 67.0 753 812 755 708 77.1 69.6 69.0 631 613 672 574 0631 69.7
Sarap yapimi 60.1 53.2 533 546 498 0689 724 715 713 715 622 0635 573 067.1
Un ve unlu Grtinler 67.8 069.6 726 744 70.8 699 682 712 688 67.1 667 615 630 0658
Diger gida trtnleri 743 709 608 67.1 723 624 731 678 0646 667 634 031 710 058
Bitkisel ve hayvansal yag tiretimi 65.0 715 650 692 67.8 668 644 0663 651 614 649 63.0 0608 065.1
Hazir hayvan yemi 73.9 66.0 703 728 684 709 67.6 650 695 69.1 685 585 588 0645
Alkolsiiz ickiler, siselenmis su 69.8 0622 61.6 694 69.2 734 763 068 0654 603 592 573 528 031
Meyve & sebze isleme sanayii 62.6 609 50.2 60.2 675 0654 585 61.0 571 595 60.0 559 548 539
Balik ve deniz triinleri isleme sanayii 66.5 68.9 064.1 725 668 67.8 737 751 631 060.1 0668 522 479 350

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlanmastir.,

1.2.2. Tiirk Gida isleme Sanayiinin imalat Sanayiindeki Yeri

Gida isleme sanayiinin toplam imalat sanayii icerisindeki yerini firma sayist olarak
incelemek ilgin¢ sonuclar vermektedir. 1950’de imalat sirketlerinin %41.6’s1 gida
isleme sirketidir fakat bu oran 1988 yili itibariyla %21.2’ye dismustiir. 1988’de ufak
bir artis gozlense de 2000 yilina gelene kadar da gida isleme sektort sirket sayist
dismeye devam etmistir. (Sekill.4)
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Sekil 1.4. Firma Sayis1 Olarak Gida Sektériiniin Toplam imalat Sanayii
Icindeki Pay1 (1950-2000)
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1950 1960 1970 1980 1990 2000

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlanmustir.

Firma sayisindaki gorsel diistise karsin, hareket eden bir degisken olarak gida
sektoriniin toplam imalat sanayindeki ¢iktisinin payt 1993-2000 yillari arasinda artis
gostermektedir. Katma deger, calisilan toplam saat, tGcretler ve isci sayisinda buna
paralel artislar devam etmistir. (Tablo 1.4.) Verilerin 2000 yilinda kalmasinin nedeni
Tirkiye Istatistik Kurumu'nun 2001 yilindan itibaren veri toplama yontemini
degistirmesidir. 2001 yilindan sonra veriler fabrika dizeyinde toplanmayip firma
diizeyinde toplanmaya baslamustir.

Tablo 1.4. Cikt1 Olarak Gida Sektériiniin Toplam Imalat Sanayii
Icindeki Pay1 (%) (1993-2000)

YIL |Firma| lisci | Ucret| Saat | Gii¢c | Stok |Yatirim| Girdi | Cikt: [Katma Deger

1993 | 11.29 | 17.56 | 18.74 | 19.09 | 15.00 | 10.52 | 29.34 | 20.98 | 19.72 17.30
1994 | 12.65 | 20.33 | 21.42 | 21.86 | 14.48 | 16.71 | 37.10 | 22.01 | 21.32 19.85
1995 | 12.21 | 18.47 | 18.45 | 20.49 | 14.18 | 18.07 | 23.24 | 20.22 | 18.84 16.11

1996 | 12.38 | 19.23 | 19.79 | 20.09 | 11.63 | 16.69 | 14.93 | 21.67 | 20.53 18.07

1997 | 12.67 | 21.13 | 22.18 | 22.82 | 13.17 | 2243 | 24.71 | 23.66 | 23.48 23.13

1998 | 13.25 | 21.46 | 22.58 | 23.78 | 18.26 | 19.98 | 30.43 | 25.05 | 24.82 24.28
1999 | 13.64 | 24.24 | 25.19 | 24.10 | 14.33 | 17.89 | 27.24 | 26.21 | 25.21 22.84
2000 | 14.21 | 24.49 | 24.39 | 26.95 | 17.71 | 24.09 | 32.15 | 23.74 | 23.89 24.24
2001 14.16 | 26.91 | 26.94 | 28.30 | 17.17 | 17.83 | 16.98 | 28.67 | 27.20 23.71

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlanmastir.,
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Gida isleme sanayiinin TUIK verilerinden hareketle 1980-2000 yillar1 arasindaki
temel sektorel gostergeleri Sekil 1.5’te verilmistir. Firma sayist verisi hari¢ tim diger
veriler standardizasyon saglamast ac¢isindan logaritmik olarak sunulmustur. Firma sayisi
1980-2000 yillart arasinda dalgalanma gostermektedir. Ayrica tcretli calisan sayisinda
onemli bir degisiklik olmamistir. Buna kullanilan gticteki dalgalanma da etkilenince
genelde sektoriin verilerinde belirli bir trendin s6z konusu oldugu yorumuna ulasmak
mumkindir.

Sekil 1.5. Gida Isleme Sanayii Genel Durum
FIRMA SAYIS| IsCl SAIsI ODENEN UCRET
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafinizca hazirlannustr.

TUIK verilerine gore gida isleme sanayii firma sayisinda 1980-2000 yillart arasinda
dalgalanmalarla beraber distis yasanmustir. Degerler reel olarak ve logaritmalari
alinarak verilmistir. ilk ti¢c grafik hari¢ diger verilerin trende sahip olduklari hemen
gorilmektedir. Odenen ticretlerde 1990’lara kadar azalma daha sonra artis egilimi
izlenmektedir. 2000 yilina kadar firma sayisinda azalma egilimi s6z konusudur.

116



Ucretli ¢alisan ortalamasi son on yilda ¢ok yiiksek dalgalanmalar yasanmustir. Bu
da donemin krizler donemi olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica aynt donem yillar
itibartyla yatirimlarin arttigt donemdir ve dolayistyla isci sayisinin bundan etkilenmesi
de s6z konusu olabilmektedir. Buna ek olarak, kullanilan giicte bir azalma olmamasi
da bu sonucu destekleyen bir diger 6énemli durumdur.

Sekil 1.6. Gida Isleme Sanayiinin Imalat Sanayiindeki Pay1

Firma Sayisi Ucretli Calisan Sayisi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlanmastir.,

1985-2000 yillart arasinda gida isleme sanayiinin imalat sanayii icindeki pay1 firma
sayisi, Ucretli calisan sayist, toplam calisilan saat ve kullanilan gii¢c acisindan azalma
gostermistir. Bu durum, gida isleme sanayiinden diger imalat sanayii kollarina dogru
bir kaymanin gostergesidir. Diger gostergeler acisindan cesitli donemlerdeki
dalgalanmalar sektore 6zel hareketler gostermektedir. Ornegin, 1994 krizinden sonra
gida isleme sanayiinin toplam ciktisinin pay olarak diististi ve daha sonraki donemde
daha da dismesi ise ekonomideki genislemenin diger sektorleri tercih ettigini
gostermektedir.
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Sekil 1.7. Gida Isleme Sanayiinde Kamu Kesiminin Pay1

Firma Sayisi Ucretli Calisan Sayisi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlanmastir.,

Gida isleme sanayiinde kamu kesiminin payi firma sayist olarak 6zellestirmelerin
de etkisiyle 2000 yilina dogru dismektedir. Ancak, katma degerin 6zellestirmelere
ragmen artmis olmasi ilging bir saptamadir. Dolayistyla, azalan firma sayisina karsilik
2000 yilina dogru artan katma deger dusunduriacudir. Ayrica, 2000 yilina gelindiginde
kamu gida yatirnmlarinin payt cok azalmistir. Bunun karsiti olarak da 6zel kesimin
gida isleme sanayiindeki pay1 toplam c¢ikti ve katma deger hari¢ artis gostermistir.
Yukarida da deginilen katma degerin azalmasi ve toplam ciktinin diismesi sorunu
bu yillara ait ekonomik durgunlukla aciklanabilir. Kamu kesiminin hammadde saglayan
sektorlerde Giretimde bulunmasi bu tezi giiclendirmektedir. (Sekil 1.7.)
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1.3. Gida Tiiketim Kaliplar: ve Tiiketici Davranislar:

Bircok tlkede gida isleme endistrisinin gelisimi, gelir arttikca degisen gida
tiketiminden kaynaklanmaktadir. Tktisadin en evrensel kurallarindan biri olan Engle
Kanunu, gelir arttik¢ca gidaya tahsis edilen biitcenin toplam gelirdeki payinin distigiini
soylemektedir. Aslinda, toplam gida harcamas: artmaktadir fakat toplam harcamalardan
daha yavas artmaktadir. Ayrica, yiksek gelir gruplarinda gida harcama kompozisyonu
degismektedir. En ucuz kalori kaynaklarindan olan temel gida maddelerinden, kalori
basina daha pahali ve daha fazla islenmis gidalara dogru bir kayma s6z konusudur.
Meyve ve sebze tiketimi temel gida maddeleri tiketiminden daha hizli artmaktadir.
Et, balik ve stit tiketimi de daha hizli artislar kaydetmektedir. Diyetlerin cesitlendirilmesi
strecinin bir parcast olarak, hane halki daha fazla islenmis gidalar satin almaktadir.
Bazi islenmis gidalar daha kolay ve hizli hazirlanmaktadir. Hazir corba paketleri ve
konserve fasulye bunun en bilinen ¢rneklerdir. Yiiksek gelir grubundaki hane halkinin
yart hazirlanmis gidalara daha fazla 6deme yapma egilimleri s6z konusudur ctinkt
bu sayede zamandan tasarruf edebilmektedirler. Ayrica, konservelenmis ve dondurulmus
gidalar tiretildikleri yerlerden binlerce kilometre uzakta bile tiketilebilmektedirler.

Kisi basina gelir arttikca ortaya cikan bir baska durum ise, hane halkinin gida
kalitesi ve gtivenligine daha fazla 6nem vermeye baslamasidir. Bunun sonucu olarak,
dokme seklinde tirlin satin almaktan cok giivendikleri markalari ve paketli trtinleri
tercih etmektedirler. Markanin sohreti genelde Urtin kalitesinin garantisi anlamini
tastmaktadir.* Son yillarda 6ne cikan bir baska egilim de “organik” ya da “dogal”
meyve ve sebzelerde ve bunlarda uretilen trinlerde gorilmektedir. Yuksek gelir
grubu artik tarimsal kimyasallarin kullanildigt Grinleri tiketmek istememektedir.

Gida tiketimindeki bu egilimlerin gida isleme sektoriiniin evrimi icin 6nemi
buytktir. Baslangicta, tiketici pazarlarinda disuk gelir gruplart egemen iken, gida
isleme sektort Grlinler icin gerekli minimum doniisime odaklanmislardir. Teknoloji
izin verdigi stirece kiicik olcekle calismislardir. Balik ve meyvelerin kurutulmas,
tahil Grtnleri belli baslt 6rneklerdir. Daha sonra, ticret oranlari arttik¢ca ve pazarlar
genisledikce, 6lcek ve sermaye yogun gida islemesi 6nemli bir sekilde artmustir.
Otomasyon ve sermaye yogun Uretim, gelismenin bir nedeni degil sonucu olarak
karstmiza cikmaktadir. Diger bir deyisle, gelisme ve ytiksek ticretler emegin yerine
gecen makineleri satin almay1 karlt hale getirmistir. Diistik ticretli bir ekonomide,
modern sermaye yogun isleme fabrikasi emek yogun olandan daha karli

4 Dokme seklinde tiriin actk olarak satilan gida triinlerinin genel adidur.
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olmayabilmektedir. Baz1 durumlarda, otomasyon ihracat seviyesinde kaliteyi saglamak
icin gerekli olabilmektedir. Karlilik baglaminda teknik etkinlik iktisadi etkinligin
saglanabilecegini garanti etmeyebilir. (Minot, 1998)

Gida isleme stirecinin karmasikligt arttikca, satis hasilatlarinin cok biyiik bir payi
pazarlama ve isleme faaliyetlerine gitmektedir. Sonucta, ciftcinin eline gecen pay
iyice azalmaktadir. Son olarak, gida isleme sektorintin buyuklugt ile ilgili olarak
paradoksal bir durum da s6z konusudur. Engel Kanunu uyarinca, gelir arttik¢a, hane
halk: tiketimini goreceli olarak daha fazla gida disi Griinlere kaydirmaktadir.

Sekil 1.8. 1994 ve 2002 Yillarinda Ortalama Hane Halk: Tiketim Harcamalart
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Kaynak: TUIK, gelir ve titketim harcamalar: anketi sonuglar: 1994 ve 2002, Haber Billteni, 14/04/2004

Glunlimiuzde Marmara ve Ege Bolgeleri, tilkenin toplam kent niifusunun yarisindan
fazlasini barindirmaktadirlar. 2000 yili niifus sayimit sonuglaria gore, 100,000 kisiden
fazla niifusu olan yerlesim yerlerinde Marmara ve Ege bolgelerinin Turkiye toplami
icerisindeki pay1 %53.2, 300,000 kisiden fazla niifusu olan kentlerdeki payi ise
%52.8'dir>. Diger taraftan, Karadeniz Bolgesi, Dogu ve Gliney Dogu Anadolu Bolgeleri
ekonomik acidan daha az yatiim almakta ve belirli bir az gelismislik gostermektedirler®.
Iklim kosullarinin az gelismis bolgelerdeki tarimsal tiretime olumsuz etkileri de dikkate
alininca, bu bolgesel farkliliklarin daha da 6énem kazandiklart gorilmektedir.

Yas meyve ve sebze icin yapilan harcamalar, tiketim harcamalarinin 6nemli bir
bolimiint olusturmaktadir. Gelir diizeyinde gorilen ylkselisler dogrudan dogruya
yas meyve ve sebze, et, siit ve Urtnleri icin yapilan harcamalara yansimaktadir.

5 TUIK verilerinden hareketle tarafimizca hesaplanmustir. http://www.tuik.gov.tr.
6 Bakiniz: Elvan ve digerleri (2005)

120



Tiketim kaliplarindaki mevsim farkliliklari gelir diizeyindeki artisa ters orantilt olarak
azalmakta, yuksek gelir gruplarinin tiiketici davranislart ‘her mevsimde her tirla
yiyecek ve icecek’ arama seklinde seyretmektedir (Tozanli ve Onciioglu, 1981). Gelir
dagilimi, buiyiik kentlerin yer aldigi Bati Anadolu’yu (Istanbul, Izmir, Kocaeli, Bursa,
Eskisehir) olumlu etkileyecek bir egilim gostermektedir. Orta Anadolu, Ankara
nedeniyle hem gelir dagilimi hem de gida Grinleri dagitimt acisindan daha sansli bir
konumdadir. Ege ve Akdeniz kiy1 bolgeleri ise turistik sezonda bu dagilim: kendilerine
dogru cekmeyi basarmaktadirlar.

Perakende fiyatlar gida Grtinleri tiketim artisinin 6niindeki gercek engel olarak
ortaya cikmaktadir. Mevsimlik ve bolgesel perakende fiyat farkliliklar: kisi basina
gida tiketimini nitel ve nicel olarak dogrudan etkilemektedir. Turkiye'nin yasadig:
ekonomik ve mali krizlerin kisi basina gida tiiketimini ne kadar olumsuz etkiledigi
g0z ardi edilemez bir gercek olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Diger taraftan, harcanabilir
gelirin yliksek oldugu tiiketici gruplarinda egzotik meyve ve sebzelerin (avokado,
kivi, ananas, mango v.b.), ithal peynirlerin, ithal saraplarin talebinin 6énemli diizeylere
geldigi de unutulmamalidir. Alim giict yikseldikce tiketim kaliplarinin cesitlenecegi
ve zenginlesecegi kesin bir gercektir.

Tablo 1.5. Baz1 Gida Uriinleri ve Iceceklerin Kisi Basina Yillik Tiiketimleri
ve Toplam Gida Harcamasindaki Paylari

Kisi Basina Yillik Ortalama | Toplam Gida Harcamasindaki

Gida Urinleri Unite Tuketim (kg/yil/kisi) Pay1 (%)

1994 2002 1994 2002
Piring kg 7.5 7.3 2.3 1.9
Bugday unu kg 58.7 453 4.9 4.9
Ekmek kg 63.6 59.5 10.0 10.7
Makarna kg 3.9 5.7 0.9 0.9
Et (sig1r, koyun) kg 20.7 10.6 14.4 10.4
Tavuk eti kg 2.7 6.0 1.9 3.2
Siit It 28.8 33.6 3.3 3.6
Yogurt kg 159 18.5 2.4 3.0
Peynir kg 7.8 5.2 5.9 3.2
Yumurta Unite 109.1 115.5 2.2 2.8
Margarin kg 4.7 3.7 2.3 1.4
Kesme seker kg 18.0 13.7 3.8 3.7
Cay kg 2,9 3.0 3.2 2.3
Yas meyveler kg 37.9 41.3 3.1 3.2
Yas sebzeler kg 63.2 66.8 6.3 5.5

Kaynak: TUIK, gelir ve tiiketim barcamalar: anketi sonuglar: 1994 ve 2002, Haber Biilteni, 14/04/2004
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Tablo 1.6’daki rakamlarin 1s1g1 altinda yapacagimiz bir uluslararast karsilastirma,
Tirkiye'nin kendi gelir grubuna dahil tlkeler, diger Giiney ve Dogu Akdeniz tilkeleri
ve daha dusuk gelir gruplarina dahil tlkelere gore ortalama tiikketim kalibinin daha
st bir seviyede oldugunu ortaya koymaktadir. Un ve unlu urtnler, yas meyve ve
sebze, bitkisel ve hayvansal yaglar ve margarin, seker ve sekerli Girtinleri diger tilkelere
gore Turkiye'de daha fazla tiketilmektedir. Ancak, et ve deniz Grtinler ve stit, stit
trtinleri ve yumurta gruplarinda Turkiye'de yapilan ortalama tiiketim harcamalar:
diger tlkelere gore distik kalmaktadir. Bu baglamda bu alanlarda doyuma ulasmamis
bir talep s6z konusudur. Et ve siit isleme sanayiinin 6l¢cek ekonomisini gerceklestirmeleri,
fiyatlart daha uygun ve stirimu yuiksek bir yapiya ulasmalart bu sorunun ¢oziilmesi
acisindan gerekli gortilmektedir.

Yine tiketim kaliplarinin ve tiketici davranislarinin incelenmesi baglaminda,
TUIK’in yaptigi 2002 Yoksulluk Calismasi da ¢énemli unsurlart éne ¢ikmaktadir. Bu
calismaya gore, Turkiye'de 926 bin kisi gida yoksullugu cekerken, 18 milyon 441
bin kisi de gida ve gida dist yoksulluk yasamaktadir’.Bu oranlar, Asgari Ucret Tespit
Komisyonu tarafindan hazirlanan ve bir kisinin yoksulluk sinirint aylik 422 YTL olarak
belirleyen TUIK'in “yoksulluk gostergeleri” goz oniine alinarak hazirlanmistir. Diger
yandan, Tirk-Is'in kisi basina ‘aclik siniriny’ aylik 140 YTL olarak acikladig: Tiirkiye'de
136 bin kisi gunlik 1 ABD dolarinin altinda gelirle (aylik 39 YTL) yasamaktadir.
Turkiye’de gtunlik 2,15 ABD dolarinin (aylik 84 YTL) altinda gelirle yasayan Kkisi
sayist 2 milyon 82 bin, gunlik 4,3 ABD dolarinin (aylik 168 YTL) altinda gelirle
yasayan kisi sayist 20 milyon 721 bindir’. Bu durumda toplam olarak, Tiirkiye
nifusunun %30’luk bir boliminin zor yasam kosullarinda oldugu varsayilabilir. Bu
niifus grubunun islenmemis veya kayit dist sektoriin sundugu az islenmis gida
trinlerine kayacagi aciktir. Gida sanayiinin alt sektorlerinde gerceklestirilecek olcek
ekonomileri ve kapasite kullaniminin artis1 bir 6l¢tide perakende fiyatlarint diistirecek
ve daha dar gelirli tuketici gruplarinda da bir talep artisi olusturacaktir.

1.4. Gida Perakende Sektorindeki Gelismeler ve
Gida Isleme ve Icecek Soktorii Uzerindeki Etkileri

1.4.1. Tirkiye’de Modern Gida Perakende Sektoriin Gelisimi

Modern perakende sektorl, Turkiye’de en hizli gelisen sektorlerden birisidir.
Sektor en buylik gelismesini 198011 yillardan sonra gerceklestirmistir, ancak 1950’lerden

bu yana gelisimini incelemek sektor dinamiklerini anlayabilmek icin gereklidir”

7 http://www.radikal.com.tr/ haber.php.haberno= 142468.
8 http://www.radikal.com.tr. ) .
9 Calismamizin bu kisminda buytik 6l¢tide ULGEN, O.’niin uzmanlik tezinden yararlanilmistir. Bakiniz: Erdogan (2003).
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Tirkiye Cumhuriyeti kuruldugundan bu yana, gida perakende sektoriiniin kontrol
ve denetimi, halk sagligint koruma gerekcesiyle daima devlet tarafindan
gerceklestirilmistir. Toptan ticaretin yapisi ve isleyisi halkin ihtiyacini karsilayacak
sekilde dizenlenmemis oldugundan, devlet tiketici kooperatifleri kurarak gida
trtinlerinin dagitiminit 6rgtitlemeye calismis ancak olumlu sonuclar alinamadigindan
bu kooperatifler kapatilmak zorunda kalinmustir.

1950’1l yillarda devlet 6nce bir devlet bankast olan Simerbank patenti altinda,

“self-service'””

tipi perakende zincirleri kurmus, basarrya ulasamayinca Isvicre kokenli
dagitim kooperatifi Migros'u llkeye yatirim yapmaya davet etmistir. Migrosun énce
[stanbul olmak tizere Tiirkiye'ye gelisi, perakende sektoriinde ve tedarik zincirleri
cercevesinde Oonemli dagilma (spill-over) etkileri yaratmistir. Paketlenmis gida Grtinleri,
plastik torbalar, satis faturalart gibi 6nemli yenilikler sektdrde bir anda yayilmaistir.
Diger yandan da Migros markast altinda islenen pastorize siit ve elma sirast alt
sektorlerinde onemli bir yatay birlesme gerceklestirilmistir. 1956 yilinda ise Ankara’da
Gima A.S. kurulmustur. Bir devlet ve 6zel sektor isbirligi sonucu kurulan bu biyiik

magaza aynt zamanda gida Urtnleri ve icecek satan bir bolime sahiptir.

1960’11 yillarin basinda, Istanbul’daki Migros ve Ankara’daki Gimanin disinda
hicbir blyiik gida perakendeci bulunmamaktadir. Perakende sektori, aile sirketleri
olarak kurulmus ufak olcekli bakkal, manav ve kasaplardan olusmustur.
1960’11 yillarda kurulan buyik magazalarin gida reyonlari bulunmamaktadir. Yine
devlet eliyle bir takim diizenlemeler yapilmistir ancak belediyeler tarafindan kurulan
tiketim kooperatifleri genel olarak olumlu bir gelisme gdsterememislerdir. Bu arada
olumlu bir gelisme gostererek zamanimiza kadar gelen istisnalar, Silahli Kuvvetlerin
“self-service” magazalart olarak kurulan ve bir zincir olarak buylyen Ordu Pazari
diger yandan da Izmir Belediyesi tarafindan kurulan Tansas stipermarket zinciridir.
Bu kuruluslarin genel amaci, actiklart bu magazalarin yardimi ile ticaret kar hadlerini
kabul edilebilir oranlarda tutmak ve kendi calisanlarina ucuz fiyatlarla gida Grtnleri
saglamaktir. 1980°li yillarin basina kadar, bu tiiketici kooperatifleri Tiirk gida perakende
sektorinde 6nemli bir yer tutmuslardir.

1980’li yillarin basina kadar tlkenin dagitim kanallarinda, altyap: eksikligi ve
dustk teknoloji; Girinlin pazara hazirlanmasi icin gerekli pazarlama faaliyetleri,
standardizasyon ve marka eksikligi hakimdir (Bocutoglu, 2001). Bu eksiklikler veya
yokluklar nedeniyle, modern perakende magazalarina gittikce artan talebe karsilik

10 Musterinin bir satict yardimt olmaksizin Grtinleri sectigi satin alma sistemi.
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verilememistir. Diger yandan, Gretim tekniklerinin verimli olmayisi nedeniyle de gida
isleme sanayiide kentsel niifus tarafindan ifade edilen ve devamli artan bu talebe
uygun dizeyde bir arzla karsilik verilememistir. Modern perakende sektoriinliin
kurulup ilerlemesine bir diger engel de kisisel otomobillerin yeterli sayida olmayisidir.
Bu eksiklik, kentsel tiiketicinin hareketliligini kisitlamistir.

Pazarin arz yonu 1980 yilindan sonra yeniden dizenlenmistir. Ger¢ekte, buytik
gida isletmeleri nihai mallarinin dagitimini icsellestirerek dikey bitiinlesmeyi
gerceklestirmislerdir. Dagitim kanallart olarak bolgesel pazarlamadan, ktictik bakkallara
ulasmaya kadar bir cok yontemi yerel toptanci tekellini kirmak icin kullanmaktadirlar.
Belirli bir etkinlige ulasmak icin, dagitum aglarini gida, temizlik maddeleri, corbalar
ve svi yaglart satmak icin genisletmektedirler. Yine de, yerel toptanci tekellerin glicti
kirllamamaktadir. (Erdogan, 2003)

Tirkiye ekonomisinin liberalizasyonu ile, artan satin alma giicti ve yasam biciminin
degismesi kent yasaminda daha ytiksek kaliteli Giriinlerin kentsel talep icin énemli
ve gerekli kosullart da yaratmustir. Kamu sektoriinii kontrol eden tiiketici kooperatifleri
veya kiciik geleneksel bakkallar gelisen bu talebe cevap verecek durumda degildir.
1985 yilindan itibaren buytik alisveris merkezleri ve sipermarket zincirleri kurulmaya
baslamistir. 1990’1 yillar Tirkiye capinda gelismelerin yasanmaya baslandig: tarihtir.
Pazara yabanci sermayenin de girmesi, 6zellikle Avrupa sermayesinin kendi
topraklarindaki kisitlamalardan dolayi yeni alanlar aramalart ve bunun icin Turkiye'yi
secmeleri ile gerceklesmistir. 1980’1i yillar Tirkiye'de sipermarketlerin dogdugu yillar
olarak kabul edilirse, 1990’lar1 da yabanci sermayenin Tirk perakende sektoriine
giris yillart olarak tanimlamak miimkiin olacaktir. Doygunluga ulasan Avrupa pazari
Turkiye'yi ozellikle Fransiz ve Alman perakende devleri icin oldukc¢a cazip hale
getirmistir. Ilk olarak, Alman perakendeci Metro 1990 yilinda Tiirkiye'de ilk magazasin
acmistir. Daha sonra Fransiz Promodes grubuna bagli Continent Hipermarketleri
Dogus Grubu ortakligi ile Beylikdiizii'nde, yine Fransiz Carrefour 1991 yilinda Istanbul
[cerenkoy’e yatirim yaparak ilk magazalarint acmuglardir. 1994 yilinda Hollandali Spar
supermarket zincirleri TUrkiye pazarina girmistir.

Bu tarihlerden sonra perakendecilik sektortinde cok biiytik bir teknolojik degisim
yasanmustir. Buytk boyuttaki sogutucular, nakit islemleri icin otomasyona sahip
kasalar, kodlama sistemleri, tarayicilar, paketleme ve etiketleme sistemleri ve bircok
yenilik bu sayede Turkiye'ye girmistir. Ayrica, sogutuculu ve bilgisayarlarla donatilmis
taze Urln tasityan araclar Grtin yelpazesini genisletmeye yarayan araclar olarak
goOrtlmelidir.
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Buytk olcekli perakendecilerle rekabet edebilmek icin kiiciik perakendeciler de
bir araya gelerek sendikal isletmeler kurmuslardir. Anmar, Ismar ve Karmar cesitli
sehirlerde kurulmus olan bu tirdeki perakendecilerdir. Kamu sektorti perakende
sirketleri 6zellestirilerek rekabetin daha da kizismasi saglanmustir. Simerbank, Gima
ve Migros'un Ozellestirilmeleri 1984’ten itibaren baslayan 6zellestirme stirecinin olumlu
sonuclarindandir. Gima 1996 yilinda FIBA Holding tarafindan satin alinmis ve Migros
Sirketi Ko¢ Holding ortakligi ile oldugundan bu sirkete devredilmistir. 1970’lerde
tanzim satis magazasi olarak kurulan Tansas 1984 yilinda Izmir Biiytiksehir Belediye
Baskani Burhan Ozfatura tarafindan stipermarket zincirine dontistiiriilmiis ve énce
Egeli, daha sonra ise Dogus Grubu tarafindan satin alinmasiyla birlikte Ege sinirlarini
asan bir sipermarket zinciri haline gelmistir.

1.4.2. Gunimiizde Turkiye Perakende Sektoriuniin Yapisi

Son yillarda tlkemiz perakende sektori cok dnemli bir gelisme gostermistir.
Glintimiizde perakende sektorii Tiirkiye ekonomisinin GSYIHnin % 171’ini ve istihdamin
% 8'ini saglayan onemli bir oyuncudur. Hizli tiketim maddeleri perakendeciligi ise
kayit altindaki perakende pazarinin % 37’sini temsil etmektedir (FAS USDA, 2004).
Harcamalar yontemiyle GSYTH icinde ¢zel nihai tiiketim harcamalari altinda gosterilen
gida ve icecek harcamalari 2005 yilinda 101,4 milyon YTL diger bir deyisle yaklasik
75,7 milyar ABD dolari civarindadir. AC Nielsen verilerine gore toplam ticarette 2005
yilinda miktar bazinda %11 biiyiime yasanirken enflasyondan arindiridmis YTL bazinda
biytime %10.2 dizeyindedir. Retailing Institute verilerine gore organize perakendenin

11,12

toplam perakende icindeki pay1 ise 2005 yili sonu itibarryla %35.3’tir.

Turkiye'ye buytik perakendecilerin gelmesiyle sektortin yapisi tamamiyla degismistir.
Bu degisim tiketici egilimlerinde de gdzlenmektedir. Kalite ve hijyene 6énem veren,
marka-fiyat- kolaylik karsilastirmast yapan bilincli tiiketici toplulugunun sayist giin
gectikce artmaktadir. Bu bilincli tiketici, sektorii satis ve dagitim zincirlerinde
kullanilan teknolojilere varincaya kadar cok boyutlu yeniliklerin uygulanmast yoniinde
zorlamaktadir. Turkiye'de 1996 yilinda 37 olan hipermarket sayist 2005 yilinda 160’a
cikmistir. Sipermarket sayist ise % 420 artarak 1,279’dan 5,385’e yukselmistir. Bu
biylimenin en o6nemli nedenleri arasinda modern ticaret araclart olarak

11 Pazar buytklikleri ve paylart konusunda farkli arastirma kuruluslarinin farkls verileri s6z konusudur. Ornegin, bagimsiz
bir arastirma kurulusu olan Planet Retail’in verilerine gore Tirkiye’de gida perakendeciligi sektorti 2005 yili itibartyla 71,1
milyar ABD dolarlik bir hacme sahiptir. Bu hacmin yaklasik 30 milyar ABD dolarlik kismi organize perakendeciler
tarafindan gerceklestirilmektedir (BIM 2005 faaliyet raporu, http://www.bim.com.tr).

12 Migros 2005 faaliyet raporu, http://www.migros.com.tr
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tanimlayabilecegimiz cesitli boyutlardaki zincir marketlerin tiiketicilere fiyat ve kalite
acisindan daha yuksek deger saglamalarini saymak mumkindir. Aynt zamanda
tlkenin 6zellikle 2001 6ncesi yiiksek reel faizler nedeniyle faaliyet dist gelir saglama
potansiyeli, mevcut ve yeni oyuncular icin perakendeciligi daha da cazip hale getirmis
ve sektore olan yatirimlari harekete gecirmistir. Buna ragmen, Turkiye nifusunun
buyik cogunlugu geleneksel dikkanlart (bakkal) tercih etmektedir ve sadece 7-8
milyonluk niifus biyiik hipermarketlerden alisveris yapmaktadir. Diisiik satin alma
glict, fiyata duyarh tiketici davranisi, kredi karti ve banka karti kullaniminin sinirls
olmasi ve geleneksel kredi sistemi veresiye defteri mantiginin halen stirmesi bu
tercihin nedenleri arasinda icinde sayilabilir. Diger yandan, bakkallarin tedariklerinin
belirli bir kismint kayit dist sektorden gerceklestirmeleri de tiiketiciye daha ucuz trtin
sunmalarina yardimct olmaktadir. Peynir, stizme yogurt, sucuk, pastirma, sekerleme
ve bunun gibi triinlerde bu oranlar énemli boyutlara ulasabilmektedir'®. (Mc Kinsey
& Co., 2003). Ancak, bakkallarin sayisi ve sektordeki payr 1990’lardan itibaren
dismeye baslamistir. Sipermarketlerin sayisindaki artist ise 2003 yilindan itibaren
daha da hizlanmistir. Clinkdi biiytik miktarlarda ve dogrudan treticiden satin alma
imkanlart zincir marketlerin pazarlik giiclerini arttirmis, toptanct maliyetlerini ortadan
kaldirmis ve ortalama olarak tiiketiciye % 20 ila 30 daha ucuz mal satabilmelerine
olanak saglamistir. (Mc Kinsey & Co., 2003) Asagidaki Tablo 1.7 - 1.8 - 1.9 ve
1.10°da sektoriin evrimi gorilebilir.

Gida perakendeciligi icin siniflandirma sistemin (FAS-USDA, 2004),

- Hipermarketler: > 2500 m”

- Buytik Stipermarketler: 1000 - 2500 m?
- Siipermarketler: 400 - 1000 m*

- Marketler: 50 - 100 m*

- Bakkallar: < 50 m?

13 Sit trtinlerindeki kayit dist sektoriin 6nemi icin bakiniz: Rabobank, 2004
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Tablo 1.7. Tirkiye’de Perakende Sektoriiniin Evrimi (1996-2005)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Hipermarket 37 51 100 105 130 149 151 143 152 160
Stipermarket

1.279 1.631 2.035 2.316 2.850 3.490 3.855 4.099 4.657 5.385
100 m? Gstii
Market 10,750 11,417 12,190 | 13,247 13,230 13,210 13,555 14,537 15,197 15,076
Bakkal 164,366 | 159,171 | 155,420 | 148,925 | 136,760 | 128,580| 122,340| 124,283| 122,781 120,397
Digerleri* 22,030 24,375 | 22,428 20,505 20,835 | 23,170 | 23,673 24421 | 25,535
Toplam 198,462 194,120 179,475| 172,264 163,071 168,738 169,212 168,558

*benzin istasyonlari, biifeler, mahballe pazarlar
Kaynak: Turkey’s Retail Food Sector Report, 1999, 2001 ve 2004, www.fas.usda.gov, AC Nielsen-Zet alan anketine dayali
ve AC Nielsen 2005 Overview Report, 2000.

Tablo 1.8. Buytukliiklerine Gore Perakende Gida Outletlerinin Dagilimi (1998)

Bolge lf)i(.l)lrf;r(;l:;l:z;?k Marketler Bakkallar Digerleri Toplam

Adet % Adet % Adet % Adet % Adet %

Marmara 1,044 48.9 5361 44.0 43,609 28.1 16,618 39.7 60,962 31.6

Ege 375 17.6 2134 17.5 28,549 18.4 7,688 18.3 38,691 18.3

Orta Anadolu| 388 18.2 1642 13.5 27,742 17.8 7,288 17.4 37,070 17.5

Akdeniz 145 6.8 1165 9.6 28,108 18.1 6,211 14.8 35,629 16.8

Karadeniz 110 5.2 963 7.9 14,311 9.2 2,680 6.4 18,064 8.5

Dogu ve

Giineydogu 73 3.4 927 7.6 13,011 8.4 1,474 3.5 15,505 7.3

Anadolu

Taurkiye 2,135 100.0 12,192 100,0 155,420 100.0 41,904 100.0 211,651  100.0

Kaynak: Bocutoglu, E., Atasoy, Y., 2001

Tablo 1.9. Gida Perakendeciliginin Pazar Pay1 Evrimi:
Bolgelere gore Dagilim (2004-2005)

Toplam Hizli Tiketim Mallar1 Gida Perakendeciligi
Perakendeciligi (%)
(%)
2004 2005 2004 2005
Marmara 44.3 44.5 44.0 44.3
Ege 18.4 18.4 20.0 19.5
Orta Anadolu 18.1 18.1 18.3 19.0
Akdeniz 9.9 9.5 9.7 9.2
Karadeniz 5.3 5.4 4.5 4.6
Dogu ve Glneydogu
Anadolu 4.0 4.1 3.5 3.4

Kaynak: AC Nielsen, 2006
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Tablo 1.8'de gortlecegi gibi, 1998 yili itibartyla farkli perakendecilerin bolgesel
dagilimi genellikle metropollerin oldugu bolgelerdedir (Marmara, Ege ve Orta Anadolu).
Dolayistyla satis rakamlart acisindan bakildiginda da bu bolgelerin gida perakendeciligi
sektoriiniin ticaret hacminin buylik bir kisminin gerceklestigi bolgeler oldugu
gortlmektedir (Tablo 1.9). 2005 yili rakamlarina gore, 6zellikle Marmara Bolgesinin
% 44.3’luk payla gida perakendeciliginin énemli bir bolimiunin gerceklestirildigi
bolge oldugu ve 2004 yilina gore kuictikte olsa bir gelisme kaydettigi sdylenebilir (AC
Nielsen, 20006). 1998 verilerine gore bakkallarin Dogu ve Guineydogu Anadolu’daki
hakimiyeti devam etmektedir. Akdeniz Bolgesi turizmden dolayt perakendeciler icin
cazibe merkezi durumundadir. Modern perakendecilik kentlesmenin olusturdugu bir
olgu olmasit nedeniyle kirsal bolgelerde cok gelismemistir.

Sekil 1.9. Biuiyiik Perakendeciler ve Toplam Perakendecilikteki Paylarinin
Bolgesel Dagillimi 1998

| Karadeniz
Marmara Biiyiik perakende 5%
Biiyiik perakende 49% Toplam 9%
Toplam 32%
Orta Anadolu
Ege Biiyiik perakende 18% Dogu ve Giiney Dogu
Biiyiik perakende 18% Toplam 17% Anadolu
Toplam 18% Biiyiik perakende 3%
Toplam 7%
Akdeniz
Biiyiik perakende 7%
Toplam 17%
\"‘v-'_';u

Kaynak: Yukaridaki tablodaki veriden hareketle hazirlanmigstir.

Bu bolgesel gelismeye paralel olarak, hipermarketlerin pazar payi 1996 ve 2005
arasinda onemli derecede artmistir. 1996’daki 15 milyar Avroluk yillik ciro 2002 yili
itibarryla 26,4 milyar Avroya cikmistir. Aynt zamanda, bakkallarin payt %68’den %35.5
seviyelerine inmistir.

Tablo 1.10. Perakendeciligin Pazar Pay1 Evrimi (1996-2005) (%)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2004 2005

Buyuk

" L %0111 %15.0 %17.1 %23.5 %28.0 %34.5 %37.1 | %43.2 %45.0
stipermarketler
Marketler %15.8 %16.0 %17.1 %12.5 %10.0 %9.5 %9.4 %8.4 %8.1
Bakkallar %G67.9 %03.0 %58.8 %49.5 | %48.0 %42.0 %40.5 %36.6 | %35.5
Digerleri** %5.3 9%6.0 %7.1 %14.5 %14.0 %14.0 %13.0 %10.5 %10.2
Toplam (milyar| 5 , 17,7 | 187 | 206 | 249 | 268 | 264
avro)™*

* 100 m2den daha biiyiik stipermarketler

**  benzin istasyonlari, biifeler, mahalle pazariari

*** Toplam Gida Perakende Piyasast Tabmini

Kaynak: Turkey’s Relail Food Sector Report, 1999, 2001 ve 2004, www fas.usda.org , AC Nielsen-Zet alan
anketine dayall ve AC Nielsen 2005 Overview Report, 2000.
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Perakendecilik sektoriindeki en son gelisme olarak iskontolu marketlerin 6ne
cikmasint soylemek miimkiindiir. 1998 yilindan beri ardil sekilde gerceklesen ekonomik
krizler Turk tiketicisini daha fazla fiyat duyarl hale getirmistir. Ayrica yatirimcilarin
ozellikle buytik sehirlerde hipermarket ve alisveris arazisi bulmakta ve finanse etmekte
zorluklar yasamalari daha ktictik boyutta ucuzluk marketlerini gelistirilmesinde 6nemli
rol oynamistir. Ulusal markalarin toplam satislarindaki diisiis ve en ucuz fiyati arama
sonucunda, dokme (bulk) triinler biiytik perakendeciler icin hatirt sayilir iskontolara
sahip perakende magazaciliginin 6nini acmistir. Amerika’daki “99 cent” marketlerine
benzer stipermarketleri pazarda yerlerini almislardir. Migros Tirk bu konuda eylem
plant olarak Sok marketleri acarak pazarda diger rakiplerini ve potansiyel rekabeti
distinerek hareket etmistir. Ayni zamanda, Gima zincirlerinin Endi markasi altinda
benzer stratejiyi kullandigi gorilmustiir. Daha sonra CarrefourSa'nin Dia siipermarketleri
ile pazara girmesi zincirin sektor olarak tamamlanmasina yol acmistir. Biylk
perakendecilerin yani sira pazara daha énceden girmis olan firmalar iskontolu market
mantigiyla hareket ederek yayilmalart acisindan strateji degisikligine gitmislerdir.
Bunlardan ilk akla gelen BIM (Biiyiik Indirim Magazalar) adi alunda Azizler Holding’in
Suudi Arabistan sirketi Caravans ile 1995 yilinda yaptigt ortakliktir (Boturoglu, 2001).
Dogal olarak, bakkallarin egemenligini kiran bu son hareket biyiik sehirlerde her
yere yayilmis ve orta Olcekli olarak hayatlarini stirdirmelerini saglamistir.

2000 yilinda bakkallarin zor durumlarmni ortadan kaldirmak icin buiytik siipermarket
ve hipermarketlerin sehir disina kurulmalarint zorunlu kilan bir kanun taslag:
hazirlanmis ancak bu tasari su ana kadar gergeklegirilememi@tirM. Ayni zamanda,
Istanbul Kuruyemisciler Odasi ve Istanbul Bakkallar Odasi'nin organize ettigi bir dizi
tedbir alinmistir. Bunlarin basinda, sektordeki nihai trtin fiyatlarini daha distk
fiyatlardan almak icin cesitli stratejiler gelistirmek gelmektedir. Ayrica, teknolojik
olarak, bakkallara yardim etmek ve imajlarini gelistirmek icin faaliyetler diizenlemistir.
(Erdogan, 2003)

Bu harekete cevapsiz kalmama adina 2000 yilinda Migros Tirk firmasinin bakkallarla
beraber baslatug: “Bakkalim” projesi ile yerel diikkanlarin Migros Tuirk catist alunda
islem yapar hale gelmeleri saglanmistir. U¢ biytk sehrimizde 700 bakkalla anlasma
yapilmustir vardir'®. Ancak, 2006 itibariyla biiytik sehirlerde proje kapsamidaki bircok
yer kapanmustir.
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Metro Grosmarket benzer bir projeye imza atarak “Metro Bakkal Elele 2000”
projesini hayata gecirmistir. Ingiliz cash&carry firmast Booker Marmara Bolgesi'ndeki
bakkallara 3 yillik anlasmalar teklif ederek Booker Klib Projesi 2000 ad: altinda bir
proje baslatmistir. Ayni proje Ingiltere’de de uygulanmistir. Sistemden yararlanan

bakkallarin satislarinin %30 arttigt gérﬁlmﬁ@tﬁrm.

Bu sektor dinamik rekabetci yapistyla gelismesinin daha baslangic asamasindadir.
Hesaplananlara gore en buiylk 5 gida perakendecisinin ulusal gida perakendeciligi
pazarindaki payt %13 civarindadir. Tablo 1.11, Turkiye’deki 6nemli oyunculari
gostermektedir. 2005 sonu itibartyla Tirkiye perakende pazarinda organize
perakendecilerin pay: hala dinya ortalamasinin ¢ok altinda (yaklasik %35-37)
seyretmektedir’’.

14 Radikal Gazetesi, 03.12.2000, Ekonomi sayfast

15 www.migros.com.tr

16 http.//arsiv.burriyetim.com.tr/bur/turk/01/01/24/ekonomi/O5eko.btm
17 bttp://www.sabah.com.tr/2005/12/07/gda.102.html
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1.4.3. Biyiik Sehirlerde Biiyiik Siipermarket Zincirlerinin
Konsolidasyonu

Turkiye'de siipermarketler ilk olarak en buyik sehirlerde gelismistir (Istanbul,
[zmir ve Ankara). Son yillardaki yatirimlar orta 6lcekli sehirleri de hesaba katmaktadir
(Adana, Gaziantep, Bursa, Kocaeli, Konya, Mersin, ve Antalya). Turizm ve nifus
yogunlugu bu sehirlere yayilmada onemli bir etkendir. Ancak, bakkallarin biytk
sehirlerdeki egemenligi devam etmektedir. Turkiye’'de iller ve bolgeler arasindaki
gelir dagilim esitsizliginden dolayt sipermarketler halen istisnalart olusturmaktadir
(Codron ve digerleri, 2003).

Tiurk perakende sektoriinde 2004 yili itibariyla 50 zincir faaliyet gostermektedir
(USDA, 2004). 2000’li yillar uluslararasi zincirlerin buiytik sehirlerden Anadolu’ya
acilmasina ve artan rekabet, diisen kar marjlart ve 6lcek ekonomisinin giderek énem
kazanmasi sonucu konsolidasyonlarin yasanmasina taniklik etmistir. Konsolidasyonlarin
bir baska nedeni olarak kiiciik pazar paylarint da gostermek mimkindir. Gida
perakendeciligi sektorli pazar paylart itibarryla kiictik paylara bolinmistir. Hicbir
oyuncu %3’iin iizerine ¢tkamamaktadir®'. Bazi birlesme ve ele gecirme operasyonlari
sonunda sektorde buylikliikler artmis fakat oyuncu sayist azalmustir. Ik olarak 2000
yilinda kiiciik perakendecilerin daha buytikler tarafindan satin alinmasi s6z konusudur.
Fiba Grubu Greens Karatabak, Endi ve Spar zincirlerini, Dogus Grubu Makro
siipermarketler zincirlerini (A.T.I. Dis Ticaret) ve Gima ise Karadeniz Spar Gida
Sanayi'ni devralmustir. Carrefour Nederland B.V.nin Promodes International B.V. ile
birlesmesi cercevesinde CarrefourSA’'nin Continent ile birlesmesi de 2000 yilinda
gerceklesmistir. Migros, yerel Tirk Begendik stipermarketler zincirini satin almustir.
Kipa 3 yillik bir periyodu kapsayan bir anlasma ile Kasim 2003’te Tesco Plc. firmasina
satilmistir. 2005 yazima gelindiginde ise, yogunlasmada 6nemli gelismeler yasanmustir.
2004 yilt global perakende sektoriinde sirket satin alma ve yayilma faaliyetlerinin
yogunlukla yasandigt bir yil olarak degerlendirilmistir. Diinyanin en buytk 30
perakende devinin 15’1 bu tiirdeki stratejilerle gerek belirli bolgelerde yogunlasmayi
gerekse diinya lzerinde yayilmay1 tercih etmislerdir. A.T. Kearney'in sektorel
arastirmasina gore diinyanin en 6énemli dokuzuncu, Akdeniz tlkeleri arasinda ise
birinci sirada yer alan Turkiye'de ise Sabanct Holding biinyesinde faaliyet gosteren
CarrefourSA, Gima'nin %60.18 hissesini ve Endi’nin %56’sin1 Temmuz 2005’te satin
almistir. Uzun zamandir sektorden ¢cikmaya hazirlanan Dogus Grubu Tansas Stper

Market Zincirlerini Migros’a satmustir. Orta Olcekli gida perakende sektoriinde ise
21 www.bim.com.tr
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Istanbul kokenli yerel oyuncu Kiler'in Ankara merkezli Canerler’i satin almasiyla bazi
konsolidasyon girisimlerinin basladig: gézlenmektedir. Sektorde Migros (ve Tansas)
2,2 milyar dolar cirosu ve 774 magazastyla halen lider durumdadir. 1,5 milyar dolarlik
cirosu ve 403 magazastyla onu CarrefourSA (ve Gima) takip etmektedir. 2005 yilinda
hisselerinin % 43.1’ini halka arz eden BIM ise Migros'un ardindan 504 milyon dolarlik
ihra¢ bedeli ile IMKB'de islem goren en degerli ikinci perakende sirketi ve 1 milyar
dolart ciro ve 1,170 magaza ile perakende sektoriintiin tictincti biiylik oyuncusu olarak
yer almaktadir®. Ayrica, Tirk siipermarketlerinden Migros Tiirk 1997 yilinda ilk olarak
Azerbeycan’da baslayan Ramstore markasiyla disa acilmistir. Daha sonra, bu tilkeyi
Kazakistan, Rusya ve Bulgaristan takip etmistir. Gima da Romanya ve Rusya’da
yatirimlar yapmustir.

1.4.4. Supermarket Ozel Markalar1 ve Gida Sektoriindeki Yeri

Stpermarket ve hipermarketlerin perakende pazarinda paylarinin artmasinin yani
sira son yillarda dikkat ceken 6nemli bir baska gelisme de ¢zel markali Grtinlerin
(private label) yukselisidir. Baslangicta biiytik tireticiler ve toptancilarla yapilan
pazarliklarda istenen fiyat Gstinligiine ulasamayan perakendeciler ayni tirinleri kendi
markalarr ile Urettirip satma stratejisini gelistirmisler ve musterilerine ayni standartta
ve kalitede Grtint en distik toplam maliyetle sunmayt hedeflemislerdir (Pala ve Saygi,
2004). Ozel markal: tirtinlerin diinya gelisimine bakildiginda, AC Nielsen’in 38 tilke
ve 80 urtin kategorisinde yaptigi bir arastirmaya gore Mart 2004 - Mart 2005 donemlerini
kapsayan bir yillik bir stirede ¢zel markali Grtinlerin toplam satislardaki payt % 17°dir
ve 2003 yilina gore % 5 artmustir. Markali Girinlerin biytime rakami %2 iken, 6zel
markalr Grtinlerin %5 oraninda biiytime kaydetmeleri dikkat cekici bir durum olarak
degerlendirilebilir. Arastirmanin gerceklestirildigi tilkelerin ticte ikisinde 6zel stipermarket
markalt GrGinlerin satis degerinin markal: tirinlerden daha hizli buytdigi de arastirma
sonuglart arasindadir. AC Nielsen’in gerceklestirdigi 14 tilke tiiketici paneli verisine
gore neredeyse herkes en az bir kere 6zel markali Girin satin almistir ve incelenen
tilkelerdeki pazarlarin tcte ikisindeki hane halkinin tamami 2005 yilinda en az bir
kere Ozel sipermarket markasi tercih etmistir. Diinya capinda bolgesel farkliliklara
baktigimizda ise, 6zel markali Girtinlerin Kuzey Amerika ve Avrupa’da sirastyla % 16
ve % 23 gibi dnemli paya sahip oldugunu gozlemlenmektedir. 2003 yilindaki AC
Nielsen Stpermarket Markalart Arastirmast sonuclart ile ayni sekilde 2005 yilindaki
arastirmada da 6zel markalarin en fazla kullaniddigr ilk bes pazar Avrupa Bolgesi'nden

ciktigr goriilmektedir; Isvicre (%45), Almanya (%30), Ingiltere (%28),Ispanya (%26)
22 http:/www.sabah.com.tr/2005/12/07/gda.102.html
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ve Belcika (%25). Latin Amerika, Asya Pasifik ve gelismekte olan tilkelerde ise pazar
paylarinin goreceli olarak diisiik olmasina ragmen 6zellikle gelismekte olan tlkelerin
hizlt bir biytime icinde oldugunu sdylemek mimkindir. Perakende zincirlerinin
tilkesel yogunlasma oranlart ile 6zel marka pazar paylari arasinda dogru yonli bir
iliski bulunmaktadir. Ornegin 6zel markalarin en fazla tiiketildigi ilk 9 tilkede perakende
magazalarinin yogunlasma oranlarinin % 60 ve tizerinde oldugunu gozlemlenmektedir.
Bu baglamda uluslararast perakende zincirlerinin 6zellikle gelismekte olan pazarlarda
faaliyetlerini artirmaya baslamalarinin bu bolgelerdeki gelisimi tetikledigini soylemek
mumkindir. Ayrica, dinya capinda 6zel markali Girtinler ortalama olarak retici
markali trlinlere gore % 31 daha ucuz oldugu belirlenmistir. Bu fiyat farkliligi
gelismekte olan tlkelerde % 40’a kadar varmakta ve dolayistyla 6zel markali tirinlerin
tercih edilmesini saglamaktadir (AC Nielsen, 2005).

Sekil 1.10. Bolgelere Goére Ozel Marka Pazar Paylar: ve Biiyiime Oranlari
(2005 Satis Hasilatlarina Gore)

Ozel Marka Pazar Pay1 Ozel Marka Biiyiime Oram
(“o) (%)
Latin Amerika 2 Latin Amerika 5
Asya-Pasifik Asya-Pasifik 5
Gelismekte olan pazarlar 6 CGelismekte olan pazarlar 11
Kuzey Amerika 16 Kuzey Amerika 7
Avrupa 23 Avrupa 4
Diinya 17 Diinya 5
0 5 10 15 20 25 I I I
0 2 4 6 8 10 12

Kaynak: “Ihe power of private label 2005: A review of the growth trends around the world”, AC Nielsen, 2005

2003 yili AC Nielsen arastirmalarinda ¢ikan sonuclarda temel tiketim maddeleri
olarak algilanan aliminyum folyo, kagit Girtinleri ve plastik poset kategorilerinde 6zel
markali Grtinler en ytksek pazar payina sahip iken markali Grtinlere karsi tercih
edildigi saptanmustir. 2005 yilindaki arastirmada bundan farkli olarak, giinliik gidalarin
(stit, peynir ve tamamen yemeye hazir yiyecekler); aliminyum folyo, kagit Grtinleri
ve plastik poset kategorilerine oranla daha hizli buytyerek ilk siraya yerlestigi
gorllmektedir. Tiketicilerin dondurulmus gida, dayanikli gida Grinleri, alkollt ve
alkolstiz icecekler, sekerleme, cerez ve 6zellikle bebek mamast kategorilerinde 6zel
marka tercihlerinin artmakta oldugunu soylemek mimkiindir. Gunlik gida Grinleri
kategorisinde 6zel marka yaratma ve satma yiikselen trendini perakendecilerin
gecmisteki “distk fiyatli-ytiksek stirimli” temel tiiketim Grtinleri merkezli stratejilerini
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degistirerek daha cok premium segmentlerde ¢zel market markas: yaratmayi tercih
etmeleriyle aciklayabilmek mumkuindir. Gercekten de, AC Nielsen'in karsilastirmasina
gore 14 urtin kategorisi icinde gtinliik gida Grtinleri markali ve ¢zel markalr Grtinler
arasindaki %16’lik fiyat fark: seviyesi ile (tim Urtin kategorilerinde ortalama fiyat
farki %31 seviyesindedir) en distk farka sahip olan kategori oldugu ortaya cikmaktadir
(AC Nielsen, 2005b).

Tablo 1.12. Diinyada Market Markal1 Uriinlerin Ciro Paylar1 ve
Uriin Grubuna Gére Biiyiime Oranlar1

2005 2003
. Ozel Ozel Ozel Ozel
Uriin Grubu Markal1 Markalarin Markals Markalarin
Uriinlerin Bityiime Uriinlerin Biiyiime
Pay1 (%) Oran1 (%) Pay1 Oram

1 Gunlik Gida 32 9 28 5
2 Aliminyum Folyo, Kagit Urtinleri

ve Plastik Poset 31 2 29 3
3 Dondurulmus Gida 25 3 28 4
4 Kedi-Kopek Mamasi 21 11 17 5
5 Dayanikli Gida Urlinleri 19 5 17 6
6 Bebek Bezi ve Hijyenik Ped 14 -1 12 1
7 Saglik Uriinleri 14 3 14 0
8 Alkolstiz Icecekler 12 3 11 5
9 Ev Bakim 10 2 9 7
10 Cerez ve Sekerleme 9 8 8 4
11 Alkollii Icecekler 6 3 6 -1
12 Kisisel Bakim 5 3 4 6
13 Kozmetik 2 23 2 24
14 Bebek Mamast 2 13 1 16

Kaynak: “The power of private label: A review of the growth trends around the world”, AC Nielsen, 2003 ve 2005.

Ozel markalar tilkemizde yeni bir olgu olmamakla birlikte son birkag¢ yilda zincir
marketlerde 6nemli bir diizeye erismistir. Turkiye'de ilk 6zel marka uygulamalarinin
Migros Tirk’tin kurulmastyla birlikte 1955’te basladigint sdylemek mumkiindr. Ilk
olarak zeytinyagi, sabun, krem bulasik deterjant cesitleri Migros 6zel markasi ile
tretilip satisa sunulmustur. 1985’lere kadarda 6zel marka uygulamasi yalniz Migros
zincir magazalart ile sinirli kalmistir (Pala ve Saygi, 2004). Son yillara bakildiginda
ise, yillar itibartyla artan bir trend izledigini sdylemek miimkiin olabilmektedir. Ozel
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markali Giriinlerin Eylil 2003 - Agustos 2004 doneminde toplam hizli tiketim mallarmin
tiketici harcamalari icindeki pay1 sadece % 2.7 iken bu oran Eylul 2004 - Agustos
2005 doneminde % 27.9 artarak % 3.4’e yiikselmistir. Ozel markali tirtinlerin Ttrkiye deki
toplam satislardaki pay1 2005 yilinda % 8.6 olarak belirlenmistir. Bu oran 2004 yilina
gore % 12,5 artmistir. (AC Nielsen, 2000) Turkiye'de 6zel marka pazart goreceli olarak
cok kiicik olarak goriilse de cok hizli bir biyime icinde oldugunu soylemek
mumkindir. Turkiye'de satin alinan gida trlnlerinin % 7.1’'ini 6zel markali Grtinler

olusturmaktadir. ) )
Tablo 1.13. Tirkiye’de Ozel Markal: Uriinlerin Sektorlerdeki Satis Tutar: Payi

Deger Pay1 (%) Deger Pay1 (%) Biiyime
2004 2005 (2004-2005)
Gida trtnleri 7.4 7.7 17
Ev bakim/ temizlik Grtinleri 12.3 10.5 1.7
Kisisel Bakim Urlinleri 8.0 8.4 19.1
Toplam Ozel Markalar* 7.1 7.1 12.5

* 12 zincir magaza verisi ile olusturulan Scan*Track raporlamasina gore
Kaynak: AC Nielsen, 2006

Ozel markali gida triinlerinin tiiketici harcamalarindaki payt % 31.1 ile en hizli
artan kategoriyi olusturmaktadir. Ozellikle 6zel markali gida tirtinlerindeki bu artist
perakende sirketleri 6zellikle gida alaninda zorlu rekabet baskilar: altinda faaliyet
gostermeleri ile aciklayabilmek mumkundir. Gucli rekabet Turkiye'de 6zel
markali Grlinlerin gida sanayinde yaygin olarak uretilmesini tesvik etmektedir.

Tablo1.14. Ozel Markal: Urinlerin Hizli Tiketim Mallar: Tiiketici
Harcamalarindaki Paymin Evrimi

Eylil 02 - Eyliil 03- Eyliil 04- 2004-2003 2005-2004

Uriin kategorileri Agustos 03 Agustos 04 Agustos 05 degisim degisim

€) €] €] €) o)
Gida 2.2 2.5 3.3 139 31.1
Kisisel bakim trtanleri 2.9 3.8 4.2 32,5 11.8
Temizlik triinleri 3.5 3.6 4.2 3.5 16.2
Diger trtinler 1.9 2.1 1.9 10.9 -12.4
Toplam 2.3 2.7 3.4 14.1 27.9

Kaynak: “Market Markalarinda Son Trendler”, Retailing Institute, Mart 2006
Tablo 1.14’te toplam 6zel marka cirosunun %064’tint olusturan 6zel marka Grtin

kategorileri verilmektedir. Bu tabloya gore gida alaninda tiiketiciler siit, peynir, yogurt,
et gibi glinlik gida urlnleri ve sivi yag, cay ve meyve suyu gibi dayanikli gida
Urtinleri kategorilerinde ¢zel market markali Girtinleri satin almay1 tercih etmektedirler.
Pastorize sit ve ozellikle meyve sularinin paylart ise digerlerine oranla daha hizli
artmaktadir.
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Tablo 1.15. Tiirkiye’de En Fazla Satilan Ozel Markal1 10 Uriin Kategorisi
(Satis Hasilat1 Tutarlarma gore)

Toplam 6zel Kategorisi
. markalar icindeki icindeki Deger artist Deger artist
Kategoriler deger pgayl* degger pay1 s (%) ; ® (%) ;
(%) (%)
1- Kagit Urtinleri 13.6 36.8 21.4 21.9
2- Swvt Yag 11.9 18.8 13.0 11.9
3- Pastorize Siit 7.4 14.0 30.0 34.6
4- Peynir 7.1 20.6 12.1 7.1
5- Yogurt 6.2 11.4 3.4 -2.9
6- Islenmis Et 4.1 6.0 -11.9 -10.1
7- Cay 3.9 9.4 5.4 -1.7
8- Temizlik trtinleri 3.5 17.6 8.9 7.3
9- Bulasik Deterjant 3.4 16.9 6.0 4.5
10- Meyve Suyu 3.0 11.8 81.3 93.0

*Satis tutanr
Kaynak: AC Nielsen, 2006

Zincir marketler gida Urlnlerini en uygun fiyatla, orta ve distk gelir gruplarina
kendi yarattiklart markalarla ulastirmayr amaclamakta ve boylece maliyet faktorini
denetim altina alarak fiyatlar1 dustk tutarak rekabet edebilmekte veya trtinleri veya
sunus sekillerini farklilastirarak yogun rekabetten kendilerini koruyabilmektedirler.
Duinyada 6zel markalar karlilik artisi, perakendecinin marka kimligini gelistirmek ve
sadakat artist icin kullanilmaktadir. Son yillarda uygulanan strateji ise kategorilere
Ozgu premium urlinlere yogunlasmak ve bu tirlinlere yogun pazarlama ve satis destegi
vermek olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Turkiye'de ise 6zel markalar genel olarak fiyat
avantajt ile konumlanir durumdadir. Bu nedenle 6zel market markalarinin pazar
paylarinin artmasinda indirim magazalarinin etkin rol oynadigini séylemek miimkiindiir.
Ozellikle son iki yilda 6zel markali tirtin satislarinin stipermarketlerden indirim
magazalarina dogru kaydigi gorulmektedir. Tablo 1.16'da Retail Institute arastirma
sonuglarina gore 6zel marka satislarinin Eylal 2004 - Agustos 2005 doneminde ticte

ikisinden fazlasi indirim magazalarinda gerceklesmektedir.
Tablo 1.16. Tirkiye’de Ozel Markal: Uriinlerin

Satisinda Kullanilan Ticari Kanallar

Eylil 02 - Eyliil 03- Eyliil 04- 2004-2003 | 2005-2004

- S Agustos 03 Agustos 04 Agustos 05 degisim degisim
Urin kategorileri (%) (%) (%) (%) (%)
per, zincitve 343 288 255 16,1 116
supermarket
Toptanct 1.1 0.4 0.3 -60.8 -25.2
indirim magazasi 56.3 64.0 69.5 13.7 8.7
Diger 8.3 6.8 4.7 -18.2 -31.2

Kaynak: “Market Markalarinda Son Trendler”, Retailing Institute, Mart 20006.
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PERFORMANSLARI






2. GIDA VE ICECEK SANAYIININ EKONOMIK VE MALI
PERFORMANSLARI

2.1. Gida ve icecek Sanayii Alt Sektorleri
2.1.1.Gida Sanayinin ISIC Gruplandirmasi1”

Bu boluimde gida sanayii sektori baslica sekiz alt sektorde degerlendirilecektir.
Bahsi gecen sekiz alt sektor; mezbaha triinleri, stit ve sit mamilleri, su Grtinleri
mamdlleri, tahil ve nisasta mamulleri, meyve ve sebze isleme, bitkisel yag, seker ve
sekerli mamuiiller ile diger mamiiller ve yem sanayileridir. Giimrik Tarife Istatistik
Pozisyonu (GTIP) kodlamasina gore, 01-24 arast mallar tarim ve gida Grinleridir.
Bunlardan ozellikle 01, 05, 06, 09, 10, 11, 13, 14, 22 ve 24 kodlu Urlinler disinda
kalanlarin hemen timu gida sanayii kapsaminda bulunmaktadir (Kiymaz, 2003).

Tablo 2.1. ISIC Rev.2’ye gore 4-Basamakli Gida Sanayii Alt Sektorleri

ISIC Endiistri

3111 Mezbaha Urtinleri

3112 Stit ve Stit Uriinleri

3113 Sebze ve Meyve Isleme

3114 Su Uriinleri

3115 Bitkisel ve Hayvansal Yaglar

3116 Un ve Unlu Mamuller

3117 Islenmis Unlu Urtinler

3118 Seker Uretimi ve Aritimi

3119 Sekerleme, Kakao, Cikolata vb. Maddeler
3121 Baska yerde Siniflandirilmamis gida maddeleri

3122 Hazir Hayvan Yemi imalati

3131 Damutik Alkollii Ickiler Uretimi

3132 Sarap Uretimi

3133 Malt ve Bira Uretimi

3134 Alkolsiiz Ickiler, Gazlanmis Meyve Sulari, Dogal Maden ve Memba Sulart

2.1.2. Tirkiye’nin iller Itibariyle Stniflandirilmasi

[ller itibariyla yapilmis c¢alismalar (Elvan ve digerleri, 2005) sektor bolge
yiginlasmalarint incelemektedir. Tarim sektori tizerine yogunlasan calismada gida

(ISIC-3) sistemine gore, gida sanayii tarimsal hammaddelerin bir ya da birden fazla isleme tabi tutulmasi ile elde edilen
urtinleri kapsamaktadir.
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sektoriiniin de bolgesel yiginlasmasi incelenmistir. Gida Grtinleri ve icecek imalati
goreceli olarak bolgeler arasinda daha cesitli bir yapiya sahip olmasina ragmen bazi
bolgelerde yogunlasmaktadir. Sektorde calisanlarin yaklasik olarak % 39'u yogunlasmanin
en ¢ok oldugu Turkiye ylzolciminin % 10’luk boliminde istihdam edilmektedir.
Asagidaki haritadan da goriilecegi gibi gida sanayi Istanbul ve Izmir Diizey 2 Bolgeleri
ile Istanbul metropoliten alani ard bolgesinde yer alan TR41 (Bursa) ve TR42 (Kocaeli)
bolgeleri; Ankara Diizey 2 Bolgesi ile bitkisel Giretimde belli tirtinlerde yogunlasmis
olan TR90 (Trabzon) ve TRC1 (Gaziantep) bolgelerinde yogunlasmaktadir.

Sekil 2.1. AB Bolge Siniflandirmasina Gore Gida Yogunlasmasi

Cografi Yogunlasma Katsayist

I 5ten biyiks'ten biyiik
[ 3ile 1,5arasinda

[ 15 ile 0,5 arasinda
- 0,5'ten kiiciik
Kaynak: Elvan ve digerleri (2005)

Ayrica, ayni calismada, sektorlerin uzmanlasma diizeylerini belirlemek amaciyla
hesaplanan calisan sayisina gore Herfindahl uzmanlasma endeksi bu sektor icin
0,0609 gibi kiictik bir deger olarak elde edilmistir. Bu endekse gore gida sektoriiniin
hemen her bolgede yaygin oldugu gorilmektedir. Ayrica bu sektor cesitliligi en
yiksek olan ikinci sektordiir. Yiginlasma katsayisina gore sektor birinci derecede
Trabzon (TR90), Konya (TR52), Balikesir (TR22), Samsun (TR83), Sanlurfa (TRC2)
bolgelerinde, ikinci derecede Gaziantep (TRC1), Adana (TR62), Manisa (TR33),
Malatya (TRB1), Kirikkale (TR71) ve Kastamonu (TR82) bolgelerinde, tictincti derecede
Antalya (TR61), Agri (TRA2), Erzurum (TRA1), Van (TRB2) ve Mardin (TRC3)
bolgelerinde yiginlasmistir. Bolgelerin kendi icindeki sektorel yiginlasmalarina

142



bakildiginda; gida irinleri ve icecek imalatinin Samsun (TR83), Malatya (TRB1),
Sanliurfa (TRC2), Agr1 (TRA2), Erzurum (TRA1), Van (TRB2) ve Mardin (TRC3)
bolgelerinde birinci, Gaziantep (TRC1) bolgesinde ikinci sirada geldigi gortilmektedir.
Bunun nedeni gida sanayiinin bu bolgelerde biiylik olmasi degil, bolgenin diger
sektorlerde gelismemis olmasidir. Sonug¢ olarak bu bolgeler icin gida sektori cok
onemli olmakla birlikte sektor acisindan bolgelerin cok 6nemi olmadigt gorilmektedir.

Tablo 2.2. illere Gore Yogunlasma

Istihdam istihdam | Yigmnlasma | Yiginlasma

Sayist Orani Katsayist Orani
TR 90 (Artvin, Giresun, Gumiishane, Ordu, Rize, Trabzon) 19,419 7.83 6.0162 5.0699
TR52 (Konya, Karaman) 12,811 5.17 2.7188 2.0376
TR22 (Balikesir, Canakkale) 10,181 4.10 2.4866 2.4480
TR83 (Corum, Samsun, Amasya, Tokat) 10,782 4.35 2.1046 1.8708
TRC2 (Diyarbakir, Sanliurfa) 7,153 2.88 2.0139 3.1988
TRC1 (Adiyaman, Gaziantep, Kilis) 11,267 4.54 1.5864 1.4829
TR33 (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak) 12,383 4.99 1.5051 1.2936
TRG2 (Adana, Mersin) 11,895 4.80 1.3331 1.3366
TRB1 (Bingol, Elazig, Malatya, Tunceli) 4,823 1.94 1.0845 2.1820
TR71 (Nevsehir, Nigde, Aksaray, Kirtkkale, Kirsehir) 4,270 1.72 0.6263 1.5169
TR82 (Cankiri, Kastamonu, Sinop) 3,074 1.24 0.6086 1.8960
TR61 (Antalya, Burdur, Isparta) 5,547 2.24 0.5492 1.2792
TRA2 (Agr1, Kars, Igdir, Ardahan) 1,602 0.65 0.4651 3.4486
TRB2 (Bitlis, Hakkari, Mus, Van) 1,611 0.65 0.4127 2.4065
TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt) 1,643 0.66 0.3990 2.4264
TRC3 (Mardin, Siirt, Batman, Sirnak) 1,465 0.59 0.3545 2.4132
TR31 (izmir) 18,202 7.34 0.3186 1.0088
TR63 (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) 5,520 2.23 0.1245 1.0224
TR51 (Ankara) 12,995 5.24 0.0709 0.9783
TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) 6,204 2.50 0.0014 0.9656
TR42 (Kocaeli, Bolu, Sakarya, Yalova, Diizce) 13,315 5.37 -0.3963 0.8987
TR81 (Zonguldak, Bartin, Karabiik) 2,269 0.91 -0.5135 0.6181
TR21 (Edirne, Kirklareli, Tekirdag) 8,709 3.51 -0.8421 0.7783
TR32 (Aydin, Denizli, Mugla) 9,075 3.66 -0.8929 0.7757
TR41 (Bilecik, Bursa, Eskisehir) 16,710 6.74 -2.9223 0.6731
TR10 (Istanbul) 35,108 14.15 -19.2132 0.4094
TURKIYE 248,033 100.0

Kaynak: Elvan ve digerleri (2005)

26 Bolge smiflandirmast disinda 3. dereceden smiflandirma olarak adlandirilan
siniflandirma il bazinda yapilmaktadir. 4-basamakli olarak sanayileri incelemeden
once Oz (2004) calismasinda gida sanayiinin iller bazinda dagilimi gostermek Tiirkiye
gida sanayinin tilke genelinde yayilmas: konusunda fikir verecektir.
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Sekil 2.2. Tirkiye’de illere Gére Yogunlasma

GOSTERIM

"] Birinci derecede yiginlasma olan bélgeler
- ikinci derecede yiginlasma olan bélgeler
I Uciincii derecede yiginlasma olan bélgeler

Kaynak: Elvan ve digerleri (2005) [ Yigimlasma olmayan bolgeler

Yogunlasmanin en fazla oldugu ilk 20 sektor icerisinde NACE 4 rakamli kod
anlaminda sadece cay ve kahve imalati gorilmektedir. Yogunlasmanin en az oldugu
ogutilmus tarim urinleri imalatt ve et hayvanlart icin yem imalatidir. Turkiye’'de
yliksek oranda yogunlasma gosteren sektorler haritast asagida yer almaktadir. Bu
sektorlerden gida alt sektoriindeki sehirler farkli renkte gosterilmistir ve 6ne ¢ikmalarinin
nedeni olarak hammaddeye yakinlik gosterilebilir. Ayrica Oz (2004) illerin ilk bes
ekonomik faaliyet alanini da ¢ikarmustir. Gida alt sektorleri itibariyla iller incelediginde
asagidaki Tablo 2.3. karsimiza ¢cikmaktadir.

Sekil 2.3. Tiirkiye’de illerin Temel Gecim Kaynaklar:

Bursa Istanbul
Tekstil Tekstil
Motorlu Kara Tasitlart Turizm
Miicevherat
Kirklareli Finansal Hizmetler
Cam
. Bartin
Tekstil Gemi Yapimi Corum

Bilecik Kiremit ve Tugla

Seramik

Tekirdag
Tekstil
Deri Islemé
Canakkale
Balik Uretimi
Seramik
Kitahya
Seramik
Usak
Deri Isleme
Tekstil
Mugl.
G(l;l%l iaYapnmn — s.‘,_l‘f Gaziantep
Turizm Denizli Makarna
Tekstil Ankara —| Kayseri Makina Halist
Hava ve Uzay Tasitlart Mobilya Sabun
Antalya Bilgisayar Yazilimi iplik
) Turizm Ingaat Hizmetleri Nevsehir
Kayna/e: Oz (2004) Mobilya Sarap
Seramik
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Tablo 2.3 Iller itibariyle Gida Sektériiniin Yogunlasmasi

Adana 1,543 Margarin ve benzeri yenilebilir kati yaglar imalatt
Adiyaman 1,561 Ogiitiilmis tahil tGriinleri imalat
Afyon 1,583 Seker imalati
Agri 1,583 Seker imalati
Aksaray Yok Yok
Amasya 1,561 Ogiitiilmis tahil triinleri imalat:
Ankara Yok Yok
Antalya Yok Yok
Ardahan 1,551 Stuithane isletmeciligi ve peynir imalati
Artvin Yok Yok
Aydin 1,533 Baska yerde siniflandirilmamis sebze ve meyve isletmeciligi
Balikesir 1,512 Kiimes hayvanlart etlerinin imalati ve saklanmasi
Bartin 1,513 Et ve kiimes hayvanlari Grtinlerinin imalati
Batman Yok Yok
Bayburt Yok Yok
Bilecik 1,582 Peksimet, biskiivi imalati, dayanikli pastane Girinleri ve kek imalatt
Bingol Yok Yok
Bitlis Yok Yok
Bolu 1,585 Makarna benzeri unlu mamuller imalati

1,512 Kimes hayvanlar etlerinin imalat: ve saklanmast
Burdur Yok Yok
Bursa 1,531 Patatesin islenmesi ve saklanmasi
Canakkale 1,520 Balik ve balik Grtinlerinin islenmesi ve saklanmast
Cankirt Yok Yok
Corum Yok Yok
Denizli Yok Yok
Diyarbakir Yok Yok
Duizce Yok Yok
Edirne 1,541 Ham, sivt ve katt yaglarin imalat:
Elaz1g Yok Yok
Erzincan Yok Yok
Erzurum Yok Yok
Eskisehir Yok Yok
Gaziantep 1,542 Rafine kati ve sivi yaglarin imalati

1,585 Makarna benzeri unlu mamuller imalati
Giresun 1,533 Baska yerde siniflandirilmamis sebze ve meyve isletmeciligi
Hakkari Yok Yok
Hatay Yok Yok
Isparta Yok Yok
Icel 1,532 Sebze ve meyve suyu imalati
Igdir Yok Yok
Istanbul Yok Yok
Izmir 1,541 Ham, sivt ve katt yaglarin imalati
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Tablo 2.3. iller itibartyla Gida Sektoriiniin Yogunlasmasi (devam)

K. Maras 1,587 Baharat, sos, sirke ve diger cesniler imalatt

Karabtik Yok Yok

Karaman 1,582 Peksimet, biskiivi imalati, dayanikli pastane tirtinleri ve kek imalat:
1,587 Baharat, sos, sirke ve diger cesniler imalati

Kars Yok Yok

Kastamonu 1,583 Seker imalati

Kayseri 1,513 Et ve kiimes hayvanlar Grtinlerinin imalatt

Kilis 1,581 Ekmek, taze firin GrGnleri ve kek imalatt

Kirikkale Yok Yok

Kirklareli 1,541 Ham, sivi ve kati yaglarin imalat

Kirsehir 1,511 Et imalati ve saklanmasi

Kocaeli Yok Yok

Konya Yok Yok

Kitahya Yok Yok

Malatya 1,583 Seker imalati

Manisa 1,520 Balik ve balik tirtinlerinin islenmesi ve saklanmast
1,512 Kiimes hayvanlart etlerinin imalati ve saklanmasi

Mardin Yok Yok

Mugla Yok Yok

Mus 1,583 Seker imalati

Nevsehir 1,593 Sarap imalati

Nigde Yok Yok

Ordu 1,533 Baska yerde siniflandirilmamis sebze ve meyve isletmeciligi

Osmaniye Yok Yok

Rize 1,586 Kahve ve cayin islenmesi

Sakarya 1,512 Kimes hayvanlar etlerinin imalat: ve saklanmast

Samsun Yok Yok

Siirt Yok Yok

Sinop 1,520 Balik ve balik tirtinlerinin islenmesi ve saklanmast

Sivas Yok Yok

Sirnak Yok Yok

Sanlurfa 1,551 Stuithane isletmeciligi ve peynir imalati
1,581 Ekmek, taze firin Grlnleri ve kek imalati

Tekirdag Yok Yok

Tokat 1,583 Seker imalati

Trabzon 1,551 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati
1,586 Kahve ve cayin islenmesi

Tunceli Yok Yok

Usak Yok Yok

Van Yok Yok

Yalova Yok Yok

Yozgat 1,511 Et imalati ve saklanmasi

Zonguldak Yok Yok

Kaynak: Oz (2004) den hareketle tarafimizdan hazirlanmigir.

146




Yillar itibariyla firma sayilart alt sektorlerde ilging gelismeler sergilemistir. 1980
yilindan 2000 yilina kadar firma sayisinin stirekli arttigr sektorler mezbaha trtinleri
(3111), sut ve sut trtinleri (3112), sebze ve meyve isleme (3113) ve seker tGretimi
ve aritimi (3118) sektorleri olarak siralanmaktadir. Firma sayisinin dalgalanmalar
gosterdigi ancak son yillarda artis trendine girdigi sektorler sekerleme, kakao, cikolata
vb. maddeler (3119), baska yerde siniflandirilmamis gida trinleri Giretimi (3121) ve
damitik alkollti ickiler tiretimi (3131) sektorleridir. Firma sayisinin arttigi sektorler ise
su urlinleri (3114), bitkisel ve hayvansal yaglar (3115), un ve unlu mamuller (3116),
islenmis unlu trinler (3117) ve sarap tretimi (3132) sektorleridir. Once artislarin
yasandigt daha sonra ise firma sayisinin azaldigt sektor ise alkolstiz ickiler Giretimidir

(3134).

Sekil 2.4. Yillar itibartyla Alt Sektorlerde Firma Sayisi

Industry 3111 Industry 3112 Industry 3113
120 T 120 T 160 T

100 110 140

80 100 120

60 90

40 L 80 L 80 L
1980 1990 2000 1980 1990 2000 1980 1990 2000
Industry 3114 Industry 3115 Industry 3116
20 T 160 T 400 T
140 B 350 B
120 1 300 1
10 1 100 1 250 1
1980 1990 2000 1980 1990 2000 1980 1990 2000
Industry 3117 Industry 3118 Industry 3119
1000 T 35 T 140 T
800 30 b 120
600 25 1 100
400 20 B 800
200 L 15 L 60 L
1980 1990 2000 1980 1990 2000 1980 1990 2000
Industry 3121 Industry 3131 Industry 3132
240 T 14 T 30 T

220
12 S

200

180

160 L 8 L L
1980 1990 2000 1980 1990 2000 1980 1990 2000

Industry 3133 Industry 3134 Industry 31
10 T 65 T 2200 T

60 \1 2000
=} .

551 1 1800

8t R
50 B 1600

7 ! 45 . 1400 L
1980 1990 2000 1980 1990 2000 1980 1990 2000

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlanmistir.
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2.1.3. Piyasa Yogunlasmasi

Bir endustrideki rekabet diizeyi ile ilgili ilk gosterge CR4 olarak bilinen ve en
buytuk dort firmanin toplam uretimlerinin endustrideki tGretime orani seklinde
hesaplanan 4 firma yogunlasma oranidir (Su, 2003). Duopollerin ya da oligopollerin
oldugu piyasalarda CR4 %70’den daha fazladir. Bir cok irili ufakli firmanin oldugu
pazarlarda yani rekabetin daha yogun yasandigi sektorlerde CR4’tin %30-50 arasinda
olmasi beklenmektedir. Turkiye gibi gelismekte olan tlkelerde, bazi alt sektorler
sanayilesme slreci acisindan baslangi¢c safhasinda olduklarindan, CR4
degerindeki azalma ve artan firma sayist gibi hareketler dikkatle incelenmelidir.

Tablo 2.4. Turkiye’de 1990 ve 2001 Yillarinda Gida Alt Sektorlerinde
Isyeri Sayis1 ve Yogunlasma Oranlar:

Isyeri Say1st CR4 %
Alt Sektorler

2001 1990 2001 1990
Nisasta ve nisasta tiirevi Grtinler 6 - 95.8 -
Bira ve malt 8 9 77.2 75.3
Alkolstiz ickiler ve siselenmis su 54 42 75.0 39.2
Sarap yapmu 13 14 73.5 76.4
Damitik alkolli ickiler 13 10 71.3 79.8
Balik ve deniz tirinleri isleme 16 10 68.1 84.2
Unlu triinler 114 96 51.8 59.6
Stit tirtinleri 85 60 61.4 53.8
Kakao, cikolata ve sekerleme 19 40 61.6 44.6
Titin igleme, sigara 25 50 66.7 58.0
Et ve et triinleri 99 69 34.7 29.5
Bitkisel ve hayvansal yaglar, margarin 95 79 35.1 44.8
Hayvan yemi 130 101 33.0 16.7
Ekmek yapimyi, islenmis unlu trinler 372 - 35.5 -
Seker aritim1 39 26 35.9 31.2
Baska yerde siniflandirilmamis gida.
uriinleri 113 143 38,2 28,8
Meyve ve sebze isleme 234 80 20,0 27,2
Un sanayii 264 151 18,1 13,5

CR4: Her alt sektordeki en biiyiik ilk dért igyerinin toplam pazar paylar: (toplam tiretim miktari)
Isyeri sayisi: 1990 yili icin 25 ve daba fazla isci calistiran ve 2001 yili icin 10 ve daha fazla isci calistiran tiim igyerleri
Kaynak: TUIK, Imalat sanayiinde yogunlasma oranlari, 27/08/2004 ve 25/04//997 taribli Haber billtenleri

Tablo 2.4 ve Sekil 2.4'te goruldugu gibi, Turk gida isleme sanayiinin alt sektorleri
hentiz olgun ve istikrarli degildir. Kullanici dostu paketlenmis gidalar, dondurulmus
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gidalar, alkolstiz icecekler ve siselenmis sular, islenmis ve hazir etlerin gelisme
potansiyeli yliksektir. Fakat bu alt sektorler icin en 6nemli problemlerden birisi ilgili
trtinlerin yiiksek fiyatlarinin olmasidir. Ekonomik krizler nedeniyle satin alma gliciniin
surekli olarak olumsuz etkilendigi bir ortamda bu yiiksek fiyat diizeyleri sektorlerin
gelismesini de olumsuz etkileyebilmektedir. Turkiye’de daha cok distk gelir gruplari
tiketici davranislarini belirlemektedir ve dolayisiyla s6z konusu alt sektorlerin
gelismesinin 6ntinde 6nemli bir engel teskil etmektedir. Diger bir deyisle Tiirk
tuketicisinin biyiik cogunlugu dustik gelirli tiiketici grubuna girmektedir ve triin
fiyatlart satin alma kararlarinin hala en 6nemli belirleyicisidir.

Toplam islenmis gida talebi 2000 yillara kadar durgun seyretmis veya cok kiicuk
buytime oranlarina sahip olmustur. 2000 ve 2001 ekonomik krizleri reel sektorde

Sekil 2.5. Gida Sanayii Alt Sektorlerinde Piyasa Yogunlasmasi

Industry 3111 Industry 3112 Industry 3113
800 1500 400
600 T 1000 300
400 500 200
200 o 100
1980 2000 1980 2000 1980 2000
Industry 3114 Industry 3115 Industry 3116
5000 10000 800

4000 600

3000 5000 B 400

2000 200;

1000
19

o o
1980 2000 1980 2000

Industry 3117 Industry 3118 Industry 3119
1500 800 3000

700

1000 2000

600

500 1000

500

o 400 o
1980 2000 1980 2000 1980 2000
Industry 3121 Industry 3131 Industry 3132
6000 5000 6000
4000
4000 4000 4
3000
2000 2000 B
2000
o 1000 o]
1980 2000 1980 2000 1980 2000
Industry 3133 Industry 3134
2500 T 2500 T
2000 7 2000
1500 7 1000 T
1000 L [0} L
1980 1990 2000 1980 1990 2000

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlanmastir.,
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kendini issizlik olarak gostermistir. Ancak, 2003 ve 2004 yillarinda Turk ekonomisi
%10’luk biiytime performanslart gostererek ekonomik krizin etkilerini azalmaya
calismistir. Bu pozitif trendin gida talebinde de 6nemli etkilerinin oldugu aciktir.

Istikrarsiz ekonomik ortamda, biiyiik gida isleme firmalart da énemli finanssal
zorluklar yasamaktadirlar. Kamu kesimi firmalari negatif sosyal 6zkaynak ve negatif
gayrisafi katma deger gostergeleri ile cok riskli pozisyondadirlar. Dolayistyla, hitkiimet
bitcesi icin ciddi tehditler olusturmaktadirlar.

2.2. Turk Gida Sanayiinde Karlilik

Bircok karlilik 6lctitih olmasindan dolayt hesaplamalarda kullanilacak olan olcite
karar vermek icin hemen hemen hepsine deginmek gerekmektedir. Bu baglamda,
ister muhasebesel anlamda ister iktisadi anlamda olsun biitiin veriler incelenmistir.

2.2.1.Metodoloji ve Veriler

Bir sirketin karliligi endistride son zamanlarda yasanan degismelerin etkisini
Olcmeyi saglamalidir ve piyasa glicinliin incelenmesinde 6nemli bir gosterge olarak
kullanilabilmelidir. 1k akla gelen getiri oranlarinin (rate of return, ROR) toplam
sermayeye oranlaridir. ROR'un sermayeye orani vergi sonrast net gelirin sermayeye
bolinmesiyle bulunmaktadir;

Vergi Sonrasi Net Gelir

Ozsermaye

Toplam sermayeye orani ise asagidaki sekilde bulunacaktir;

Vergi Sonrasi Net Gelir

Ozsermaye + Uzun - Donem Borglar

Bu finansal olcttler her zaman gida isleme islemlerinden gelen karlilig: ifade
etmeyebilir, bundan dolay1 bazi isletmelerin baska islerden ve yatirimlardan gelen
hasilatlart oldugundan tretimden (operating) gelirleri vergi sonrast net gelir yerine
kullanilmaktadir. Boylece,

Uretimden Gelirler

Ozsermaye + Uzun - Dénem Borglar
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Net tretimden gelirler finanssal kayitlardan ve uzun-donem sermaye onceki oran
gibi hesaplanmuistir. ROR verisi tiretimden gelirler/6zsermaye olarak hesaplanmuistir.
1986’dan 2004’e kadar dengesiz panel veri olarak olusturulmustur. Yillik ortalama
firma sayist 90 ile 100 arasinda degismektedir. Ancak, ikinci en buiylik 500 firma verisi
2002 yilindan beri yayimnlandigindan 6rneklemede firma sayist bu tarihten sonra iki
katina ¢ikmaktadir.

2.2.2. Kar-Maliyet Marjlari

Teorik olarak yogunlasma oranlari ile kar-maliyet marjlart arasindaki iliski basit
varsayimlarla ortaya cikarilabilir. Boylelikle, hipotetik olarak, sektortiin kar marjlart
hakkinda bir sey de sdylenebilir. Oncelikle basit varsayimlarimizi siralamamiz
gerekmektedir. Buna gore, n 6zdes firmanin oldugu bir sektdriin oligopolist bir yap1
icerisinde bulundugu varsayilsin. Homojen mallar varsayimi altinda herhangi bir
firmanin karini maksimize ettigi qi miktarint asagidaki kar fonksiyonundan elde etsin.

n, = p(Q)q; —mg,

O=nq; toplam endustrinin miktart, m her bir firmanin marjinal (ya da ortalama)
maliyeti, p malin fiyat olsun. Kar maksimizasyonundan hareketle, birinci dereceden
kosul asagidaki sekilde olacaktir;

OP
MR =p + q,-LQ) =m=MC

oQ

Standart analiz marjinal hasilatin (MR), marjinal maliyete (MC) esit oldugu durumda
karlarint maksimize oldugunu sdylemektedir. Yukaridaki esitlik diizenlenerek, kar-
maliyet marji olarak bilinen Lerner endeksine (L) donustiirtlebilir. Buna gore asagidaki
esitligin her sag tarafint da Q ile carpip bolersek Lerner endeksinin farkli bir sonucunu
buluruz,

p—m_0PQ)0q, __s;
p o0 pQ €

L=
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Yukaridaki esitlikte, si=gi/Q olarak piyasa payidir ve 1/ =talebin fiyat esnekliginin
tersidir. Ayrica, Cowling ve Waterson (1976)’dan hareketle, endustri ortalamasi ¢ok
basit bir islemle bulunabilir. si=gi/Q biittin firmalar icin toplanirsa, bire esit olacaktir.
Boylece, Lerner endeksini ZS ile carpmamiz endekste bir degisiklige yol acmayacaktir.

HHI Herfindahl-Hirschman, endeks olarak, Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yaymlanmaktadir. Bizim yapmamiz gereken, sektorlerin fiyat esnekligini hesaplamaktir.
Boylece, teorik olarak sektoriin fiyat-maliyet marjinin ortalamasini bulabiliriz.

Lerner endeksi sonuclar ilginctir. Et ve mezbaha trtinlerinde kar marjinin ¢ok
dustk oldugu gorilmektedir. Su trtinleri sektoriinde yaratilan katma degerinde
katkisiyla kar marjlart cok ylksek cikmaktadir. ISIC verilerinden hesaplanan kar
marjlart ile 6rtismektedir. Tahil Girinlerinde de durum et ve mezbaha trlinlerindeki
gibidir. Nisasta sanayindeki oligopolist yapinin kullanilan esneklik verisi ile de alakali
olarak yiiksek cikmasi beklenen bir olgudur. Ancak, esneklik verisi diger gida
maddeleri esneklik verisi oldugundan ihtiyatli yaklasmak gerekmektedir. Diger alt
sektorlerdeki gelismeler yukaridaki Lerner Endeksi Tablosundan incelenebilir.
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Tablo 2.5. HHI ve Fiyat-Maliyet Marj1 (Lerner Endeksi)

Faaliyet ad1 YIL HHI Esneklik | Lerner Endeksi
1997 0.042 0.767 0.054
1998 0.037 0.767 0.048
Et ve Mezbaha 1999 0.041 0.767 0.054
2000 0.043 0.767 0.056
2001 0.045 0.767 0.059
1997 0.375 0.767 0.489
Su Uriinleri 1998 0.454 0.767 0.592
- 1999 0.352 0.767 0.459
2000 0.390 0.767 0.508
2001 0.200 0.767 0.261
1998 0.023 0.888 0.026
Sebze ve Meyve 1999 0.012 0.888 0.013
2000 0.016 0.888 0.018
2001 0.018 0.888 0.020
1997 0.093 0.644 0.144
1998 0.064 0.644 0.100
Bitkisel ve hayvansal yaglar 1999 0.062 0.644 0.097
2000 0.063 0.644 0.098
2001 0.047 0.644 0.072
1997 0.091 0.847 0.107
) 1998 0.084 0.847 0.099
Sat Uranleri imalati 1999 0.085 0.847 0.100
2000 0.081 0.847 0.096
2001 0.082 0.847 0.096
1998 0.014 0.934 0.015
o .. ) 1999 0.023 0.934 0.025
2001 0.018 0.934 0.019
1997 0.259 0.752 0.345
1998 0.396 0.752 0.527
o T, . 1999 0.388 0.752 0.516
Nisasta ve Nisasta Urtinleri 2000 0.420 0752 0559
2001 0.553 0.752 0.736
1997 0.055 0.934 0.059
1998 0.053 0.934 0.057
Firin Urtinleri 1999 0.063 0.934 0.068
2000 0.063 0.934 0.067
2001 0.050 0.934 0.054
1997 0.004 0.787 0.005
1998 0.053 0.787 0.067
Seker imalatt 1999 0.055 0.787 0.070
2000 0.051 0.787 0.064
2001 0.051 0.787 0.064
1997 0.134 0.752 0.178
1998 0.116 0.752 0.155
Kakao, c¢ikolata ve sekerleme imalati 1999 0.128 0.752 0.170
2000 0.138 0.752 0.183
2001 0.113 0.752 0.150
1997 0.171 0.934 0.183
Unlu Urlinler imalatt 1998 0.134 0.934 0.143
1999 0.159 0.934 0.170
2000 0.139 0.934 0.149
2001 0.118 0.934 0.126

Kaynak: HHI, TUIK verilerinden hareketle tarafimizdan besaplanmigiir.

Esneklikler, Sengtil (2004) calismasindan derlenmigtir.
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2.2.3. Mark-Up ve Kar Oranlar:

Mark-up ve kar oranlari hesaplamada cesitli yontemler kullanilmakla birlikte
elimizde varolan verilerden hareketle hesaplanabilecek degerler sinirlidir. Cikt,
tcretler, materyal girdiler, katma deger ve calisan sayisindan olusan veri seti ile,
gayrisafi kar katma deger eksi ticretler seklinde hesaplanmistir. Bundan dolayi, dolayli
(endirekt) vergiler ve amortisman dahildir. Boylelikle, ti¢ adet karlilik olctti
kullanilabilir;

Gayri Safi Kar _ (CIKTI - (Ucretler + Hammadde Maliyetlen)) Y

= - = -1
Ucretler + Hammadde Maliyetlen Ucretler + Hammadde Maliyetlen (w+m)

Mark —up =

SATIS KARLILIGI ~S@ri5a/iKar _ n
CIKTI Y

Gayri Safi Kar _ n
Katma Deger VA

KARLARIN PAYI =

Sekil 2.6. 1950-2001 Gida Sanayii Mark-up

08 T T

Mark-up

Ortalama
0.7 —

- — - Standart Sapma

MARKUP

0.1 — A

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005
YILLAR

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafinizca hazulanmistir.

Tirk gida sanayinde 1960 ve 1970 yillarinin basinda mark-up ve kar-¢ikti oranlart
tepe noktasina ulasmustir. 1970’lerin sonundaki ekonomik kriz gida sektoriini etkileyen
en derin krizlerden biri olmustur. 1985’ten sonra ortalamanin tstiine ¢ikan oranlar
1994 kriziyle birlikte inise gecmis ve bu durum birkac yil devam etmistir. 1996 - 2001
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yillart arasinda yiikselis egilimi s6z konusudur. Ancak, TUIKten 2001 yili sonrasi
veriler elde edilemediginden bu oranlar icin herhangi bir sey soylemek mumkiin
degildir.

Sekil 2.7. 1950-2001 Gida Sanayii Kar/Cikt1 Oranlari

50 T T T T T T T T T T
Kar/Cikti
Ortalama
- — StandartSapma | |

a0 B

KAR-CIKTI ORANI
8 &
g T T
\
>
>
\
\
}
\
—
\
L L

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
10
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

.. YILLAR
Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlanmaigtir.

Sekil 2.8. 1950-2001 Gida Sanayii Kar/Katma Deger

20 T T T T T T T T T T

80

70

kar/katma deger

- — ortalama

- standart sapma

50 -

KAR/KATMA DEGER

»

3
T
1

30 -

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

10

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005
YILLAR

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlanmistir.

Kar/katma deger oranlart da dalgalanmasi daha az olmakla beraber mark-up ve
kar/cikti oranina paraleldir. Ancak, bu oran 1980 sonrasi ekonomik krizlere tepki
vermemistir. Ortalamasinin 78 civarinda oldugu distintlirse, 1990’1 yillardaki krizlerde
ortalamadan asagiya dogru cok biiyiik inislerin oldugu sdylenemez. Bu baglamda,
katma deger icinde karin payinin degismemesi ancak tcretlerdeki disuslerle
aciklanabilir.
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2.2.4. Alt Sektérler Itibariyle Mark-up

Alt sektorlerle ilgili mark-up’lart hesaplarken TUIK verileri 1980 yilindan itibaren
toplandigindan daha fazla geriye gitmek mimkiin olmamistir. Ayrica, 2001 sonrast
verilerine ulasilamamasi da son yillardaki krizlerin etkisini gorememe sorununu
yaratmistir. Hipotetik olarak hesaplanan Lerner endeksine paralel sonuclar bulunmustur.
Mezbaha triinleri sanayisinde asir1 dalgalanmalar olmamakla birlikte 1990’11 yilarin
ilk ceyreginden sonra dalgalanmalarin artugt gdozlemlenmektedir. Sit ve st Grtinlerinde
artan karlar sektorde varolan yabanci yatirimcilarin da varolan donemlerde ilgisini
cektigi soylenebilir. Her ne kadar 1994 krizi sektordeki karlart oldukc¢a diisirmis
olsa da hizli toparlanma sireci yasandigt aciktir. Sebze meyve isleme sanayi de
1985’lerden sonra artan karlarla karst karsiyadir. Ancak 1994 krizini etkisi hemen
gorilmektedir. Bu krizden etkilenmeyen sektorlerden biri de su Girtinleri sektoridir.
Ancak 1990’1 yillarin ilk yarisindaki artan karlar daha sonraki yillarda piyasaya yeni
oyuncularin girmesi ile dismeye baslamistir. Disa aciklik oraninin yiksek oldugu
su urunleri sanayinde 2001 sonrast gelismeler sektordeki rekabetin ve kalitenin arttigi
yoniindedir. Su urtinleri ihracatindaki gelismeler de bu olumlu tabloya eklendiginde
Uc¢ taraft denizlerle cevrili tilkemizin katma degeri yiiksek triin yelpazesine sahip bu
sektore ilgisini artirmasi gerekmektedir.

Sekil 2.9. Et, Siit, Su Uriinleri ve Meyve ve Sebze isleme Sanayiinde Mark-up

Mezbaha Uriinleri Sanayiinde Karlar - (ISIC Rev.2 3111) Siit ve Sit Uriinleri Sanayiinde Karlar - (ISIC Rev.2 3112)
0.5 0.5

0.45 045 -
0.4 04 r
035 035

03 03r

KAR
KAR

0.25 0.25 1
0.2 02r

0.15 0.15

0.1 L L L L L L L L
1980 1985 1990 1995 2000 1980 1985 1990 1995 2000

YILLAR YILLAR

Sebze ve Meyve Isletme Sanayiinde Karlar - (ISIC Rev.2 3113) Su Uriinleri Sanayiinde Karlar - (ISIC Rev.2 3114)
05 1

0.45 o8l

04
0.6 -

Z 035
X

KAR

04 r
03

025 027

0.2 0
1980 1985 1990 1995 2000 1980 1985 1990 1995 2000
YILLAR YILLAR

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlanmshir.
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Sekil 2.10. icecek Sanayiinde Mark-up

Alkolstiz Igkiler Sanayiinde Karlar - (ISIC Rev.2 3134) Malt ve Bira Sanayiinde Karlar - (ISIC Rev.2 3133)
07 1.6

0.6

05

KAR
KAR
- & =

04
03 0.8
02 . . . . . . . .
1980 1985 1990 1995 2000 1980 1985 1990 1995 2000
YILLAR YILLAR
Sarap Sanayiinde Karlar - (ISIC Rev.2 3132) DAMITIK Alkollii Igkiler Uretimi Sanayiinde Karlar - (ISIC Rev.2 3131)
14 5

12

1

0.8
[+
<
> 06
04
02
o . . . . 0 . . . .
1980 1985 1990 1995 2000 1980 1985 1990 1995 2000

YILLAR YILLAR
Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlanmigtir.

[cecek sanayii oligopolist yapisindan dolayi yiiksek kar marijlartyla calismaktadir.
Sarap ve alkolstz ickiler 4-basamak ayriminda distik karlara sahip sektorler olarak
one cikmaktadir. 1990’ yillardaki ithalat serbestliginden sonra malt ve bira ve damitik
alkollu ickiler sanayinde karlarda da disme meydana gelmistir. (Sekil 2.10.)

Sekil 2.11. Un ve Seker ile Ilgili Sanayiilerde Mark-up

Un ve unlu mamuller Sanayiinde Karlar - (ISIC Rev.2 3116) Islenmis Unlu Uriinler Sanayiinde Karlar - (ISIC Rev.2 3117)
0.24 05
0.22 0.45

0.2 0.4

018 035
Z 016
X
0.14
0.12

0.1

KAR
° °
S o 8 o
s 20 & 8

1980 1985 1990 1995 2000 1980 1985 1990 1995 2000
YILLAR YILLAR

Seker Uretimi ve Antimi Sanayiinde Karlar - (ISIC Rev.2 3118) Sekerleme, Kakao vb. Maddeler Sanayiinde Karlar - (ISIC Rev.2 3119)
0.5 T T - T 0.9 T T T -

0.8
04
0.7
03 06
-4 <
$ $
02 0.5
0.4
0.1
03
0 0.2
1980 1985 1990 1995 2000 1980 1985 1990 1995 2000
YILLAR YILLAR

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazilanmistir

Sektorleri gruplandirirken dikkate alinan yontem mallarin birbirine yakin ikame
olmasidir. Un ve seker sanayiilerinde karlar diger sanayilere gore dustktir. Seker
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Uretiminin tekel oldugu gtz oniine alinirsa 1995 sonrast karlardaki disus dikkat
cekicidir (Sekil 2.11). Bunun yaninda unlu GrGinler sanayiinde artan kar marjlart sz
konusudur. Bu dortlt grupta en yiiksek kar marjlart sekerleme, kakao vb. maddeler
sanayinde gorilmektedir. Bunun en bastaki nedeni sektoriin oligopolist yapida
olmasidir.

Sekil 2.12. Yaglar ve Baska Yerde Siniflandirilmayan
Gida Maddeleri Sanayiinde Karlar

Bitkisel ve Hayvansal Yaglar Sanayiinde Karlar - (ISIC Rev.2 3115)

KAR

02 L L L L L L L L L L
1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000
YILLAR

Baska yerde Siniflandirlmamis gida maddeleri Sanayiinde Karlar - (ISIC Rev.2 3121)
035 T T T T T T T T

0.3

0.25

KAR

0.2

0.15

0.1
1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000
YILLAR

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlanmistir

Son iki sektor yag sanayi ve baska yerde siniflandirilmamis gida maddeleri sanayidir.
Turkiye’'nin gida ihracatinda 6énemli yer tutan islenmis tarim trGinleri kayist, incir,
findik gibi Grtinler bu 4-basamakli sektorde siniflandiridlmaktadir. Kar marjlarinin
dustklugu dikkat cekicidir. Yag sanayinde ise 1992 yilina kadar olan artis trendi
daha sonraki yillarda yerini distis trendine birakmustir. (Sekil 2.13.)

2.3. D1s Ticaret

Dis ticaret son 25 yilda cok 6nemli gelismeler gostermistir. Gida isleme sanayii
de bu gelismelerden pozitif etkilenmistir. Tablo 2.66’da 1975-1995 yillart arasinda
islenmis gida ihracatindaki biiylime oranlari gosterilmektedir.

Gida ihracati verileri aylik olarak 1996 ile 20006 yillart arasini kapsamaktadir. Aylik
veri oldugundan ve triinlerin cogunlugunun mevsimsellik tasimasindan dolayi veriler
ilk olarak mevsimsellikten arindiridmistir. 1999 krizi ve takip eden krizlerde ihracatta
distsler yasanmis ancak 2003 yilindan itibaren toplam gida ihracati artis egilimi
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gostermistir. Distik doviz kuru gerceklesen artis doneminde toplam gida ihracatini
negatif olarak etkilememistir. Sektor disik doviz kurlarina ragmen ihracata devam
edip bunun yaninda artis trendine girmistir.

Tablo 2.6. Islenmis Gida ihracat Bityiime Oranlar: (Yililk Oran)

islenmis Gida Diinya Gelismis Bolgeler Gelisen Bolgeler
1975-85 | 1985-95 1975-85 1985-95 1975-85 1985-95

Etler 6.7 10.0 6.1 10.0 9.4 10.1
Yaglar 7.4 4.7 5.7 4.0 9.1 5.2

Stit Urtinleri 6.4 9.5 6.5 9.2 3.1 19.5
Islenmis Pirin¢ 1.9 7.5 2.4 2.3 1.6 10.3
Seker -9.4 9.1 -4.1 13.6 -11.1 6.1

Tutin 8.3 11.2 8.7 10.2 5.1 19.3
Diger Islenmis Gidalar 8.4 9.7 7.8 9.0 9.7 11.0
Toplam Islenmis Gidalar 5.3 9.4 6.6 9.2 2.8 9.9

Kaynak: Rae ve Josling, 2003

Sekil 2.13. Mevsimsellikten Armdiridlonis Toplam Gida Thracat1 (1000$)

3

Toplam Gida lhracati

s I I I I
1996 1998 2000 2002 2004 2006
Aylar

Kaynak: Hazine ve Dis Ticaret Genel Miidiirltigii verilerinden yararlanarak tarafimizca bhazirlanmistir

Sekil 2.14 Gida ve Tarim Ihracat1 1996-2006 (1000$)

x10
5 T

GIDA
— TARM

IHRACAT

0 I I I I I
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008
YILLAR

Kaynak: Hazine ve Dig Ticaret Genel Miidiirltigii verilerinden yararlanarak tarafimizca bazirlanmistir
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1996-20006 yillart arasinda aylik olarak gida ve tarim ihracatina bakildiginda (Sekil
2.15) mevsimsel hareketler paralellik gostermektedir. Tarimin aylik artislar
gidadan fazlayken dusutsler de gida sektort ihracatindan fazla olmaktadir.
Sekil 2.15 Mevsimsellikten Arindirilmis Balik Thracat1 (1997-2006) (1000$)

x10*

BALIK IHRACATI (1996-2006)
3 T T

IHRACAT

I I I I I
0

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008
YILLAR

Kaynak: Hazine ve Dis Ticaret Genel Miidiirligii verilerinden yararlanarak tarafimizea hazirlanmistir
Balik ihracati toplam gida ihracatina paralel sonuclar icermektedir. 1999 yillarindaki
krizden itibaren dustsler yasanmistir. Ancak 2003 yilindan itibaren aylik olarak artis
trendine sahiptir. Sektor ihracat potansiyeli acisindan Turkiye'nin stratejik dneme
sahip sektorlerinden biridir.

2.3.1. ISIC Gida Ihracat ve ithalatinin Toplamdaki Pay1
Sekil 2.16 ISIC Toplam Gida ithalat ve ihracat ve Toplamdaki Pay1

x10° ISIC Toplam Gida Ithalati ISIC Toplamin Gidaya Orani Ithalat
25 T T 3 T T
251 1
2 ]
2r 1
15 1 15 1
1r 4
1 ]
05 1
0.5 ’ . 0
1995 2000 2005 2010 1995 2000 2005 2010
x10° ISIC Toplam Gida Ihracati ISIC Toplamin Gidaya Orani Ihracat
45 T T 7 T T
4 1 6F 1
35 B 5t 1
3 1 4t 1
25 1 3r 1
2 1 2f 1
15 1 1r 1
1 ’ . 0
1995 2000 2005 2010 1995 2000 2005 2010

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak tarafimizca bazirlannishr
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1996-2006 aylik donemler itibartyla toplam gida ihracati ekonominin krize girdigi
donemde negatif degisim gostermistir. 2002 yili sonuna dogru ekonominin diizlige
citkmasiyla beraber strekli artmistir. Bu durum ISIC dis ticaret verilerinde de
gortulmektedir. Artisin 2002 yilindan itibaren hizlandigi ISIC toplam gida ihracat
verilerinden izlenmektedir

Toplam ihracatta gidanin payi 2003 yilindan itibaren artmaya baslamistir. Turkiye
gibi gelismekte olan bir tilke icin gida sektoriiniin yiikselen ihracat payr katma degerli
Urtinler Giretilmesi acisindan sinyaller vermektedir. Katma degeri distik gida trtinlerinin
ihracati yerine katma degeri ytksek gida trlnleri yaratarak bu payin artis trendi
desteklenmelidir.

2.3.2. Alt Sektorler Itibartyla Gida Ihracat ve ithalat:
Sekil 2.17 Mezbaha Uriinleri Ihracat1 (1000$)

6000

Mezbaha

Ortalama

5000 [~ - — Standart Sapma —

4000 —

PY i A
v

1000 — - — - — - — -

IHRACAT

0 I I I I I
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

. . o o PR . YILLAR.
Kaynak: Hazine ve Dis Ticaret Genel Miidiirliigii verilerinden yararlanarak tavafimizca bhazirlanmistir

Mezbaha trtinleri ihracati, varolan gida kodekslerine uyumluluk kisitlamalari ve

saglik giivenceleri (hijyen kosullar1) verilmesi acisindan zorluklar barindirmaktadir.
Bu zorluklara ragmen yine hemen hemen bitiin gida alt sektorlerinde oldugu gibi
2003 yilindan itibaren ihracattaki artis egilimi hemen goze carpmaktadir (Sekil 2.18).
2006 yilina gelinirken standart sapmanin disina c¢ikan artislar 2006 yilindan itibaren
bas gosteren kus gribi sorunundan dolay: standart sapmanin alt sinirina kadar
gerilemistir. Sektorlin ihracat icin tehdidi olan kus gribi problemi ¢ozildikten sonra
eski trendine dontilecegi distntlmektedir.

1999 krizi acisindan bakildigindan tipik gida ihracati hareketini gerceklestirdigi
gortlmektedir. Yine artis egilimi 2003 yilindan baslamaktadir. Ancak yukarida da
bahsedilen sektore 6zgi kus gribi sorunu ihracati olumsuz etkilemistir.
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Sekil 2.18. Siit Uriinleri Thracat: (1000$)

9000

St Urtinleri

Ortalama
8000

- — - Standart Sapma

7000

6000 —

5000 —

IHRACAT

4000 -,

3000 —

2000 — *

1000 L L L L L
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Kaynak: Hazine ve Dis Ticaret Genel Miidiirliigii verile?len yararlanarak tarafimizca hazirlanmistir

Diger gida alt sektor Girtinleri ihracatinin tersine sit Grtinleri 1999 krizinden
etkilenmekle birlikte ihracat baglaminda kendisini ¢cok cabuk toparlanmustir. Thracatta
artis trendi cesitli aylarda ziplamalar seklindedir ve 2003’ten itibaren olumlu gelismeler

sOz konusudur (Sekil 2.19).
Sekil 2.19. Hububat Ihracat: (1000$)

12 T T

Hububat

Ortalama

- — - Stadart Sapma

IHRACAT

| | | | |
0
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Kaynak: Hazine ve Dis Ticaret Genel Miidiirliigii verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlanmastir
Hububat ihracati son yillarda artmakla birlikte gecmis yillarda da krizlerden en
az etkilenen ihracat trtinlerinden biri olmustur.
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Sekil 2.20. Meyva Ihracat1 (1000$)
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Kaynak: Hazine ve Dig Ticaret Genel Miidiirliigii verilerinden yararlanarak tarafimizca bazirlanmistir

Meyve ihracati tamamiyla mevsimsellik gosteren ihracat Grtinlerinden birisidir.

Turkiye toplam gida ihracatina paralel olarak 2000’den itibaren yas meyve ihracatinda

artis egilimi sergilemektedir. . )
Sekil 2.21 Diger Urinlerin Ihracatt (1000$)
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Ortalama
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IHRACAT

05 1 ! ! | |
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Kaynak: Hazine ve Dis Ticaret Genel Miidiirliigii verilerinden yararlanarak tarafimizca hazirlannastir

Baska yerde siniflandirdmamis gida tirtinleri Turkiye gida ihracatinda ¢cok onemli bir

yer tutmaktadir. Turkiye'nin tekelci glice sahip oldugu bu trtinler stratejik éGneme sahiptir.
Toplam gida ihracati davranislarina paralel davranslar s6z konusudur. Bu tirtinlerle ilgili
temel sorun triinlerin katma degeri yiiksek tirlinlere cevrilememesi sorunudur. Uriinler
bircok katma degeri yliksek tirtiinde hammadde olarak kullaniddigimdan diinya piyasalarindaki
fiyatlar o giinlerde hangi konumdaysa o fiyattan satlmaktadir. Ancak, Tirkiye tarafindan
katma degeri yiiksek Grtinlere cevrilerek dis pazarlara sunuldugunda ihracat rakamlarinin
daha da yikselecegi aciktir.
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3. GIDA VE ICECEK SANAYIININ ONDER SIRKETLERININ
YAPISI, EKONOMIK VE MALI PERFORMANSLARI

3.1. Gida ve Icecek Sanayiinde Onder Sirketlerin Yeri ve
Yapisi: ISO 500 Firma Veri Taban1 ve Gida Sanayii

3.1.1. Firma Sayis1

Istanbul Sanayi Odasi Tirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500) veri
tabani 1967 yilindan beri toplanmaktadir. Baslangicta 100 firma icin distiniilen bu
calisma 6nce 250 firmaya cikarilmis daha sonra bu calismanin kapsami 500 firma
olarak ve son ¢ yildan beri 1000 firma olarak genisletilmistir.

Tablo 3.1. ISO 500’de Bulunan Gida Firmalar: Toplami

Yil Gida Toplam | Oran Yl Gida Toplam Oran
1967 4 100 4.00 1986 56 500 11.20
1968 6 100 6.00 1987 55 500 11.00
1969 4 100 4.00 1988 74 500 14.80
1970 6 100 6.00 1989 71 500 14.20
1971 5 100 5.00 1990 68 500 13.60
1972 7 100 7.00 1991 77 500 15.40
1973 9 100 9.00 1992 70 500 14.00
1974 8 100 8.00 1993 61 500 12.20
1975 12 100 12.00 1994 64 500 12.80
1976 12 100 12.00 1995 70 500 14.00
1977 32 300 10.67 1996 73 500 14.60
1978 20 300 8.67 1997 77 500 15.40
1979 28 300 9.33 1998 84 500 16.80
1980 52 500 10.40 1999 96 500 19.20
1981 56 500 11.20 2000 85 500 17.00
1982 48 500 9.60 2001 86 500 17.20
1983 56 500 11.20 2002 92 500 18.40
1984 55 500 11.00 2003 133 1000 13.30
1985 560 500 11.20 2004 144 1000 14.40

Kaynak: ISO 500 veri tabanindan hazirlanmastir.

Gida sanayii olarak 1967-2004 yillart arasinda ISO veri tabanina giren firma sayist
Tablo 3.1.’de verilmistir. Ayrica ISO 500 verilerinden hareketle gida sanayiinin imalat
sanayii icindeki payinin arttigt rahatlikla soylenebilmektedir. Ayni sekilde, gida
sanayiinin 1967°den 2004’e kadar olan seyrini incelemek de miimkiindar®

24 18O 500 biiytik firma verileri isletme bazinda hazirlanmaktadir. Dolayistyla bu listede yer alan buytk isletmeler genellikle birden fazla
isyerine sahip olabilmektedirler. Daha énceki bolimlerde kullanilan TUIK Yillik fmalat Sanayi verileri ise isyeri bazinda toplanmaktadir.
Degerlendirme, yorum ve karsilastirmalarin bu veri farkliliklari dikkate alinarak yapilmasi gerekmektedir.
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ISO veri tabaninda da goriilebilecegi gibi, sirketler kriz donemlerinden olumsuz
etkilenmektedirler. Bir sonraki bolimde firma performanslari incelenirken bu tarihlere
vurgu yapilacaktir.

Sekil 3.1 .ISO Veri Tabaninda Gida Sanayii Firmalarinimn
Toplam Firma Sayisina Orani

25

0 1 1 1 1 1 1 1
1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Kaynak: ISO 500 veri tabanindan yararlanarak tarafimizca hazirlanmigtir

1967 yilindan baslayan veri tabaninda gida isleme sanayi ile ilgili firma sayisi 4'ttr
ve unlu ve islenmis unlu mamuller ile meyve sulart ve gazli icecekler Gireten toplam
3 adet firma vardir. Bu firmalar 3116 ISIC kodlu un tretimi disindaki iki firma cok-
Urtnlt (multiproduct) firmalardir. Tirkiye gida sanayinin en 6nemli 6zelliklerinden
biri de amac¢ ekonomileri saglamak icin firmalarin Grtin araliklarini genisletmeleridir.
Bitki ortiisti ve Akdeniz iklimi tarimsal acidan tilkeye ¢nemli bir ayricalik saglamaktadir.
Yagli tohum tretimi ve zeytinciligin gelismesi, hacimli hammadde saglama kolayligindan
yararlanan ve bunlart dontstiiren sirket sayisinin artmasini saglamistir. Bu nedenle
1968'den itibaren bitkisel ve hayvansal yag sanayii firmalarinin ilk 100 firma i¢ine
girdigi goriilmektedir®. Dolayisiyla, veri tabaninda gida sanayiinin yer almast bitkisel
ve hayvansal yag sanayiinin 6ne ¢ikmast ile gerceklesmistir. 1970’li yillarin ortalarina
gelindiginde hem Turkiye Seker Fabrikalarinin veri tabanina alinmasi, hem de
glinumuzdeki ulusal anlamda buytk ol¢ekli firmalarin kurulus yillarindan itibaren
veri tabaninda bulunmasi ile alt sektorler nezninde diger ISIC kodlarinda islem yapan
firmalarin da veri tabaninda yer almasini saglamistir. Bu arada 1983 yilina kadar 3111
ISIC kodlu turtinlerle (et isleme) ilgili veri tabanindaki tek firma Et ve Balik Kurumu
Genel Mudurligt’dir. Bu tarihten itibaren 6zellikle beyaz et sektoriinde entegre

25 ISIC 3115 kodlu bitkisel ve hayvansal yaglar alt sektortiniin nispeten daha homojen mallar tGretmesi sektortin incelenmesi agisindan
kolayliklar da saglamaktadir.
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v 6nemli yatirimlarin yapilmasi ile 6zel sektor firmalarinin da biiytk cirolara ulasmaya
basladiklari gorilmektedir. Kamu sektort disarida birakilarak incelendiginde 6zel
sektor firmalarindan performanslarint koruyarak veri tabaninda kalmaya devam
edenlerinin sayist ve bulunduklart alt sektorler ilgingtir. Veri tabaninda 28 firma, bazi
yillarda verilerde kesinti olmasina ragmen 1970’li yillarin ortasindan glinimtuize kadar
veri tabanina girerek performanslarini sirdiirmiislerdir. Yine ayni donem icin veri
tabaninda streklilik arz etmeyen firma sayisi yaklasik 40 olarak kabul edilebilir.

3. 1. 2. Istihdam

ISO veri tabanina gore gida sanayi toplam istihdami 1990 yilinda tepe noktasinda
100,000 seviyesine ulasmistir. 1983 yilinda ise ikinci tepe noktasit gorinmektedir.
1983-1990 arasinda Turkiye ekonomisinin o giinlerdeki seyrine paralel olarak artis
egilimi s6z konusudur. Ancak 1990 tepe noktasindan sonra varolan ekonomik krizlerle
beraber istihdamin azaldig1 gézlemlenmektedir.

Sekil 3.2 ISO 500 Gida Sanayii Toplam Istihdam 1977-2004

x10*
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Kaynak: ISO 500 veri tabammndan yararlanarak tarafimizca bazwlanmistir

1977 - 2004 donemi arasinda ortalama istthdam rakamlari stirekli diismektedir.
Bunun birinci nedeni, veri tabanindaki gida firmalarinin sayisinin artmasidir. Ancak
1980 - 1984 yillart arasindaki ortalama istihdam artisi, 1985 - 1990 arasindaki donemde
gozlenmektedir. Toplamdaki tepe noktast ile birlikte ortalama istihdam da bu senede
maksimum noktasina ulasmistir. Hem veri tabaninin genislemesi hem de 1990 sonrast
ekonomik krizlerin etkisiyle bir daha 1990 yili ortalama seviyesi yakalanamamuistir.
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Sekil 3.3 ISO 500 Gida Sanayii Ortalama istihdam (1977-2004)
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Kaynak: ISO 500 veri tabanindan yaY;Iflill_ﬁlZnamle tarafimizca hazwlanmigtir
1989 ve 1990 verilerindeki istihdam, rakamlardaki cesitli sorunlardan dolay1 scatter
diyagramda gorulememektedir. Ancak, cogu firmanin istihdam seviyesi 500 kisinin
altuindadir. Bu seviyenin Ustiindeki firma sayist bir elin parmaklarint gecmemektedir.

Sekil 3.4 ISO 500 Gida Sanayii Firma Istihdami (1977-2004)
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Kaynak: ISO 500 veri tabanindan yararlanarak tarafimizca hazirlanmigtir

3.1.3. Ihracat

Turk gida sanayiinin en buytk ihracat¢t firmalariin yillar itibarryla en cok ihracat
yaptiklart donem asagidaki tabloda gorilmektedir.
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Tablo 3.2. ISO 500 Verilerinde En Biiyiik Ihracatcilar

Firma Faaliyet alan1 Yil Sira ihracat (Bin $)
Turk Seker Seker imalatt 2001 4 224,002
Baskan Gida Findik isleme 2001 105 190,091
Baskan Gida Findik isleme 2000 121 170,327
Turk Seker Seker imalati 1994 6 166,398
Oltan Gida Findik isleme 2003 95 164,687
Bagkan Gida Findik isleme 1998 207 154,139
Tiirk Seker Seker imalati 1999 6 153,245
Tiirk Seker Seker imalat: 1993 7 147,693
Turk Seker Seker imalati 2000 124,077
Oltan Gida Findik isleme 2001 63 121,525
Baskan Gida Findik isleme 1999 157 118,795
Oltan Gida Findik isleme 2002 99 107,958
Osman Akc¢a Tarim Uriinleri San. A.S | Bakliyat, kuru ve taze meyve 2003 150 105,240

Kaynak: ISO 500 veri tabanindan hazirlanmagtir.
Thracatcilarin Turk Seker ve findikla ugrasan firmalar olmast, islenmis katma degeri

ylksek Urtinlerimizi hala disariya cok fazla satamadigimizin gostergesidir. Yine tarim
sektoriinde rekabet edebilirligimizi 6lcen bir calismada (Tekce, 2005), geleneksel
tekelci glicimuiziin oldugu turtnlerle ilgili gbreceli rekabet edebilirligimiz bulunmustur.
Gida sanayiinde durum farkli olmakla beraber, tarima dayali ihracatta da kendini

gostermektedir.

L I
1994 1996 1998 2000

1SO 500 Ihracat Yapan Firma Sayisi

L L L
1994 1996 1998 2000

1SO 500 Ortalama Yillik Gida ihracati

05
1992

Kaynak: 1ISO 500 veri tabamindan yararlanarak tarafimizca bazwlanmigstir

I I I
1994 1996 1998 2000

I
2002

Sekil 3.5 ISO 500 Toplam Ihracat (1000$)

Disa aciklik orani olarak ihracat/Gretimden toplam satislar orani kullanilmustir.

2004 yili itibartyla oranin %50 seviyesini gectigi, firmalarin genellikle findik gibi

islenmemis tarim urinleri ihracati yaptigi goze carpmaktadir. Ayrica meyve sebze

isleme sanayi firmalarinin bazilart da yliksek disa aciklik oranlarina sahiptir. Penguen

Gida, Tamek ve Tukas bunlara 6érnek olarak verilebilir. Arada istisnai olarak sekerleme

sektorinde Uretim yapan firmalarin da yuksek disa aciklik oranlarina sahip oldugu

gorilmektedir. Kent Gida yabanct sermaye ile isbirliginin yararlarini gériirken, Solen

Cikolata firmasi da ihracatta 6éne ¢ikmaktadir.
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Tablo 3.3. ISO 500 Firmalarinin Disa Aciklik Oranlari

Firma Ad1 Faaliyet alani Disa Aciklik Orani
Osman Akca Bakliyat, uru ve yas meyve 92.17
Sabirlar Findik Findik isleme 89.48
Oltan Gida Findik isleme 88.33
Glrsoy Gida Tarim urtinleri isleme ve ticareti 84.33
Progida Findik isleme 83.93
ArslanTurk Tarmm Uriinleri San. ihr. ve ith. AS Findik isleme, kuru meyveler 74.62
Karin Gida Findik isleme 67.39
Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti Findik ezmesi 61.78
Penguen Gida Dondurulmus gida 61.42
Solen Cikolata Biskiivi, sekerleme 61.40
Poyraz Findik Findik isleme 60.49
Lio Zeytinyagt 59.11
Yavuzlar Findik Findik isleme 53.19
Perfetti Sekerleme 51.62
ideal Gida Biskiivi, sekerleme 49.03
Besler Gida Makarna, unlu urtinler 43.53
Altinmarka Cikolata, sekerleme 40.48
Fatoglu Gida Cok trtinlt (multiproduct) 38.55
Tukas Meyve-sebze isleme 36.56
Dardenel Dondurulmus gida 35.36
Durak Findik San. ve Tic. AS Findik isleme 33.81
Yonca Yag Bitkisel yaglar 32.02
Altunapa Degirmencilik Tic. ve San. A$ Degirmencilik, unlu Griinler 31.30
Kent Sekerleme, ciklet yapimi 27.99
Ulusoy Un Sanay: ve Ticaret AS Degirmencilik, unlu triinler 25.32
Marsa Bitkisel yaglar 24.94
Ulker Cok trtinlt (multiproduct) 24.15
Aroma Meyve sulart yapimi 20.05
S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Koop. Birligi Zeytin isleme, zeytin yagt 18.31
Tuborg Bira yapimi 17.20
Sagra Findik isleme 16.55
Filiz Gida Makarna, unlu Urlinler 16.37
Tat Meyve-sebze isleme 15.68
Tamek Gida Meyve-sebze isleme 15.49
Biskot Biskiivi Biskiivi, unlu trtinler 14.56
Tam Gida Biskiivi, sekerleme 13.39
Besler Et Et isleme 11.01

Kaynak: ISO 500 veri tabammndan bazirlanmagtir.
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3.1.4. Uretimden Satislar

ISO 500 veri tabaninda 1977-2004 yillar1 arasinda toplam tretimden satislarda
ylzde degisim oranlart ekonomik krizlerde negatif degerler almistir. Gida sektoriniin
firma verilerinden hareketle krizlerden etkilenmesi Sekil 3.6’da gorilmektedir. 1994
ve 2000 krizleri sektoriin tiretimden satis rakamlarinin distigiint gostermektedir.
1980-2004 yillart arasindaki maksimum artis degerleri de stirekli azalma kaydetmektedir.

Sekil 3.6 Toplam Uretimden Satislarda Yiizde Degisim (1977-2004)

0.5

0.4}

0.3F

0.2r

0.1

Toplam Uretimden Satiglar

| y N
' Vo
-0.2F

-0-1%75 1 9.80 1 9.85 19.90 19.95 20.00 2005

YILLAR
Kaynak: ISO 500 veri tabamndan yararlanarak tarafimizca hazirlanmagtir

3.1.5. Net Kar Hadleri

ISO 500 veri tabaninda 1977-2004 yillart arasinda ortalama net kar hadleri 1994
krizine kadar hicbir zaman negatif deger almamistir. En derin kriz olarak adlandirilacak
olan 1994 krizinden 1999 krizine kadarki donem arasinda negatif kar hadleri so6z
konusudur. 1999 krizini fazla zarar gormeden gecistiren gida firmalart, 2001 yilinda

da ciddi kayiplarla karsilasmstir.
Sekil 3.7 Ortalama Net Kar Haddi (1977-2004)

N
VA

Ortalama Net Kar

1990
YILLAR

Kaynak: ISO 500 veri tabanindan yararlanarak tarafimizca bhazirlanmigstir
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3.2. Tirk Gida Sanayiinde Sermaye Yapisinda
Degismeler: Yabanci Sermaye, Birlesmeler ve
Devralmalar

3.2.1. Diinya Gida Sanayiinde Sermaye Yapisi

Gelismekte olan tlkelerin ihracata dontk buyume stratejileri dikkatlerin gida
isleme sanayiine de cevrilmesine neden olmustur. Geleneksel temel mal ihracatinda
karsilasilan krizlerle birlikte, tarimsal Girinlere katma deger yaratan, hasat sonrasi
biraktivite olarak goriilen gida isleme sanayiindeki ihracat potansiyeli, dikkatlerin bu
sektore kaymasina neden olmustur. Gida isleme sektoriiniin bu potansiyeli, gelismekte
olan tlkeler icin beraberinde sadece yeni hasilat olanaklari ile degil, ayrica istihdam
ve yeni bilgi ve teknolojinin i¢csellestirilmesine de yardimct olmalartyla deger katmaktadir.
Bu gelismelere paralel olarak, gelismis tilkelerden gerceklesen islenmis gida ihracatinin
1990’1 yillardan itibaren, gelismis ve gelismekte olan tilkelere yapilan dogrudan
yabanct sermaye yatirimlart (Foreign Direct Investment- FDI) ile kabuk degistirmeye
baslamuistir. Yabanci sermaye yatirimlart izerine yapilan calismalar bu yatirimlarin
etkilerini tartisirken cesitli goriisler savunmaktadir. Ancak, bu yatirnmlar, gelismekte
olan ilkelerde geleneksel olmayan gida ihracati icin en 6nemli itici giic olmustur.
Yabanci sermaye yatirimlarinin genellikle verimlilik, inovasyon ve endiistri yogunlasmast
tizerindeki olumlu etkileri incelenmektedir. Ayrica, bu yatirimlarin yetersiz beslenme
ve gida glivenligi konulariyla ilgili olarak gelismekte olan tlkelerin gida rejimleri
tizerinde de 6nemli etkileri bulunmaktadir.

Diinya genelinde gida isleme sanayiinin aldigi yabanci sermaye yatirim miktari
ve turd cesitlilik gostermektedir. Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) enddstrinin
geleneksel olarak kuvvetli bir uluslararas: gortinttisti vardir, fakat lider firmalarinin
ve Urinlerinin kiiresellesmesi i¢ pazarlarinin olgunlasmasini hizlandirmistir. Diizenleme
rejimlerinin degismesi ve kiiresel markalarin gelistirilmesine bu olgunlasmaya 6rnek
olarak vermek mumkindir. Gida isleme sanayii verilerine gore, ABD firmalarinin
%40’1 dinyanin ilk 50 firmast arasinda yer almaktadir ve bu sirketler diinyanin en
buyuk gida ve icecek ihracatcisi ve ithalat¢ilaridirlar. Bu sirketlerin 2000 yilinda
ihracatlart 30 milyar, ithalatlart ise 37 milyar ABD dolari civarindadir (Wilkinson,
2004).

1990’11 yillarin ortalarindan beri, ABD gida isleme sanayi firmalari icin dogrudan
yabanct sermaye yatirimlari, ihracattan daha 6onemli bir hale gelmistir. 1998 yilinda
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Amerikan dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: 33.9 milyar ABD dolart diizeyinde
gerceklesmistir. Yabanci sirketler tarafindan yapilan satislarla bu rakam toplamda
133,1 milyar ABD dolarina ulasmistir. 1995 ve 1998 yillari arasinda yabancr sirket
sayist 764’ten 823’e yukselmistir. Yabanc sirketlerin iliskisi tarimdan ziyade ortak
girisim (joint venture) olarak gerceklesmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
%751 i¢ temel ticaret bolgesinde konumlanmustir. Bu bolgeler AB, NAFTA ve Latin
Amerika’nin giiney kismidir.

AB’deki gida ve icecek sanayiinin ticaret fazlaligi s6z konusudur. 2001 yilinda
ihracati 45 milyar Avro, ithalati 36,4 milyar Avro kadardir. ABD 9 milyar, Japonya
3,7 milyar, Isvicre 2,6 milyar ve Rusya 2,6 milyar ile ihracatta basi ceken tilkeler
arasinda yer almaktadir. Ithalatin %30'u ise Brezilya, ABD ve Arjantin’den gelmektedir
(Wilkinson, 2004).

Sadece dort Avrupa firmast satis hacimleri acisindan diinyanin en buytk 15 gida
firmast arasindadir; Nestle (1), Unilever (5), InBev (13), Heineken (14), Danone (11)
ve Diageo (15). Bu listede ABD’den 9 firma vardir. Ancak, listeye giremeyen firmalar
ise yine diinyanin bilinen gida reticileridir (Cadbury Schweppes, Tate and Lyle,
Parmalat gibi). Bu firmalarin uluslararas: goriniimi de dinya genelinde ¢nem arz
etmektedir.

Avrupa’daki yabanci sermaye yatirimlari 1980’lerde ABD dolarinin durumundan
dolay1 ABD’ye gitmistir. Ancak, tek pazar olgusunun 1990’larda bicimlenmesinden
sonra bu yatirimlar AB icinde kalmistir. Son zamanlarda, yatirimlar yeni Gyelere ve
eski Sovyetler Birligi tilkelerine kaymaktadir.

Gelismekte olan tlkelerde gida isleme sanayiinin 6nemi ihracata yonelik biytime
stratejileri ile birlikte 6ne ¢ikmaktadir. Dort gelismekte olan tlke, Arjantin, Brezilya,
Malezya ve Tayland dikkate alindiginda, bu tlkelerin islenmis gida ihracatinin %40’mn1
gerceklestirdikleri goriilmektedir. Bu listeye Sili, Endonezya, Turkiye, Tunus,
Guatemala, El Salvador ve Sri Lanka ilave edilmesi ile oran daha da artmaktadir.

3.2.2. Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlar: ve Gida Isleme Sanayii

Tirkiye'ye gelen yabanci sermaye yatirimlart 1980’lerin baslarinda uygulanmaya
baslayan serbestlesme programlari ile birlikte artmaya baslamistir. Ithal ikameci
politikalar yerine daha disa acik ekonomik politikalarin benimsenmesi, serbest pazar
ekonomisine gecis ve devlet miidahalesinin azaltilmast gibi 6nlem ve uygulamalar
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ihracatin gelismesine ve yabanci yatirnmcilarin Turkiye'ye yonelik ilgisinin artmasina
neden olmustur (Erdal ve Tatoglu, 2002). Turkiye'nin i¢ pazar potansiyeli ve Avrupa,
Orta Asya ve Orta Dogu pazarlari icin stratejik konumu, yabanct sermayeyi ceken
onemli unsurlardir. ABD hiktimeti de Tirkiye'nin hizla gelisen ekonomisini ve artan
nifusunu dikkate alarak En Blylk 10 Gelisen Pazar listesine Turkiye'yi de Cin,
Hindistan, Rusya ve Brezilya ile birlikte dahil etmistir. Yabanct sermaye yatirimlarinda
yasanan 6onemli artislara ragmen, diinya capinda genel bir degerlendirme yapildiginda,
gida sanayii de dahil olmak tizere tim sektorlere gerceklesen sermaye akisi, Uzak
Dogu ve Latin Amerika gibi yeni gelisen bolgelerin tilkelerine oranla diistik kalmaktadir
(Tatoglu ve Glaister, 2000). Fakat, yabanci sermayenin Tirkiye'ye olan ilgisinin
artabilecegini soylemek miimkiindir. AT Kearney danismanlik sirketinin olusturdugu
“Yabanci Sermaye Guven Endeksi” degerlendirmelerinde Tirkiye 2002 yilinda ilk 25
tlke arasina giremezken, 2003 yilinda endeksin 24. sirasinda yer almistir (Capital,
2004). 2005 yilinda Turkiye’ye olan uluslararast dogrudan yatirimlar 2004 yilina gore
yaklasik 3.5 kat artis gostererek 9,7 milyar ABD dolarina ulasmistir. Bu tutarin 7,9
milyar ABD dolarlik kism1 sermaye transferi, kalan 1,8 milyar ABD dolarlik bolimu
ise yurtdisinda yerlesiklerin Turkiye'de gayrimenkul alimlari sonucu olusmustur
(YSGM, 20006).

Ocak 20006 itibariyla Turkiye’de faaliyet gosteren toplam 258 yabanci sermayeli
gida Uriinii ve icecek imalati sirketi bulunmaktadir. Imalat sanayine yonelen yabanci
sermayeli sirketlerin % 10'u, Turkiye'ye yatirim yapan tim yabanci sermayeli sirketlerin
ise % 2’si gida isleme sektoriine yatirim yapmaktadir. (Tablo 3.4.). S6z konusu bu
yatirimlarin sermaye buyukligiune gore, 2002 ve 2006 yillart arasinda tim imalat
sanayiine yapilan 1,463 milyar ABD dolarlik yatirimin 363 milyon ABD dolarlik (%25)
kismint gida alt sektorleri ¢cekmistir. 11,108 milyar ABD dolarlik toplam yabanci
sermaye yatiriminin ise yuzde 3’lik bir kismi gida sektoriine yonelmistir.

Tirkiye'ye yatirim yapan sirketleri inceledigimizde, 2002 yilinda diinya capinda
en buytk 15 cok uluslu gida sirketi siralamasina giren 7 yabanct sermayeli sirketi
(Nestl¢, Kraft Foods, Unilever, Pepsi Co., Cargill, Coca-Cola, Danone) Turkiye'de cok
uzun yillardan beri faaliyette oldugu gortilmektedir. (Tablo 3.4.).
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Tablo 3.5: 2002 Yilinda Diinya Capinda En Biiyiik
15 Cok Uluslu Gida Sirketi ve Tiirkiye’deki Faaliyetleri

Ciro (M $) 2002
Nestlé S.A. Isvicre 50,841 1875’den beri Turkiye'de
65,500 1927'de ilk c¢ikolata fabrikasini kurdu
(2003) Satin almalarla trtin yelpazesini
cesitlendiriyor

(Etsu, Mis Sut, Sansu, DanoneSA-Tikvesli)
Kraft Foods Inc. ABD 29,723 1993 Marsa KJS ortaklig: ile

(Altria) Turkiye’de yatirim yapiyor

2000’de KraftSA pazarlama ortakligi kuruluyor
2002'de Sabanct KraftSA’dan ¢ikiyor

2005’de Kraft MarSA’daki hisselerini

Sabancr'ya devrediyor

Unilever plc Hollanda 27,883 1952’den beri Turkiye’de

ConAgra Inc. ABD 27,630 -

PepsiCo Inc. ABD 25,112 1964 yilindan beri Turkiye’'de

Archer Daniels Midlands ABD 23,454 -

Tyson Foods ABD 23,285 -

Cargill Inc. ABD 21,500 1960°dan beri cesitli ortakliklarla Turkiye’de

faaliyet gosteriyor

1986G'da beri kendi adiyla faaliyet gosteriyor

Coca-Cola Co. ABD 19,564 1964°den beri Tirkiye'de

George Weston Ltd Kanada 17,598 -

Mars Inc. ABD 16,200 -

Danone Fransa 13,799 DanoneSA Danone Sabanci ortakligi olarak

1997°de pazar girdi

2003’de Sabancr'nin hisselerini satin ald:

Anheuser-Busch Inc. ABD 13,566 -
Diageo plc Ingiltere 13,547 -
Bunge Limited ABD 12,690 -
Toplam ilk 15 330,392

Kaynak: Agrodata (1998 - 2003)
Gida isleme sanayiinde faaliyet gosteren sirket sayilarini daha yakindan

inceledigimizde, Hazine Mustesarligt Yabanct Sermaye Genel Mudurligu tarafindan
hayvancilik, su tirtinleri, bitkisel tiretim ve gida ticareti alt sektorlerinde siniflandirilan
fakat ayni zamanda gida isleme alt sektoriinde de faaliyet gosteren sirketleri de hesaba
kattigimizda 2003’te 173 olan yabanct sermayeli sirket sayisinin 219’a ulastigini
gormekteyiz. Temmuz 2003% itibartyla gida ve icki sektoriinde toplam yabanct sermaye

26 17.06.2003 tarihinde yuralige giren 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ile yabanct sermayeli sirketlerin
ve subelerin kurulusu ve faaliyetlerine iliskin izin sistemi kaldirilmis oldugundan izine dayal: istatistikler Hazine Muistesarligt
tarafindan artik yayinlanmamaktadir.
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tutart 481,048,125 milyon TL'dir. Sektoriin tim yabanci sermayenin sadece %06.28’ini
cektigini de soylemek mimkiundir. Sektdre yapilan yabanct sermayeli yatirimlarin
yillar itibartyla artan bir trend izledigini eklemekte de fayda vardir (Sekil 3.8.). Fakat
yullar itibarryla Turkiye’'nin cektigi yabanct sermayeli sirket sayist farklilasmaktadir
(Sekil 3.9.).
Tablo 3.6. Gida Sanayiinde Yabanci Sermaye Yatirimlari
(30 Haziran 2003 itibariyla sirket sayis1 ve toplam sermaye akist)

Mevcut Toplam Sirketlerin Toplam Sermaye
Sektorler | Firma Adedi Yabanci Yabanct Sermaye Toplam icindeki Yabanci
Sermaye* icindeki Pay1 (%) Sermayesi Sermaye Pay1 (%)

Gida 168 466,724,036 6.09 694,802,214 67.17
icki 5 14,324,089 0.19 15,339,644 93.38
Toplam 173 481,048,125 6.28 710,141,858 68.00

*milyon TL
Kaynak: Hazine Miistesarhig Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii

Sekil 3.8: Gida Sanayii Yabanci Sermayeli Sirketler (1954-2003)
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Kaynak: Merkez Bankasi verilerinden yararlanarak tarafimizca bazirlanmistir
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Sekil 3.9: Yillar Itibartyla Gida Sanayiine Yatirim Yapan
Yabanci Sermayeli Sirketler (1954-2003)
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Kaynak: Merkez Bankas verilerinden yararlanarak tarafimizca bhazirlanmistir
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Ornegin, 1997'de 15 olan yabanci sermayeli sirket giris sayisinin 1998 ve 1999'da
6 ve 9a distugiing, 2000’de 13’e ¢ikan bu sayinin krizin muhtemel etkileriyle tekrar
bir disus trendi icine girdigini gdzlemlemekteyiz. Diger bir deyisle, sektore yatirim
yapan yabanci sermayeli sirketlerin sayist istikrarlt bir sekilde artmamaktadir. Sirketlerin
yatirim yapma kararlarint makroekonomik gostergelere gore gozden gecirdiklerini
ve genelde kriz donemlerinde yabanct sermaye akisinda duraklamalar ve azalmalar
yasandigint soylemek mimkiindiir. Her ne kadar Tatoglu ve Glaister (2000) tarafindan
gerceklestirilen ve Turkiye'nin yabanci sirketler tarafindan yatirim yeri olarak tercih
edilmesini etkileyen faktorler arastirmasinda pazar buyukligi, karlarin yurtdisina
transfer edilebilirligi ve yabanct sermaye ile ilgili hiitkiimet politikalar: gibi pazar
potansiyeli ve ev sahibi tilke yonetiminin yabanci sermayeye karst olan tutumlar:
gibi faktorlerin kalifiye yerel personelin bulunabilirligi, endistrideki rekabet diizeyi,
miusterilerin satin alma glicy, tilkedeki altyap: olanaklart ve diizeyi, ekonomik istikrar
ve politik istikrar gibi faktorlerin dniinde yer aldigi belirlenmisse de, 6zellikle ekonomik
istikrar tim diger faktorleri yakindan etkileyen anahtar faktor olarak karsimiza
cikmaktadir. Nitekim Ok (2004), Turkiye’deki yabanci yatirimceilarin ekonomik ve
politik istikrarsizligi yabanct yatirimlar icin en 6nemli engel olarak tanimladiklarini
belirlemistir.

Dolayistyla sektorde faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirket sayisinin yillar
itibarryla hizli artist bir 6lctide frenlenmektedir. Gida sektoriiniin yabanci sermaye
yapisini inceledigimizde ytizde 100 yabanct sermayeli yatirimlar % 36’lar diizeyinde
kaldigint gorebiliyoruz (Tablo 3.7). Sektorde yabanct tilke uyruklu sirketlerin agirlikls
olarak Turk ortaklarla birlikte ortak girisim (joint venture) yapisinda faaliyet gosterdigini
(%64.2) ve yabanci-Turk ortakligr seklinde kurulmus sirketlerin yarisina yakin kisminda
ise yabanct sirketlerin azinlik paya sahip oldugunu soyleyebiliriz. Yabanci sirketler
Turkiye'ye yatirim yapma sekli olarak agirlikli olarak ortak girisimi tercih etmektedirler.
Gida sektoriinde de ayni yapinin korundugunu soyleyebiliriz. Yabanci sirketlerin
Turkiye'de yerel ortaklarla birlikte yatirim yapmalarinin en 6nemli nedenleri arasinda
teknolojilerini koruma, kalite gtivencesi ve kontrolt saglama, riski paylasma, pazara
hizli niifus edebilme, yerel ortagin kimligi, GinQ, yerel pazar bilgisi ve deneyiminden,
gibi faktorlerin yattgini soyleyebiliriz (Demirbag ve digerleri, 1995; Erden, 1997 ve
Tatoglu ve Glaister, 2000).
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Tablo 3.7. Yabanci Sermayeli Gida Sirketlerinde Yabanci Sermaye Yapisi

Yabanct Uyruklu Sirket Ortaklik Durumu %

Ortak Girisim (joint venture) 64.2
Yabanci Azinlik Ortak (%49’dan az) 30.6
Esit Ortak (%50-50) 15.0
Yabanct Cogunluk Ortak (%51-94 arast) 18.5
Dogrudan Yabanct Sermaye Yatirimi ( %95’ten fazla) 35.8

Kaynak: Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii verilerine
dayamlarak tarafimizdan bazirlanmigstir

Sekil 3.10. Yabanci Sermayeli Gida Sirketlerinde Yillar
Itibariyla Yabanci1 Sermaye Yapisi

15

10

[ aziniik ortak

[Jesit ortak (%50-50)

[ coguniuk ortak

-dogmdan yatinm

1954 -1979 1985 -1989 1995 -1999
1980 -1984 1990 -1994 2000 -

Kaynak: Hazine Miistesarhigi, Merkez Bankasi ve ISO 500 verilerine dayanilarak tarafinizdan bazirlanmigtir

Sektordeki yabanct sermayeli ortak girisimlerin ytizde 74’iinde sadece bir tek
yabanct ortak bulunmaktadir. Yiizde 100 dogrudan yabanct sermaye yatirimlarinin
ise sadece yiizde 51’1 tek bir sirket tarafindan yapilmaktadir®’. Ayrica birka¢ yabanci
uyruklu sirketi bir araya gelerek ortaklik veya dogrudan yatirim seklinde de Turkiye'de
faaliyet gostermektedirler. Yabanci ortak sayisinin 6'ya kadar ¢iktugi da gozlenmektedir.

Ortaklarin uyruguna baktigimizda ise, yabanci sermeyeli sirketlerde yabanci
sermaye yatirim veya katiliminin daha ¢ok AB tlkelerinden geldigini soylemek
mimkiinduir (Tablo 3.8.). Bu durum sadece gida sektort icin degil yabanct sermaye
yatiriminin gerceklestirildigi tim diger sektorler icin de gecerlidir. Bu tilkeler icinde
de diger sektorlerde oldugu gibi Almanya 6n plana ¢ikmaktadir. Turkiye'ye gida
alaninda yatirimda AB tlkelerinin, Yakin ve Orta Dogu tilkeleri takip etmektedir.

Genelde ayni grup veya sirketin istirakleri sermayeye farkli oranlarda katilarak ortak olmaktadir.
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Sekil 3.11. Gida Sirketlerinde Yabanci Ortak Sayisinin
Ortaklik Tirine GOre Dagilimi
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azinhk ortak cogunluk ortak
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1

2
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OODEEDN

Kaynak: Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii verilerine dayanmilarak tarafimizdan bazirlanmigstir

Tablo 3.8. Yabanci Sermayeli Gida Sirketi Sayisinin Ulkelere gére Dagilumu

Ulkeler %
AB Ulkeleri (25) 57,3
Almanya 18,5
Hollanda 8,7
Ingiltere 6,9
Fransa 2,9
Italya 9,2
Diger AB Ulkeleri 11,1
Diger Avrupa Ulkeleri 7,5
Isvicre 5,2
Rusya Federasyonu 2,3
Kuzey Afrika Ulkeleri 2.4
Kuzey Amerika 9,8
ABD 9,2
Kanada 0,6
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 10,5
fran 3.5
Irak 0,6
Suriye 0,6
Suudi Arabistan 2,9
Azerbaycan 0,6
Diger 2,3
Diger 1,8
Karma 10,4

Kaynak: Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii verilerine dayamilarak tarafimizdan bazirlanmigstir
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Gida sektoriinde faaliyet gosteren yabanct sermayeli sirketlerin Turkiye'de bolgesel
dagilimina baktigimizda, bu yatirimlarin Marmara bolgesinde yogunlastigint (Tablo
3.9) ve Marmara bolgesine yapilan yatirnmlarin daha cok dogrudan yabanci sermaye
yatirimi seklinde gerceklestirildigini gdzlemlemekteyiz.

Tablo 3.9. Gida Sektorii Yabanci Sermaye Yatirmmlarmin Bolgesel Dagilimi

Bolgeler %
Marmara 56.6
Ege 16.8
Akdeniz 10.4
Karadeniz 1.7
¢ Anadolu 11.6
Glineydogu Anadolu 2.9
Toplam 100

Kaynak: Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miidiirvliigii verilerine dayanilarak tarafimizdan hazwlanmigtir

Sekil 3.12. Yabanci Sermayeli Gida Sirketlerinin
Yatirim Tirlerine Gore Bolgesel Dagilimi

40
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20

yabanci sirket
[ azni ik ortak
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10
[ cogunluk ortak
) . m J [ dogrudan yatinm

marmara akdeniz ic anadolu

Kaynak: Hazine Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii verilerine dayamilarak tarafimizdan bazirlanmistir
Tirkiyenin en basarili 500 sanayi isletmesinin listelendigi Istanbul Sanayi Odast
(ISO) siralamasinda ise gida isleme sanayiinde 2004 yilinda faaliyet gosteren 22
yabanci sermayeli sirket oldugunu gormekteyiz. Bu sirketlerde yabanci sermaye
paylari cok farklilik gostermektedir. SOz konusu sirketlerin % 27’si dogrudan yabanci
sermaye yatirimi iken %27’sinde ise yabanci sermaye katilimi ytizde 10un altinda
kalmaktadir (Tablo 3.10). % 100 yabanci sermaye yatirimi olarak nitelendirdigimiz
sirketlerin yarisinin (Filiz, Tuborg ve Yudum) da satin alma yoluyla yabanct sermaye
yapisina dontstigini soylemek miimkindir. 500 buyik sanayi sirketi siralamasinda
yer alan yabanct sermayeli sirketlerin bu listede yer alan tim gida isleme sanayi
sirketlerinin gerceklestirdikleri toplam cironun % 26.39’unu, yarattiklart katma degerin
ise % 26.17’sini gerceklestirmektedirler. Tiim ISO 500 sanayi kuruluslart icin bu oranlar
% 3.4 ve % 2.3'tlir.
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Tablo 3.10. ISO 500’deki Yabanci Sermayeli Gida Sirketleri (2004)

Yabancs . Cirosunun Kz?tma Degerinin C.irosunun Katma
Sirketin Ads % | Sermaye ISO 500 Gida ISO 500 Gida ISO 500 D.egerinin
Pays Sektorii icindeki| Sektorin icindeki icindeki ISO 500
Yeri (%) yeri (%) Yeri (%) icindeki yeri (%)
Coca-Cola Icecek 39.99 3.6 4.69 0.469 0.425
Unilever 99.98 2.6 2.30 0.338 0.208
Ustiin Gida 38 2.38 1.57 0.310 0.142
Ulker Gida 28.97 1.97 2.31 0.257 0.209
Tat Konserve 8.24 1.89 0.48 0.247 0.043
C.P.Standart 100 1.89 1.13 0.247 0.102
Banvit 2.5 1.80 0.57 0.234 0.051
Marsa 49 1.58 277 0.206 0.251
Kent 65.360 1.25 1.42 0.163 0.128
Beypi 5.08 1.13 0.33 0.147 0.030
Progida 70 0.67 - 0.087 -
Ucak Servisi 58.75 0.66 1.92 0.086 0.173
Yudum Gida 100 0.64 0.34 0.084 0.030
PNS 50 0.61 0.80 0.079 0.072
Turk Tuborg 95.65 0.52 3.90 0.068 0.353
Aytag 8.4 0.50 - 0.066 -
Fresh Cake 50 0.49 0.34 0.065 0.030
Tam Gida 6.22 0.47 0.54 0.062 0.048
Karin Gida 6 0.45 0.10 0.059 0.008
Filiz Gida 100 0.45 - 0.059 -
PerfettiVan Melle 100 0.37 0.40 0.049 0.036
Penguen Gida 14.65 0.36 0.25 0.047 0.022
Toplam - 26.39 26.17 3.437 2.370

Kaynak: ISO verilerine dayanilarak tarafimizdan hazirlanmistir

Yabanci sermayeli sirketlerin ISO Tirkiye’nin 500 Biiyliik Sanayi Kurulusu
siralamasindaki gelisimine bakacak olursak, 1993’te 9 olan yabanci sermayeli sirket
sayist 2004 itibariyla 22’ye ulasmistir ve genel olarak bu rakam artma egilimindedir.
ISO 500 listesinde yer alan yabanci sermayeli sirketlerin yarattiklari toplam ciro ve
katma degerin, ISO 500 tim gida isletmeleri, tiim yabanct sermayeli sirketler ve 1SO
500 icindeki paylart Tablo 3.11'de oOzetlenmistir. Genel olarak bu
oranlarda gozlenen istikrarli artis 1998 ve 2000-2001 krizlerinden olumsuz etkilenmis
ve yabanci sermayeli gida sirketlerinin 1ISO 500 genel ve gida sektorii icindeki pay1
diusmustir. Fakat, 2003 yili itibariyla eski oranlar ve artis trendi tekrar yakalanmustir.

28 Adin1 aciklamayan ve verilerini vermeyen (Adana ve Istanbul’da faaliyet gosteren toplam 2 sirket) sirketler
tablo kapsami disinda tutulmustur.
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3.2.3. Gida Sektorii Yeniden Yapilanma Islemleri

Yeniden yapilanma islemleri, 6zellikle sirket satin almalart ve birlesmeleri seklinde
gerceklesen yatirimlar, diinyada 1980l yillarin ortalarindan itibaren gida sirketlerinin
buylme stratejilerini uygulamak icin en fazla kullandiklar: yontem olarak karsimiza
cikmaktadir. Turkiye'de de gida sektoriinde tim diger sektorlerde oldugu gibi rekabeti
farklilastiran sirket yeniden yapilanma islemleri olarak adlandirabilecegimiz birlesme,
satin alma, ortaklik ve isbirlikleri gozlemlemekteyiz. Gida sektoriindeki yeniden
yapilanmalar: sistematik olarak izlememiz veri eksiklikleri nedeniyle miimkiin
olamamaktadir. Yabanct sermaye hareketleri acisindan baktigimizda ise, gida isleme
sanayiinde yabanci sermaye yatirimlart ve ortakliklarinin® arttigint belirtmistik. Hazine
Mistesarligt verilerine gore Temmuz 2003 itibariyla gida isleme sektoriinde faaliyet
gosteren 217 yabanct sermayeli sirket bulunmaktadir ve bunlarin sadece % 36’st
ylzde yliz yabanct sermaye yatirimu geri kalani ise Tiirk sirketleri ile ortaklik seklinde
gerceklesmektedir. Yabancr sirketlerin gittikce artan oranda dogrudan yatirim secenegini
tercih etmektedirler.

Ozellikle Tiirk sermayeli sirketlerin gida sanayi sirketlerine yaptiklart yeni yatirimlart
gozlemekte zorluklarla karsilasmaktayiz. Fakat gerek yerli gerekse yabanct sirketler
tarafindan 2003 ve 2005 yillart arasinda gerceklestirilen birlesme ve satin alma
operasyonlarini inceledigimizde®® genelde bu tiir operasyonlarin 2005 itibariyla
azalmis oldugu saptiyoruz (Tablo 3.12). 2003’te tim sektorler capinda gerceklestirilen
70 operasyonun 15’i gida sektoru sirketleri ile ilgiliyken, 2005’te bu oran 178
operasyonda 10’a dismustiir. Gida sirketleri degeri aciklanmis satin alma ve birlesme
islemlerinin toplam tutart 2003, 2004 ve 2005 yillari icin sirasiyla 522,96; 31,42 ve
198,93 milyon ABD dolaridir. 2003 yilindaki ytiksek islem tutart Tekel icki bolimiintin
Ozellestirilmesi ve Sabanci Grubu’nun hisselerini Gervais Danone Grubuna devretmesi
ve Danone sirketinin Nestlé sirketinin stit grubunu satin almasindan kaynaklanmaktadir.

Islem tiirleri acisindan gida sektorii birlesme ve satin alma islemlerini inceledigimizde,
2003-2005 doneminde sirket birlesmelerinin cok az sayt ve tutarda oldugunu
gormekteyiz. 2000li yillarin baslarinda 6nemli gida grup sirketlerinin (6rnegin, Yasar
Holding Pinar Grubu, Ko¢ Holding Tat Konserve, Anadolu Efes Grubu, Ulker Grubu,
Tahincioglu Holding Kent Sirketi) blinyelerinde yer alan sirketlerinin operasyonlarini

29 Soz konusu yatirimlar yeni yatirim olabilecegi gibi satin alma veya sermayeye katilim seklinde de gerceklesebilmektedir.
30 ISI Emerging Market veri bankasinin bilgilerine dayanarak (www.securities.com) bu inceleme yapilmaktadir. Fakat
bu alanda veri bankalart arasinda da bazi tutarsizliklar soz konusudur. Ornegin Ernst & Young Danismanlik Sirketinin
yaymladigi Birlesme ve Satin Alma Islemleri 2004 Raporuna gore Tiirkiye’de 2004 yilinda toplam 91 adet ac¢iklanmus islemin
toplam degeri 2,5 milyar ABD dolaridir. IS Emerging Market veri bankasi ise toplam tutart 3,899 milyar ABD dolart olan
118 birlesme ve satin alma islemi aciklamaktadir. Daha kapsaml: olmast nedeniyle incelememiz bu veri bankasi bilgileriyle
gerceklestirilmistir.
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etkinlestirmek icin birlestirdikleri ve yeniden yapilandirdiklarini gbzlemliyoruz. Fakat
bu operasyonlar ayni sirket grubu icinde gerceklestigi icin tablolarimizda yer
almamaktadir. Diger bir dikkat cekici unsur ise, 6zellikle 2004 yilinda 6zellestirme
kapsamindaki satislarin 6n plana cikmasidir. Bu yilda gerceklestirilen operasyonlarin
sayt olarak % 56’s1, tutar olarak da % 90’a yakin kismi 6zellestirme seklinde
gerceklesmistir. Bir baska 6nemli bulgu gida sektoriinde Turk sirketlerinin birlesme
ve satin alma faaliyetlerinde 6n planda olduklaridir. 2003 yilinda gerceklesen 15
faaliyetin 8'inde, 2004'te gerceklesen 9 faaliyetin tamaminda ve 2005 te gerceklesen
10 faaliyetin 7’sinde satin alan taraf bir Turk yatirimcist olmustur. Yabanci sirketlerin
bu alandaki ilgileri oldukca disuktiir. Az sayida islem gerceklestiren yabanct sirketler
arasinda Avrupali sirketler 6n planda gorilmektedir.

Genel olarak gida sanayiinde gerceklesen yapilanma islemlerine odaklanildiginda
(Tablo 3.13) bu faaliyetlerin dikey entegrasyonu saglayacak satin almalarin ve
ozellestirmelerin, grup ve holding ici sirket birlesmelerinin ve yatay cesitlendirme
icin sirketlerin basarili ama bazen de nostaljik markalart satin aldiklarint (6rnegin
Coban yogurtlari, Camlica gazozu, Omiir pilicleri, Mavi ve Yesil diyet tirtinleri)

gOzlemlenmistir.
Tablo 3.12. Gida Sektori Birlesme ve Satin Almalar (2003-2005)
Opgzaksl)iron Hedef Sirket Satan Sirket Satin Alan Sirket S;it;ll:ezﬁ?ln asl:tll:::l 0;1‘;1;;3“
iilkesi pay | (milyon $)
2003
Satin alma Nestle Turkiye Stt ve Nestle Waters Group DanoneSA Danone Turkiye %50 72,00
Siit Urtinleri is Kolu Sabanci Gida ve icecek
Sanayi ve Ticaret
Satin alma DanoneSA Danone Hissedarlar Compagnic Gervais Turkiye 72,00
Sabanct Gida ve icecek Danone
Sanayi ve Ticaret
Satin alma CP Standart Hissedarlar Thai CPF Tayland %84.49 22,00
Satin alma Unikom Gida Sanayi ve Unilever Turkiye Soros Investment ABD %100 12,50
Tic. A.S.
Birlesme Birlik Gida Hissedarlar Kent Gida Turkiye | %99.57 2,60
Satin alma Meybuz Meyve ve Ozellestirme Idaresi Giilsan Sekerleme Turkiye | %99.57 2,60
Buzlu Muhafaza
Satin alma Sansu Sanko Holding Nestle Waters Group Isvigre - 10,50
Satin alma Turk Tuborg Yasar Holding Carlsberg Breweires Danimarka| %12.14 15,50
Satin alma Unmas A.S. Dogus Holding Consortium of Doruk Tirkiye %100 13,00
Gida-Advent-Turkven
Satin alma Merko Merko D. Nomikos S.A. [Yunanistan| %19.3 1,30
Tomato Products
Satin alma Altunbas Dogal Kaynak Alunbas Holding Yasar Holding Turkiye %88 3,41
Suyu Gida Uretim ve Tic.
Satin alma Kar Gida Sanayi ve Kar Gida Sanayi ve Kraft Foods ABD %100
Ticaret A.S. Ticaret A.S. Uluslararast
Satin alma Filiz Makarna Filiz Makarna Barilla italya %45
Ozellestirme| TEKEL Alkollii icecekler | Ozellestirme idaresi Nurol-Limak-Ozaltin- Tirkiye %100
Bolumii Tutsab Consortium
Satin alma Lamb Weston Dogus Dogus Holding Gomec Turkiye %100
Patates Sanayi ve
Ticaret A.S.
GIDA SEKTORU TOPLAM 15 Operasyon 522,96
TUM SEKTORLER TOPLAM 70 Operasyon 1,320,10
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Tablo 3.12. Gida Sektorii Birlesme ve Satin Almalar (2003-2005) (Devam)

Opggl?lfon Hedef Sirket Satan Sirket Satin Alan Sirket S;@t;lr(leﬂin aslilrﬁﬁ ngtgf "
ulkesi pay (milyon $)
2004

Satin alma [zmir Kemalpasa Hindi Izmir Kemalpasa Hindi Banvit Bandirma Vitamini | Tirkiye - 0,70

Gida Yemi Fabrikast Gida Yemi Fabrikast Yem San. AS.
Sanayi

Satin alma Bomonti Gida Kimya Bomonti Gida Kimya Pak Holding A.S. Turkiye %100 -
Insaat Nakliyat A.S. Insaat Nakliyat A.S.

Ozellestirme| Amasya Seker Ozellestirme Idaresi Sinirlt Sorumlu Amasya Tirkiye - 1,25
Fabrika Pancar Ekicileri Koop.

Ozellestirme| Baha Esat Tekand Ozellestirme Idaresi Torunlar Gida Sanayi Turkiye %56 23,80
Kitahya Seker Fab. A.S.

Ozellestirme| YASATAS Mersin Ozellestirme Idaresi Caglar Ltd-Konuklar A.S. | Tirkiye %100 1,21
Depolart

Ozellestirme| Manisa Et ve Tavuk Ozellestirme Idaresi MAY FEt Urtinleri ve Gida | Tirkiye %100 1,26
Kombinast San. Ltd. Sti.

Ozellestirme| Samsun Soguk Hava Ozellestirme Idaresi Temel Abdik ve Rasit Turkiye %100 0,60
Deposu Tirkdonmez Ortak

Girisim Grubu

Satin Alma | Taris Alkollu ickiler A.S. | Taris Alkollii ickiler A.S. | Tat Konserve A.S. Tirkiye %50 2,60

Satin Alma Coban Yogurtlari Coban Yogurtlari Esas Holding A.S. Turkiye - -

GIDA SEKTORU TOPLAM 9 Operasyon 31,42

TUM SEKTORLER TOPLAM 116 Operasyon 3.899

Tablo 3.12. Gida Sektorii Birlesme ve Satin Almalar (2003-2005) (Devam)

Opgglﬁ?on Hedef Sirket Satan Sirket Satin Alan Sirket S;;lr(le:gin aslilr?aI}l O;il]etgf "
ulkesi pay | (milyon $)
2005
Satin alma Kent Gida Tahincioglu Grubu Cadbury Schweppes Ingiltere %30 95,00
Satin alma Marsa Kraft Kraft Foods Uluslararasi Gidasa Sabanci Gida Turkiye %49 -
Sanayi
flk halka arz| Mert Gida Giyim Mert Gida Giyim Sanayi Serbest Dalgalanma Turkiye %25 2,77
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ticaret A.S.
Satin alma Van Et Van Et Metro Travel Tirkiye %30 -
Ozellestirme | Tiirk Seker Adapazar Ozellestirme Idaresi Adapazari Pancar Turkiye | %94.09 45,75
Seker Fabrikast A.S. Ekincileri Kooperatifi
Satin alma Kristal Kola fhlas Holding Hayrettin Atmaca Turkiye - 38,00
Satin alma Atys Merko Gida San. Merko Gida Sanayi ve Atys S.A. Fransa %49.99 4,14
ve Tic. A.S. Ticaret A.S.
Satin alma McDonald’s Tirkiye McDonald’s Anadolu Endustri Turkiye %100 10,00
Holding
Satin alma Konfrut Gida Sanayi ve Merko Gida Sanayi ve Dinter Gmbh Almanya | %50.1 2,56
Ticaret A.S. Ticaret A.S.
Ozellestirme | Kagizman Kristal Tuz Ozellestirme Idaresi Mustafa Altundal- Tirkiye %99.3 0,71
Rafinerisi A.S. Cemil Cakmak Ortak
Girisim Grubu
GIDA SEKTORU TOPLAM 10 Operasyon 198,93
TUM SEKTORLER TOPLAM 178 Operasyon 45,025

Kaynak: IS EMERGING MARKET
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3.2.4. IMKB’de islem Géren Gida Sirketlerinde Yonetisim Yapisi

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasina (IMKB) kote 23 adet gida sirketi bulunmaktadir.
Bu orneklemin sermaye yapilart ve yonetim sekilleri genel olarak gida sektori
hakkinda bir bilgi verebilmesi amaciyla genel hatlariyla incelenmistir.

Ozellikleri: S6z konusu sirketlerin gida sektoriiniin biiytik ve kokli kuruluslarindan
olduklarint sdylemek miimkiinduir. Sirketlerin yaslart 8 ila 42 yil arasinda degismektedir,
ortalama yas ise 27 yildir. 500 biiytik kurulus siralamasina giren sirketlerin cogunlugunun
1970 ve sonrasi donemlerde kuruldugunu dikkate alacak olursak (Bugra, 1994) soz
konusu sirketlerin kokli olduklarini soylemek mimkiindiir. Ortalama calisan sayist
ise 643’tlir. Agirlik olarak Istanbul ve Izmir'de faaliyet gostermektedirler ve orneklem
geneline baktigimizda gida sektoriiniin hemen hemen tim alt sektorlerinde faaliyet
gosteren cesitli firmalarin incelememize dahil oldugunu soyleyebiliriz.

Sekil 3.13. IMKB Kote Sirketlerin On Bilgileri

Sekil 3.13/1: IMKB’ye Kote Gida Sekil 3.13/ 2: IMKB’ye Kote Sekil 3.13/3: IMKB’ye Kote
Sirketlerinin Kurulus Yillarina Gore Gida Sirketlerinin Olgekleri Gida Sirketlerinin Cografi
Dagilimi Dagilimi

IS

S

RKET SAYISI

isKEISAYISI

si

ISTANBUL BANDIRMA ANKARA VAN
[ CAN AKKALE KOCAEL|

o

1951-1960  1961-1970  1971-1980  1981-1990  1991-2000 100D EN AZ GALISAN 501-1000 GALISAN

101-500 CALISAN 1001'DEN FAZLA CALISAN
KURULUS YILI

Kaynak:IMKB verilerinden yararlanilarak tarafimizca hazirlanmistr

Sahiplik Yapisi: Van Ozel Idaresine ait ve cogunlugu halka arz olmus Van Et disinda
tim sirketler 6zel tesebbustir. Yizde 100 yabanct sermaye yatirimi haline gelmis
olan Tuborg Biracilik ve Ordu Yardimlasma Kurumunun istiraki olan Tukas disindaki
tim sirketler aileler tarafindan kontrol edilen holding/grup sirketleridir ve/veya aile
tiyelerinin sahipliginde bulunmaktadirlar. Bu durum tim diger sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlerle benzerlik gdstermektedir. 2001 yilinda IMKB'ye kote tiim sirketler
tizerinde yapilan bir arastirmada sirketlerin ytizde 80’inde ailelerin dogrudan veya
dolayli olarak sirketlerin sahipligini ve dolayisiyla kontroliint ellerinde tuttuklar:
saptanmustir (Yurtoglu, 2003). Iki sirkette cogunluk hisseye, 4 sirkette ise azinlik
hisseye yabanc sirketler sahiptir. Bu sirketlerin halka aciklik oranlart ise %0,64 ile
%84 arasinda degismektedir.
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Yonetim Yapisi: Cogunlugunu aile sirketlerinin olusturdugu gida sirketlerinin tepe
yonetim kadrolarint inceledigimizde sadece iki sirkette genel miidiir ve yonetim kurulu
baskanligi pozisyonlarinin ayni kisi tarafindan dolduruldugunu gérmekteyiz. inceledigimiz
sirketlerin yizde 65’inde sahip aile tUyesi olmayan yoneticiler isbasindadir. Buna
dayanarak s6z konusu sirketlerde Genel Mudirliik pozisyonun profesyonellestigi
soylenebilir.

Sirketlerde yonetim kurullar: kontrol etme, strateji belirleme ve hizmet veya kaynak
saglama gorevlerini yerine getirirler ve bu nedenle sirketin performansi Gizerinde
onemli etkiye sahiptirler. Gida sirketlerinin yonetim kurul yapilarint inceledigimizde
ise genelde yonetim kurullarinin ortalama 6 tiyeden olustugunu goriiyoruz. Uye
sayisinin 3 ile 13 arasinda degistigini de belirtmekte yarar vardir. Bircok arastirma
sonucu 8 kisiden fazla tiyeye sahip olan yonetim kurullarinin kontrol etkinliginin
olumsuz etkilendigini ortaya koymustur (Jensen, 1993; Firstenberg ve Malkiel, 1994).
Bu kapsamda gida sirketlerinde etkin yonetim kurul buytkliginin saglandigini
soylememiz mumkindir. Gozlemledigimiz yonetim kurulu ortalama tye sayisi
IMKB'ye kote tiim sirketlerin (2000 ve 2001 yillart icin) biytklikleriyle de benzerlik
gostermektedir. Tim IMKB sirketlerinde tiye sayist 3 ila 15 arasinda degismekte ve
ortalama 6 uye yer almaktadir (Bolak, Yamak ve Ataay, 2003).

Yonetim kurullarinin olusumlarina baktigimizda ise, cogunlugu aile kontroliindeki
gruplara ait olan sirketlerin yonetim kurulu baskanligi pozisyonlarinin ve tiyeliklerinin
cogunlugunun aile tyeleri tarafindan doldurulmaktadir, yani tst yonetimde aile
kontrolt elinde bulundurmaktadir. Bu durum yabanci kokenli sirketlerin hissedar
oldugu gida sirketleri ve Van Et ve Tukas icin s6z konusu degildir. Merko, Konfrut,
Frigo Pak ve Carlsberg’de yonetim kurulu baskani yabanct yoneticidir. Kent Gida’nin
cogunluk hissesi yabanci ortakta olmasina ragmen tepe yonetim halen aile tiyelerindedir.
Kent Gida, Frigo Pak, Kerevitas, Merko ve Konfrut gibi yabanci ortakli sirketlerde
ayrica yabanct yonetim kurulu Giyeleri de gorev almaktadir.
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IV. SONUC

Calismamizin bu bolimiinde, tarimin gida isleme sektori ile olan iliskisini ortaya
koymaya ve genel makro buyiiklikler icinde gida sanayiinin paymna bakmaya ve
diger yandan da gida talebi ve dagitim kanallarinin evrimi karsisinda sirket davranislarinin
ve genel olarak da sektor egilimlerinin gelismesini gormeye calistik. Bu baglamda,
sektorde faaliyet gosteren buyuk sirketlerin 6zelliklerini, sermaye yapilarint ve
yogunlasma davranislarini inceledik.

Her seyden Once belirtmemiz gereken husus, gidanin Tlrkiye ekonomisindeki
yerinin yadsinamayacagidir. Ornegin, gida sanayiinin 1995-2002 déneminde sabit
fiyatlarla Gretim degeri artis ortalamasina baktigimizda, ekonominin genelinde tretim
artis orani % 2.8 civarindayken, gida sanayiinde bu oranin % 3.2 oldugunu gormekteyiz.
Ancak, bu 6nemli gelismenin yaninda, gida sanayiinin karsilastigr engelleri ve kisitlari
da g6z ardi edemeyiz. Turkiye’de 1990’1 yillarda kayda deger bir biiyiime yakalayarak
ciddi bir katma deger ve istihdam katkisi yaratan gida sanayinde, tarimdan kaynaklanan
altyapt sorunlarinin yani sira, kayit disilik, glicstiz kiictik isletmelerin yogunlugu ve
teknik personel istihdaminin yetersizligi gibi bir dizi sorun yasanmaktadir. Bundan
dolay1, gida sanayinin bitylime performans: olumsuz yonde etkilenmektedir. Ote
yandan 1999 yilt ve sonrasinda yasanan ekonomik krizler, sozi edilen tim sorunlarin
artarak devam etmesine neden olmustur.

Tarim-gida zincirinde tiketici secimleri ve davranislarinin 6nemi yadsinamaz
ogeler olarak ortaya ctkmaktadir. Bolgesel ve mevsimsel farklilik hala stiregelmektedir.
Bunun 6nemli bir nedeni, Kuzey Dogu, Dogu ve Gluiney Dogu bolgelerinin kisi
basina gelir ve tiiketici alim gliciiniin bolgesel dagiliminda buytik kentlerin yer aldigi
Marmara, Ege bolgelerine kiyasla cok geride kalmasidir. Diger yandan, orta ve disuk
gelir grubuna dahil tiuketiciler tilke nifusunun 6énemli bir oranini olusturmakta ve
fiyata duyarlt bir davranis icerisinde hareket etmektedirler. Bu da sirketlerin gelismeleri
acisindan 6nemli bir kisit olusturmaktadir.

Perakende sektort de, son yillardaki 6nemli degisiklere paralel olarak gittikce
artan bir ivmeyle modern stipermarket zincirleri tarafindan bicimlenmektedir. Tiiketici
alim giicti ve bolge alt yapilarina orantili olarak bu modern zincirler de buytk
kentlerin yogunlastigi Marmara, Ege ve Orta Anadolu bolgelerinde yogunlasmaktadirlar.
Turizmin buylk gelisme gosterdigi Akdeniz sahil seridini de bu gelisme noktalarina
eklememiz gerekir. Modern perakendeciler hem fiyat ve alinan malin hacmi acisindan,
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hem de kendi markalarini 6ne c¢ikartma taktiklerinden 6tirt gida isleme sanayiinde
faaliyet gosteren sirketlerin yapi ve davranislarina etkili olmaktadirlar.

Uretim kapasitelerinin yanlis yatirimlar nedeniyle ihtiyac fazlasi yaratugr sektorde,
kapasite kullanimmnin dasukligi ileriye doniik olarak degerlendirilebilecek iyi bir
potansiyel gibi goriinse de, sektoriin giincel hammadde ve pazarlama sorunlart
nedeniyle bunun bir rekabet tstiinliigiine donustirilebilmesi oldukca zor gortilmektedir.
Gida isleme sanayiinin karsilastigi en 6nemli problemlerden biri olan asirt kapasite
sorunu hammaddeden kaynaklanmaktadir ve tarim ile endustri arasinda etkin bir
koordinasyon eksikligi sorunun dogmasina neden olmaktadir. Ayrica, pazarlama
kanallarindaki cesitli sorunlardan dolayr imalat sanayindeki kayit disi sektor cok
aktiftir. Ciftcilerle nakit para ile calisan aracilarin giicti kayit dist sektorii desteklemektedir.
Hammadde arzi, stirekliliginin olmamast, sabit kalitede ve miktarda tGirtiniin Gretilememesi
asir1 kapasite sorununu tetiklemektedir. Tarima dayal: firmalarin global diinyada
sozlesmelerle ¢c6zdiigl bu asil-vekil problemi, Turkiye’'de ciftcinin nakit sikintisindan
veya egitimsizlik-bilingsizliginden dolayi genelde kagit tizerindeki s6zlesmelere
dontsememektedir. Ayrica, yapilan yiiz ylize gorismelerden c¢ikan bir baska sonug¢
olarak, ne kadar baglayici olsa bile tirtin fiyatlarinda lehlerine bir dalgalanma oldugunda
sozlesmelerin ciftciler tarafindan bozulabildigini belirtmekte fayda bulunmaktadir.
Acikcasi, yapilan sozlesmelerin risklerinin taraflara dagitilmast gerekmektedir. Yine
de, bu durum alt sektorden alt sektore degismekte ve ayni zamanda, tretim alanlarina
yakin endustriyel fabrikalarin olmasina bagli olarak da farklilasmaktadir.

Turk gida isleme sanayiinin bazi alt sektorleri hentiz olgun ve istikrarli degildir.
Kullanict dostu paketlenmis gidalar, dondurulmus gidalar, alkolstiz icecekler ve
siselenmis su ve islenmis ve hazir etlerin gelisme potansiyeli yuksektir. Fakat bu alt
sektorler icin en Onemli problemlerden birisi ilgili Grtinlerin fiyatlarinin yiiksek
olmasidir. Ekonomik krizler nedeniyle satin alma giiciiniin suirekli olarak olumsuz
etkilendigi bir ortamda ytksek fiyat dizeyi sektorlerin gelismesini de olumsuz
etkileyebilmektedir. Tlrkiye'de disiik gelir gruplar tiiketici davranslarint belirlemektedir
ve dolayistyla s6z konusu alt sektorlerin gelismesinin 6niinde 6énemli bir engel teskil
etmektedir. Diger bir deyisle, Turkiye tiiketicisinin biiyiik cogunlugu distk gelirli
tiiketici grubuna girmektedir ve trtin fiyatlart satin alma kararlarinin hala en 6nemli
belirleyicisidir.

[stikrarsiz ekonomik ortamda, biiyiik gida isleme firmalari da énemli finansal
zorluklar yasamaktadirlar. Kamu kesimi firmalart negatif sosyal 6z kaynak ve negatif
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gayrisafi katma deger gostergeleri ile cok riskli pozisyondadirlar. Dolayistyla, hitkiimet
biitgesi icin ciddi tehditler olusturmaktadirlar.

Kamu sektort disarida birakilarak incelendiginde 6zel sektor firmalarinin
performanslarini koruduklart goriilmektedir. ISO’nun en biytk Turk sirketleri veri
tabanini kullanarak yaptigimiz analizlerin sonuglarint inceledigimizde gida sanayiinde
faaliyet gosteren sirket sayisinin 1967 yilindan bu yana devamli arttigini gdrmekteyiz.
Buna karsin, sermaye yogun teknolojilerin artist ve sirketlerin finansal zorluklarinin
gittikce artmasi, diger yandan da kamu sirketlerinin 6zellestirilmesi sonucu, ortalama
istihdam rakamlarinin stirekli distigiinti gormekteyiz.

Buyuk gida isleme sirketlerinin, her seyden 6nce i¢c pazara dontik bir gelisme
gosterdikleri de yadsinamaz bir sonug olarak ortaya ¢cikmaktadir. Disa aciklik oranlart
incelendiginde, genellikle geleneksel ihracat Girtinlerinde, 6rnegin, findik gibi islenmemis
tarim Urlinlerinde faaliyet gosteren sirketlerin disa aciklik oranlart % 50’nin Gizerindedir.
Ayrica meyve sebze isleme sanayi firmalarinin bazilarinin disa aciklik oranlart da
yuksektir. Penguen Gida, Tamek, Tukas bunlara 6rnek verilebilir. Arada, istisnai
olarak sekerleme sektoriinde tiretim yapan firmalarda da yiiksek oranlar gortilmektedir.
Kent Gida yabanci sermaye ile isbirliginin yararlarint goriirken, S6len Cikolata firmast
da ihracatta 6ne cikmaktadir.

Diinya genelini ve 6zellikle ABD gibi gelismis tilkelerin 1990 sonrasi gelismelerini
inceledigimizde gortiyoruz ki, gida isleme sanayii firmalart icin dogrudan yabanci
sermaye yatirimlart ihracattan daha 6nemli bir hale gelmistir. Buna karsin, gelismekte
olan ulkelerde gida isleme sanayiinin 6nemi, daha ¢ok ihracata-yonelik biytime
stratejileri ile birlikte 6ne ¢ikmaktadir.

Turkiye'ye olan yabanci sermaye yatirimlart 1980’lerin baslarinda uygulanmaya
baslayan serbestlesme siireci ile birlikte artmaya baslamistir. Ithal ikameci politikalar
yerine disa acik ekonomik politikalarin benimsenmesi, serbest pazar ekonomisine
gecis ve devlet miidahalesinin azaltilmasi gibi ¢nlem ve uygulamalar ihracatin
gelismesine ve yabanci yatirnmcilarin Turkiye'ye yonelik ilgisinin artmasina neden
olmustur.

Ocak 2006 itibartyla Turkiye’de faaliyet gdsteren toplam 258 yabanci sermayeli
gida trtinleri ve icecek imalat: sirketi bulunmaktadir. Imalat sanayine yonelen yabanci
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sermayeli sirketlerin % 10'u, Turkiye'ye yatirim yapan bitiin yabanci sermayeli
sirketlerin ise % 2’si gida isleme sektortine yatirim yapmaktadir. Tlrkiye'ye yatirim
yapan sirketleri inceledigimizde ise, 2002 yilinda diinya capinda en buyiik ilk 15 cok
uluslu gida sirketi siralamasina giren 7 yabanct sermayeli sirket (Nestlé, Kraft Foods,
Unilever, PepsiCo., Cargill, Coca-Cola, Danone) Turkiye'de de cok uzun yillardan
beri faaliyette bulunmaktadir.

Ancak, Turkiye’deki yabanci yatirimcilar ekonomik ve politik istikrarsizligt yabanci
yatirimlar icin en 6nemli engel olarak belirlemistir. Dolayisiyla sektorde faaliyet
gosteren yabanct sermayeli sirket sayisinin yillar itibarryla hizli artisi bir olctide
frenlenmektedir. Yabanci sirketler Turkiye'ye yatirnm yapma sekillerinde agirlikli
olarak ortak girisimi tercih etmektedirler. Gida sektoriinde de ayni yapi korunmaktadir.
Yabanc sirketlerin Turkiye'de yerel ortaklarla birlikte yatinm yapmalarinin en 6énemli
nedenleri arasinda teknolojilerini koruma, kalite glivencesi ve kontrolii saglama, riski
paylasma, pazara hizli nifuz edebilme, yerel ortagin kimligi ve intinden ve yerel
pazar bilgisi ve deneyiminden yararlanma gibi faktorler yer almaktadir.

Tirkiye'nin en basarili 500 sanayi kurulusunun listelendigi ISO siralamasinda ise
gida isleme sanayiinde 2004 yilinda faaliyet gosteren 22 yabanct sermayeli sirket
oldugunu gormekteyiz. 1993'te 9 olan yabanct sermayeli sirketler 11 yillik zaman
araliginda énemli bir gelisme gostermistir. Ozellikle Tiirk sermayeli sirketlerin gida
sanayi sirketlerine yaptiklart yeni yatirimlart gdzlemekte zorluklarla karsilasmaktayiz.
Islem tiirleri acisindan gida sektorii birlesme ve satin alma islemlerini inceledigimizde,
2003-2005 doneminde sirket birlesmesinin cok az say1 ve tutarda oldugu gorilmektedir.
2000'li yillarin baslarinda 6nemli gida grup sirketleri (6rnegin, Yasar Holding Pinar
Grubu, Ko¢ Holding Tat Konserve, Anadolu Efes Grubu, Ulker Grubu, Tahincioglu
Holding Kent Sirketi) bunyelerinde yer alan sirketlerini operasyonlarini etkinlestirmek
icin birlestirmis ve yeniden yapilandirmislardir. Diger bir dikkat cekici unsur ise,
ozellikle 2004 yilinda 6zellestirme kapsamindaki satislarin 6n plana ¢ikmasidir. Bir
baska 6onemli bulgu, gida sektoriinde Turk sirketlerinin birlesme ve satin alma
faaliyetlerinde 6n planda olmalaridir. 2003 yilinda gerceklesen 15 faaliyetin 8'inde,
2004’teki 9 faaliyetin tamaminda ve 2005’ de gerceklesen 10 faaliyetin 7’sinde satin
alan taraf bir Turk yatirimcisi olmustur. Yabanct sirketlerin bu alandaki ilgileri oldukca
dustktir. Az sayida islem gerceklestiren yabanct sirketler arasinda Avrupali sirketler
on plandadir.
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Genel olarak gida sanayiinde gerceklesen yapilanma islemlerine odaklanildiginda
bu faaliyetlerin dikey entegrasyonu saglayacak satin almalarin ve 6zellestirmelerin,
grup ve holding ici sirket birlesmelerinin ve yatay cesitlendirme icin sirketlerin basarili
ama bazen de nostaljik markalart satin aldiklart (6rnegin Coban yogurtlari, Camlica
gazozu, Omir pilicleri, Mavi ve Yesil diyet triinleri) gdzlemlenmistir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasina (IMKB) kote 23 adet gida sirketi bulunmaktadir.
Bu orneklemin sermaye yapilari ve yonetim sekilleri genel olarak gida sektori
hakkinda bir bilgi verebilmesi amaciyla genel hatlariyla incelenmistir. S6z konusu
sirketler, gida sektoriiniin biytik ve kokla kuruluslarindandir. Sirketlerin yaslart 8
ila 42 yil arasinda degismektedir, ortalama yas ise 27 yildir. Agirlikli olarak Istanbul
ve Izmirde faaliyet gostermektedirler ve ¢rneklem geneline baktugimizda gida
sektoriinlin neredeyse butlin sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin incelememize
dahil oldugunu soyleyebiliriz.

Tum sirketler 6zel tesebbustir. Yizde 100 yabanct sermaye yatirimi haline gelmis
olan Tuborg Biracilik ve Ordu Yardimlasma Kurumu’nun istiraki olan Tukas disindaki
butin sirketler aileler tarafindan kontrol edilen holding/grup sirketleridir ve/veya
aile tiyelerinin sahipliginde bulunmaktadirlar. Cogunlugunu aile sirketlerinin olusturdugu
gida sirketlerinin tepe yonetim kadrolarini inceledigimizde sadece iki sirkette genel
mudiir ve yonetim kurulu baskanligi pozisyonlarinin ayni kisi taraftindan dolduruldugunu
gormekteyiz. Inceledigimiz sirketlerin yiizde 65'inde sahip aile {iyesi olmayan yoneticiler
isbasindadir. Buna dayanarak s6z konusu sirketlerde Genel Mudurliik pozisyonunun
profesyonellestigi soylenebilir. Yonetim kurullarinin olusumlarina baktigimizda ise,
cogunlugu aile kontroliindeki gruplara ait olan sirketlerin yonetim kurulu baskanligi
pozisyonlarinin ve tyeliklerinin cogunlugu aile tyeleri tarafindan doldurulmakta, st
yonetimde aile kontroli elinde bulundurmaktadir.

Calismamiz ile Tiirkiye Gida Isleme Sanayinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemeye
yonelik genel bir resim ¢ekilmeye calisilmistir. Ulusal ve uluslararast pazarlarin yarattugt
firsat ve tehditler cercevesinde gida isleme sanayi sirketlerinin stirdiirtilebilir rekabet
Gstiinliigi kaynaklarinin belirlenmesi ve Tiirkiye Gida Isleme Sanayi Firmalarinin
ulusal ve 6zellikle uluslararasi arenalardaki basari olanaklarinin degerlendirilmesi icin
bir genel durum tanimlamasi yapilmustir.
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EK 1

AGRODATA VERI BANKASI CERCEVESINDE INCELENEN GIDA COK ULUSLU
SIRKETLERININ GERCEKLESTIiRDIKLERI YENIDEN YAPILANMA
OPERASYONLARI CALISMASINDA UYGULANAN ARASTIRMA YONTEMI

Calismamizda ele alinan operasyonlar sadece sirket satin almalart ve birlesmeleriyle sinirli
kalmamustir ¢cinki gida sirketleri yayilma stratejilerini uygularken, gittikce artan oranda
ortakliklar dagitim, lisans ve franchising anlasmalari ve kismi katidlimlart tercih ettikleri
gOrilmektedir.

Bu sayisal verilerin kullaniminda bazi ihtiyati kurallart hatirlatmak gerekmektedir; sunulan
operasyonlarin hesaplanmasinda ve sayisal analizlerinde hicbir agirliklandirma yapilmamustir.
Yani, cok ylksek miktarlara ulasan dev cok uluslularin satin alinmasi ile kiicik bir ada-
tilkede satin alinan ufak bir sirket ayni dlctide ele alinmis ve aralarindaki farklar g6z ardi
edilmistir. Dinyadaki tim operasyonlart sayima dahil edebildigimizi de hicbir sekilde iddia
etmiyoruz. Bilgilerimiz veri kaynaklarimizla sinirlidir. Ancak, bu kisitlara ragmen, yapilan
hesaplar ve analizler genel egilimler hakkinda genel bir fikir verebilmektedir.

Veri Kaynaklari

Tarim-gida zinciri tizerinde uzmanlasmis basin ile giinlik gazeteler (Les Echos, La Tribune,
Financial Times) en onemli bilgi kaynaklarimizdir. Fransizca Agia-Alimentation ve Ingilizce
Eurofood en c¢ok kullandigimiz temel bilgi kaynaklarimizi olusturmaktadir. Bu bilgileri,
Internet'te ulasilan veri bankalar1 (Forbes, Hoovers, Prepared Food, Nikkei, FFT, UK Business
Park) yardimiyla genisletilmektedir. Tabii ki sirketlerin yillik faaliyet ve finansal raporlart
da bilgilerimizi genisletmekte cok 6nemli bir rol oynamaktadirlar.

Bu bilgi kaynaklart genellikle gerceklestirilen operasyonlarin parasal degerlerini vermemekte
veya tahmini olarak vermektedirler. Bu eksiklik veri bankamiz icin cok 6nemli bir kisittir
ve nitel analizlerimizi derinlestirmemize engel olmaktadir.

Kullanilan Terimler
<> Dissal gelisme kapsaminda klasik yeniden yapilandirma operasyonlart

Sirket satin alma: Borsaya kayitli ve hicbir dissal yonetime tabi olmayan bagimsiz
sirketin satin alimi

f§tira7/e alvmi: Bir baska sirket tarafindan konsolide edilen gidimlu sirketlerin satin
alimt’.

Kalan sermayenin alimi: Alict sirketin hedef sirketteki kismi payi tistline sermayenin
geri kalanini satin alarak hedef sirketi %100 kontroli altina almasi
Basaryla sonuclanmis kamusal satin alma (public takeover): Alict sirketin hedef
sirketi kontrol altina alabilmek amaciyla borsadaki hisselerini satin almak icin borsada
acik bir teklifte bulunmas: ve bu teklifin basariyla sonuc¢lanmasi
Sermayeye cogunlukcu katilim: Alict sirketin hedef sirketin hisselerinin %50-%099,9'unu
satin alarak kontroliinl ele gecirmesi

Kismi katilim: Alict sirketin hedef sirketin hisselerinin %50’den azin1 satin almasi
Sirket birlesmesi: 1ki sirketin varliklarint bir anlasmayla birlestirmeleri ve ortak bir
yonetim uygulamalart (bu tip birlesmeler, bir sirketin bir diger sirketi satin almasi
sonucunda da gerceklestirilebilir).

v v ¥ ¥

v

vV
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MBO veya LMBO: Bir sirketin idareci kadrosu tarafindan satin alinmasi.
Faaliyete son verilme: Bir sirketin kendisinin veya istiraklerinden biri ve birkacinin
belirli bir sektordeki faaliyetinden tamamen c¢ekilmesi ve bu faaliyete son vermesi.
2> Basarvya ulasamanms kamusal satin alma (public takeover): Bazi durumlarda alict
sirket hedef sirketin borsadaki hisselerini satin almasina ragmen hedef sirket bu acik
teklifi reddedebilir. Bu durumda alict sirket zarara ugrar.

vy

2 Istirak satigi: Satict sirketin istirakini (veya istiraklerini) kismen veya tamamen elden
cikarmast.

2> Kismi varlik satigi: Ana sirketin kendi ana varligini veya istiraklerinin varliklarint kismi
olarak elden ¢ikarmasi.

2> Sirket satigi: Sermaye sahiplerinin sirketin tim varliklarini satmalari.

> Icsel gelisme kapsaminda klasik yeniden yapilandirma operasyonlari

2> Istirak kurulusu veya yeni fabrika yapumi: Greenfield yatirimlar olarak kabul edilen
anamal gelistirici yatirimlar.

2> Fabrika kapatimi: Ana sirkete bagli bir fabrikanin faaliyetinin tamamen durdurulmast.

2> Yeni unvan edinilmesi: Sirketin adinin degistirilmesi.

2> Faaliyetlerin boliinmesi: Ana sirketin birkag sirkete boliinmesi (splitt-ups, splitt-offs).

<> Yeni yaturimlar: Ortakliklar ve uzlasma operasyonlari

2> Isbirligi ve lisans anlagmalari: Sirketler arasinda teknolojiyi, becerileri, tiretim bilgilerini,
markalari, Gretim lisanslarini, dagitim kanallarint ortak kullanmak icin imzalanan
anlasmalar. Bu anlasmalarda taraflar hukuki ve yonetsel bagimsizliklarint korurlar.

2> Ortak girisim kurulusu (joint-ventures): ki veya daha fazla sayida sirketin ortak bir
istirak kurmalart ve bu yeni istirakin tim varliklarini ve ayni zamanda tretim ve
pazarlama risklerini paylasmak. Yatirimer sirketler hukuki ve yonetsel bagimsizliklarini
korurlar.

- Arastirmanin kapsadigr donem

Arastirma donemi 1 Ocak 1987'den 31 Aralik 2006’a kadar uzanmaktadir. Bu zaman araligmnin,
gida ¢ok uluslularinin uzun dénem stratejik gelisme egilimlerini ortaya cikarabilecek uzunluga
sahip oldugunu dustiinmekteyiz. Tarim-gida sektoriinde uygulanan stratejiler, kisa zaman
araliklarinda ve tiketici tercihleri ve harcama egilimlerine gore sik sik degisebilmektedir.
Bu nedenle, arastirma donemi dar tutulursa, o anda 6nemli ve sirekli olabilir gortinen
stratejiler tic-bes yil sonra tamamen konjonktiirel bir yaptya burtinebilirler. Ancak 19 yil
tizerine yayilan bir analizin hata oranit muhakkak ki daha az olacaktir.

- Sirketler

Her yil icin diinyanin en buiytik 100 gida ¢ok uluslusunun alici, satict veya ortak sirket olarak
gorildigl tiim yeniden yapilandirma operasyonu dikkate alinmis ve veri bankasina eklenmistir.
Ayni zamanda istirakin (veya bagimsiz hedef sirketin) adi, faaliyet gosterdigi sektort,
yuvalandigs tilke de veri bankasina kaydedilmistir. Tabii ki, her yil en buytk 100 siniflandirmasina
dahil olan sirketler degistiginden, operasyonlarda adi gecen sirketlerin sayist 100’den fazla
olmaktadir.

207



162 00 00T 00<°9Z 00 vYel'l | vel'L 13eAo19) Tukad NS CSUEI] SIeeT [ $¢
Z19 T'T 00T <8/771 7'/8 0¢8°L | 0¢8'. SWOSTId | epUe[OH AN UOTAOS [ ¢¢
clTe | €1 <6 68¢C <01 608 | 08F'8 SUWID[ST 1 eAuode[ [ -dur sioped sy uoddIN | ¢
¥3¢ 97 00T €CC'8T ¢orz | 90r'8 | 9018 SWOST 1 | exTewrue( umOoI) ystue(d | 1¢
1T ¥'8 6 000°T¥ LTS | <0€8 | 7168 LIS[UNIN BPIS IISa) OO aqav 0D zulPH [ H | 0¢
L€ Y /8 718°CT 9°90% ISH'S | 9¢L°6 LS[UNIN BPIS IPISaS 300 vAuode[ pIT 0D oowoully | 6z
L9% ST 00T 009°8T CHCT 0898 | 0898 TIS[UNIN INS 9A NS | EPULPZ "X | PIT 2AREI2d0O0) BIIDIUO] [ 87
0T L[ L6 1€2°06 68%L | €5€°6 | 2696 LI I9]3[20331 ZNS[ONY EYISYOIN "AD 9P VSIWAA | LT
9% F40) 00T 00£°0T GHT 6996 | 6996 SUWSST 1 aqav 0D ¥ ¥IMS [ 97
[/€ (&7 00T 000°22 [79ST C/T0T | S/T0T T[N 103 agav "0D SpOo] uea( | <7
T6€ 96 00T 000°92 %086 | LLTOT | ZLTOT TADS[SIq T3oTASS TISTIN aqav "0D B30I [ ¥¢
e 09 001 CLCTY 6819 YeT 0T | ¥eT o1 LIS[UNIN BPID IPISAD 0D SINIBU] SPOOJ (snig poledossy | ¢¢
8CT'C Y <6 61°S 1°¢o% 68501 0’11 EPIS-OAI( “IS[I3OI ZNS[OY[E 9A N[OV eAuOde| "PIT 0D Alomaldg Uy [ zZ
65C LTt 00T 68°0% 0F¥CT [ 00001 | 909°0T g QI9)[18U] S1d BIIN-GVS | 12
548 8¢ LS 000°LET 0T¢L 10601 | ST 61 HIS[UNIN BPIS ISS YOO agav "d10D 997 BIES [ 0T
U4 01T 00T 008°LT 0°0VZT | ¥¥TTIT | ¥WWTT1 HIS[UNIN BPTS INISA OO aav UL S[IIAL [B39U9D | 61
544 9¢C 00T 000°TS 7962 PSCTT | $SCTT QWIAIST 1T agav U] Spoo plRyyHWS | 81
8Ly [ 8L CRY1¢ 0°6¢8°T | £99°TT [ 9¢0°¢T elng adgav DU yosng-lesnoyquy | /T
(¥4 80T 00T 000°6S L6LTT | LFSTL | 48711 I9[¥93331 ZNS[ON[E "SWI[ISNS SII8U] o1d saddomypds Angped [ 91
c€es ¥1c 00T 99672 96197 | 6¥cCl | 6¥CTl IS[3I N[OV 2I9)[13U] S1d oaseIq [ <T
60C 0L 00T S0¢H9 1°8%6 0S¥y CT | 0s¥eT el EPUE[[OH "A'N Uo3aUPH | #1
681 0ct 00T 000°LL 0OFLT | TZSHT 126v1 elng BIISIEr] Aodur | €T
€8¢ L'e 00T 000°8¢ [S)579 L9SHT | L9SHT LIS[UNIN EPIS IPISAS 0D agav U] BISYUOD [ 71
ST ¥e 00T #8188 ¥ 656 0SZ9T | 05291 LIS[UNIN BPIS IPISSS 0D ESUEBL auoue( | IT
Wy 00 00T 00S°0% 00 000'8T | 000 8T ISEWEW 1P DULId "SWUS[ISNIS-BIB[ONID agav oul SIEN | 0T
(407t 6C 1S 1¥9°¢T 0%¥0°T | 98281 [ #¥6'c¢ JUBINCIBY-OIq "8BA [9SIIIC "HIS[ASIN [IUE], agqv [0D PUB[PIA S[PIUE( JOUYIIV | 6

¢e0'1T [94 68 S6¥¢T 0109 109°TC | SLT¥T SEA OS] "HIS[ASIN IR, epnuiag paywiry asung [ 8

oy 1I'le 00T 000°6S 078% | vo1¢e [ vo1°¢T NS SIWUS[SSIS “I9[23331 ZNS[ON[V adgav 0D B[OD-EI0D | L

8¢¢ ¥l 00T 000%TT 0°¢se 196'<Z | ¥109T 3NAEY 94 1] agav SpOO] UOSAL |9

(%4 00T 9¢ 000712 12S6% | L09°LT | ¢Tr6h LIS[UNIN EPIS IPISAS 0D EPUE[IOH JoA9TIU[] | &

L0T S48 00T 000°LST 0°8L0% | 29¢z¢ | zosze SPOOJOLUS “IS[J331 ZNS[OY[V Vs our opisdad | %

€o¢ LL 00T 000%6 0°6COT | CTTHE | €1T¥¢ LISTUNIN BPTS IPISAS 0D adgav (BIN[V) "DU] SPOO] YeIy | ¢

1L 0¢ 54 000°00T 0°¢orz [ 000°¢¢ [ 990°1Z TIaIn 19 "H9[AIN IR, agav (D) dursied | ¢

¢6C 8'8 ¢6 000°05C 80Zy9 | #S€89 | T¥T'CL LIS[UNIN BPIS 1NISaS 0D SISIAS] V'SOPBseN | T

o (%) oxd . .
Eﬂ.ﬂwuoa %ﬂ\ww\ ﬂmwﬂw\ MMWMMWU .m%w.wzv =MO«.M_U mm.qw% JOIIS ISIPIIS0T 1941 ] [N UINOY] TURAUN UNMNJIIS [eXIS
yaesires) | xey| 10N Su:w I PLIN ep1n | wepdoy,

ISewUIpUE[eNs 2509 eurre[Snes wedol, IPX 7007 Wuwiseurk] epr) nisny) jo) 001 YnAng uy uruedund :g 4

208



162 aa 00T 00¢ T 0°L1S 651Y 651Y EIEIEENEN adav "0D I AS[BLIA WA\ [ 89
0¢C 0¢C 00T 12181 S'¥8 [ARZ A2 TuASd "TIS[UNIN NS ESUEL] VS urersuogd | 29
91¢ ¢cl 8 000°0TT 0%898 | ¥1¢¥ [SZACTS LIS[UNIN BPIS IPISIS 30D ady | ‘0D fquied ¥ 121901d 2yl [ 99
8209 €1 <6 69L €19 0Ty'¥ <9y HI[UNIN ZIUap oA YIJEd eAuode[ (pr1 eystey] uesing uoddiN) TSSIN | €9
[S<0) L0 00T 11879 61¢ VLT VLY TIE[NS SAASW TISTUNIN NS EPUE[[OH Ad srunypP eurdwe) [ #9
TLS 9°¢T 86 0Tl L'129 66Y'Y LLSY TSSO N[OV ESUEL{ "0D pIEdR] pourad | €9
169 00 o¢ 00181 00 00S¥ 00S 71 S[IPOEIUEINO] “I9[I3[I1 N[O3[e ipoderes vAuode[ (%) P11 Atowung [ z9
16% 00 49 1yTT 00 (% JAYAS] LIS[UNIN BPIS INISIS 3[0) eAUCW]Y addnuiD 123190 | 19
<¢8 01 00T coy's LYY 08¢Y 08¢Y QWIST 1 eAuode[ U] SpOo] weyo [ 09
S%4 00 00T 000 0¢ 00 YOLY 0L EPTS SNWnInpuoq epruey] () PYT SpOOd UIEDON | 65
18¢ 01 00T 0897CT T 6y eS8y 0¢8F SWSLIDYS "BIB[ONID) agav "d10) poo AsysioH | 8¢S
cIe 00 00T [8S°CT [ 658F 098% LIS[UNIN UL "TIS[UNIN NS eATe)] () vdS errerzueur Jefewired | LS
€91 L0 00T L80°¢ Sve 010°S 010°¢ LIS[UNIN BPIS 1SS 30D eAuode[ 10D Ansnpul SN BSBULIO | 9S
08 [ 00T 000%9 8'¢9¢ 0ST'S 0ST'S IADYSI] HR[UnIM UL EISSPIN | "A™D 9P V'S oquuig odnio | ¢C
4 L1 00T 000%¢ <88 ceee ceee LIS[UNIN UL DS 17 epeULy Ul Spoo,] JeaT o[del | #<
80¢ LY 00T 009°ZT e CIy'S CIy'S SWSST 1 aav "d10D SPOO, [PWHOH | ¢<
cee 6C 00T 8¢k o1 0°LET c0s’S S0s’S Ha[unIn Ins EPUE[IOH §POO1 ATre 0319(0D PUL[SAL] | 7C
0%< 1l 00T 00C 0T L9 L0S°S L0S°S elg Ady [ 0D suimalg sI00D) UOS[IOIN [ TS
LET S 00T ccTee 0¥%62 61S°S 61S°S HABUES NS 9A 19 "HS[PPEW 1By BPIO epuUElI] S1d dnorn Ay [0S
€68 €1 98 0LE°L 7’88 SRS SYASY) LIS[UNIN BPIS IIS3S YO eAuode[ uonerodio) saured el | 6%
$,CC 00 00T 000°9T 00 $99°C $99°C QWIOLISYAS "EIR[OYNID) BATE]] (©) 0121191 | 8%
) 80 00T 000 %9 0'9% 1/8°¢ 1/8°S SWIIST 9Z(3S A ARSI AdVv (P ul Auedwo) Pooq a[od [ Ly
yye V'L 00T Yoy L1 44 €109 €109 ©Z71d SNW[UNpUOp Je[lolIpUE[IE] 103598 BAUBW]Y OV Joxpnzpng | oF
016 ¢y 00T L8979 1°29¢ ¥80°9 ¥80°9 EISESIU “IE[IDIIPUENIE] JOBIP A 19)2S SISISU] JId S[AT ¥ e, | ¢F
$98 LT 00T 12¢L CTTLT $7¢9 €ze9 JE[SOS "LIS[UNIN UL TANYSI] "BUIBYEN BATE]] e[Lred | ¥
60 c¢ 00T omm,om 0602 owm,o owm,o JIO[22331 ZNS[OYN[E “vlig [ esprewiue S/V SolIoMmaIg SIa(S[ieD | ¢h
091 LY oIl 00%'<¢ $H9C [q99} 999°¢ SNNSNAEL adyv SpHd SWHS[] | 7
8.9 0'C- 36 7666 v LCT- m.\b,o own,o ISPPWOA NZey YIoyijeqg eAuode[ dio) euyniely | 1%
8I¢ 80 00T 12012 1°9¢ 6,99 1699 QWIS "Ha[unIn UL eAUOde[ [ "pIT "0D Sulyed NezeweA | 0F
LS ¥ 00T 009°¢T S69¢ 189 189 elg SISISU] J[d SISEdMAN X [SmOOS | 6¢
S0¢T 9 <8 L09°¢ V'8LE So0°L ¢I¢'s HABUES Yo333] eAuode[ "PYT SOLOMII] TUBSY | 8¢
ST¢ ¥'0 00T 000%¢ 0'L0L V<L 8Y<L LIS[UNIN BPIS NISIS 0D adyv "0D dnog [eqdwe) | L&
8001 LT 00T 00S°L 8'9¢l [SCSTL LSS SNNOWNYO]T TWIA UBAARY "HIS[UNIN NS adyv SMELO PUPT | 9¢
<8¢ LT 66 0,070 9¢el CLO°L 1¢LL TWOA UBAARY YIUESIO LIS[UNIN INS 9A NS [ BIewiue( dnoI1H spood el [ ¢¢
o (%) ox . .
EN.“WS AMH\MW\ ﬂmﬁﬂuuﬁ\ G-MMMMW .m% ﬁ-vzv :mo_.\m_u Aw,uw% JOIS ISIPIIISOS 1941TeR] |90 UIOY TUeAUN UNINIIS [eXg
JaesSie)) ey 19N wﬁ-m.v I LN eprn | wepdoy,

(wreadq) IsewLopueesig

209

2109 eurrefSies wedoy, X 7007 WWISLWIE] epro nsnyn jo) 001 Yning uyg wruelun( gz M4



L00T 1SvJUDQq 1490 DIPPOLSY ypudpdy

ADJUDYDL S1upuLjo aprjosuoy Suuuvjuldvd uvputf/vivy 448 (<)
U0’ S42200¢ Mmmn. (%)

0259940} mmm [pqolD 000Z 2G40 (£)
LDJUIULGD] OOSOUNILO] 22 S,40A00L] (T)
A1S1UTLPD DpJo YVADIIUDADY U] Q0T OL SULGIUISUT POOT» UIUULGD] NSOLLD DPID ()

UDJION
%43 €9 8 0289624 TIT'99 | $S9'8SOT LL8°9S8 AVIVIAVIVIIO dA WVIdO]
vze ¢8 001 0008 6yl | z6sT | T6sT LIS[OPPEW 11BN BPIS ‘Te[AeS [ES0p ‘Tereyeq agv | our “Auedwo) 3 OILODON | 001
9¢T 66 L6 00<°0T L'99T 119 | 689°C LID[UNIN EPIS IPISDS 300 agav uonerodio) preoqess [ 66
76¢ [S4 00T ¥L19 $'¢9 79T | ze9'T ISIAIDS IS ‘WIISep ‘Owo[ST 1 eAre) uruowa1) | 86
9L 6T L6 089¢ ¥'78 09¢LT CI8°C vwe[odoap jngos ‘OwasT ey vAuode[ PIT eysTEY UESING OAO], | L6
091 8- 001 SIH L1 7'6L- 8L | 78LT IOPPWA NZey ‘Wo[uNIN ULy QI2)[15U] [esnoQ O SIAOH ury | 96
<oF ¢¢ 001 9819 LTST 9/8C | 9/8C LID[UNIN EPIS IPISDS 300 eAuode( |'pr1 0D sONPOIJ POO] UISSIN | $6
061 00 00T 16¢°<T 00 876 | 86T nAeues ya0a5] esueLy [P1seD 2dnoI | #6
$0L 99 00T 6LTY ]COT ov6'T ov6'C Io[unIN epId 1MIsad yoH eAueds] eAdINd 0Iqy | €6
zes 0L 001 ceT6 7'L0T SL6T SL6'T LID[PPPEW IYIEY EPIS ‘DUIPUENE] 1o¥a§ | ESIEWIuE(] S/v odstued | 26
009 00 001 000 00 000°¢ | 000°¢ sopmuiad ‘morunin g agav (}) sSpood 1oqrams | 16
<62 9¢T 00T 00€°01 0°CTL | ¥€0'¢ | ¥€0°C IS npoy[e ‘eag | eAmsnay P11 dnoin s11s04 | 06
06y L1 66 0S€9 17S 980°¢ L71°¢ WIZep ‘JO0331 ‘NSOs eAOS eAuode( dion uewoyyy | 68
00% 00 00T 008~ 00 61T°¢ | 6ITC s[nael 94 19 agav (}) DTT SpOO] 2UOISAY | 88
LLS 09 00T 00¢8 <161 y07'¢ | v0T°¢ LIS[UIIN UL ‘Ba[ULIN NS epeuey our ondeg | /g
88 ¢¢ 00T 000°L¢ 9901 09Z°¢ | 09Z°¢ OUWIDIST 9Z(DS DA agqy | Auedwo) spoog aluon [2d | 98
78¢ LT 00T THes $HC 197°¢ 192°¢ LIE[ON1d ‘oesfey] QISIAS] neqaqred Arreq | ¢8
08¢ [ 00T 8CH8 €89 297°¢ | 29T°¢ La[PppewW 11ey epro | epue[[oH AN NSO | #8
$8¢C 071 61 880°19 0'8L0°C | ¥62°¢ | 6TE'LT IO[3[20231 N[OV esuer] HINAT | €8
4 0 00T 0zLy ¢9 19¢°¢ 19¢°¢ LIS[UIIN NS esuer] (L) TVVIJOS | 78
091 00 00T C17'12 00 00%°¢ | 00%°¢ SNNSINALL ANV (}) ouf swire anprod | 18
9,0T | 00 00T 0¢ze 00 oLy'¢ | 9LF°¢C LIS[UDIN NS eAuewy euewng | 08
YL ¢ ¥6 $C0S ¢eel GYS'C | 9LL°¢ LIS[UNIN BPIS SIS S0 eAuode[ | -our dnoro unjiog UIyssIN | 64
686 0c 001 [ iT) 9TL 665°¢ | 66S°¢ LID[UNIN EPTS IPISDS 300 eAuode( “d10D dO | 8L
¢LT 43 i 000°0ST | 0°6Z8 119°¢ 188°¢T 121E0N EpIS opuaeiad HounIn UL epeuey PIT UOISIA\ 951099 | £/
o1 LY 00T 7368 €9L1 ovL'e | orLS mnenye Sioueadey | epue[oH 00aINN | 9/
ocT 0¥ 6 S ¥991 96L'¢ LTTY LIS[UNIN BPIS SIS 5[0 Jopurdifrg uonerodio) [PnsIy ues | ¢/
9ST ve 00T 000°€Z 0'T¢T 06'¢ | $06°C SWS[ST 2Z(3S AR adyv | -our ‘1auf spuerg eynnbr) | 4/
Y01 | 80 <6 0¢6¢ 6'T¢ €16'¢ | 911} IoeIuE[O[ ‘TAeUEs 0023] eAuode[ ssurpjoH oroddeg | ¢/
€0z 00 001 8CL 61 00 000% | 000% ezzid snwnnpuop ieq 2A 14 agav soruedwo) dnor 15O | 74
¢S 89 00T 00LL €9z | 880% | 880% eI IS DOV adyv | -oul spuelg uone[Psuo) | 1/
16/ c'1 36 GGG (S LOT'Y 081‘Y EPIS SNWNINPUOP YIIoyieyd eAuode[ “d1oD enyaIN | 0L
- L¢ 00T 0'TST zry | sty ISR oYY | epnuiayg PIT 1pIedeyd | 69
om | (%) Mm%m%w wikes | sngwo| SH | GO
wepdol| o/ nsoxp | wesed | rey 19N nsoJrn o) JOPJIS I3IPI31S0T 19A1TRE] [N UINOY TUBAUN UNNJIIS [eng
/aesied) xey 19N epro epry | wepdoy,

(weadq@) ISEWLIPUEEIS 2109 eulIe[Snes weldo], Ipx Z00Z UIUISEWIL] PO nisnjn yoH 00T Yning ug uruedun] -z Jq
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EK 3
Diinya Bankasinin Hazirladig1 Gelir Gruplar: Smiflandirmasi
Kapsaminda Ulkelerin Dagilimi

DUSUKGELIR GRUBU (kisi basina GSMH = 735 ABD dolar1 veya daha az)

Latin Amerika Porto Riko
Dominik Cumhuriyeti

Afrika Kamerun
Fildisi
Etiyopya
Gana
Gine
Kenya
Mozambik
Yeni Gine
Nijer
Senegal
Tanzanya
Zambiya
Zimbabve

Asya Hindistan
Endonezya
Ozbekistan
Pakistan
Vietnam

ORTA DUSUK GELIR GRUBU (kisi basina GSMH = 736 - 2935 ABD dolari)

Latin Amerika Brezilya
Kolombiya
Kiba
Ekvator
Guatemala
Honduras
Jamaika
Paraguay
Peru

Afrika Gliney Afrika
Namibya

Asya Ermenistan
Cin Halk Cumhuriyeti
Kazakistan
Filipin
Sri Lanka
Tayland
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Akdeniz

Orta ve Dogu Avrupa

ORTA YUKSEK GELIR GRUBU
Latin Amerika

Afrika
Asya
Akdeniz Havzasi

Orta ve Dogu Avrupa

Cezayir
Bulgaristan

Misir

Urdin

Fas

Suriye

Tunus

Turkiye

Ukrayna (Kirim)
Beyaz Rusya
Bosna-Hersek
Eski Yugoslavya Cumbhuriyeti ve Makedonya
Romanya

Rusya

Sirbistan - Karadag
Yugoslavya

(kisi basina GSMH = 2936 - 9075ABD dolary)
Arjantin
Venezuela

Sili

Kosta Rika
Meksika

Panama

Trinidad ve Tobago
Uruguay

Botsvana

Malezya

Suudi Arabistan
Libnan

Cek Cumbhuriyeti
Hirvatistan
Estonya
Macaristan
Letonya

Lituanya

Polonya

Slovakya

YUKSEK GELIR GRUBU (kisi basina GSMH = 9076 ve daha fazla ABD dolar)

Kuzey Amerika
Asya

Akdeniz Havzasi

Orta ve Dogu Avrupa

Bahama
Guney Kore
Hong Kong
Singapur
Tayvan
Bahreyn
Israil

Kuveyt
Slovenya
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ZENGIN OECD ULKELERI (kisi basina GSMH = 9076 ve daha fazla ABD dolar1)

Kuzey Amerika

Avrupa Birligi

EFTA Ulkeleri

Okyanusya

Kanada
ABD

Asya
Japonya
Almanya
Avusturya
Belcika
Danimarka
Ispanya
Finlandiya
Fransa
Ingiltere
Yunanistan
frlanda
ftalya
Liuksemburg
Hollanda
Portekiz
Isvec
Norvec
Isvicre
Avustralya
Yeni Zelanda
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EK 4

En Bityiik 100 Cok Uluslu Gida Firmasi istiraklerinin
2002 Yilinda Ekonomik Bolgelere Gore Dagilimi

SEKTORLER
Tarim-hayvancilik

Balike¢ilik
Tarmm-hayvancilik-balikcilik
Alkollu ickiler

Alkolstiz icecekler

Firin Griinleri, bisktivi, makarna
Cikolata, sekerleme
Meyve-sebze isleme

Balik isleme

Bitkisel yaglar ve margarin
Sit isleme sanayii

Et isleme sanayii

Cesitli gida Grtinleri

Cok cesitli gida tiretimi

Seker sanayii

Un sanayii

Gida sanayii

Madencilik

Demir-celik sanayii

Tutin isleme

Tekstil ve giyim sanayii
Hayvan yemleri

Makina, techizat

Metal isleme sanayii

Kereste ve agactan esya yapimi
Kimya sanayii

Kagit ve basim sanayii

Gida dist sektorler

Ticaret, pazarlama

Ar-Ge, biyoteknoloji, mithendislik
Lokantacilik, otelcilik
Topluluklara hizmetler
Depolama, tasimacilik, siseleme
Gida sanayiine bagli hizmetler
Bankacilik, sigortacilik, gayri menkul
Farklilasmus faaliyetler

Tanmmlanamamus faaliyetler

Toplam

© u14_\»—x%

—_
N

[NSIE o)

|39}
SRS v

102

183

LA
15
7
22
48
51
40
11

50
11
63
130

31
424

49
15

70

139
81

17
106
93
38
50
872

KA
47
5
52
53
73
44
22
21
10
2
90
91
119
182

33
738

22
22
14

66

133
130
20
3
13
34
200
335
10
131
1,599

AS
23
4
27
94
79
9
31
8
18
6
80
40
95
189

19
707

15

88

128
126

1,235

ODA

N

41
37
57

28

265

N

11

22
20
58
29

31

19
12
399

AKZ
1
1
2
6
12
10
6

17

14

23

86

13

27

41
12

13

159

OK

Aol (SRR

|3
~ O

NN =W N

23
14

21
24

252

Diger

163

BA
45
14
59
150
92
286
58
20
11
7
304
52
317
283
52
42
1,557

Tari0

86
69

195
86
443
193
39
29
19
23
303
464
31
136
2,993

TD
144
37
181
467
329
213
160
62
48
22
616
211
686
924
93
141
4,045

184

139
29
10

499
120
990
590
91
63
48
137
929
1,030
157
365
7,697

109
357
259
73
129
39
40
19
372
82
540
680
82
99
2,911

103
106

409
49
739
361
51
19
20
52
503
588
142
214
5,206

TKU
69

72
110
70

31
23

244
129
146
244
11
42
1,134

21
33
23

90
71
251
229
40
44
28
85
426
442
15
151
2,491

Kaynak: Agrodata, 2003

TD: Diinya toplami
TYU: Yabancu iilkeler toplami
TKU: Koken tilkeler toplam:
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EK 5

Diinyanin En Biiyiik 100 Cok Uluslu Gida Firmasi1 Yan Sirketlerinin
2002 Yilinda Ekonomik Bolgelere ve
Hedef Ulkelerin Gelir Gruplarina Goére Dagilimi (%)

. Gida G}daya Finansal Gida Dist Diger Gelir Grubuna Gore
Bolgeler Tarim Sanayi l%;glil;gi?gr Faaliyetler Faaliyetl%r Faali}%etler Faaliyethﬁzdesi
ACP 2 67 7 9 6 9 %46 Diisiik gelir

%35 Orta yiiksek gelir
NAFTA 59 14 15 3 7 %69 Yiiksek gelir
ASEAN 70 13 6 1 7 %20 Yiiksek gelir

%57 Orta gelir
GUNEY ASYA 1 72 10 5 3 9 %066 Diisiik gelir
JAPONYA, KORE 2 71 11 3 6 7 %100 Yiiksek gelir
ODA 1 72 8 2 9 8 %096 Orta gelir
BATI AVRUPA 2 60 8 14 8 8 90100 Yiiksek gelir
CIN HALK CUMHURIYETI 1 74 11 6 4 4 %72 Orta dustk gelir
MERCOSUR 4 66 10 5 4 11 %0100 Orta gelir
OKYANUSYA 4 69 8 11 3 35 90100 Yiksek gelir
PETROL ZENGINi 2 73 6 7 4 8 %79 Orta yiiksek gelir

9010 Yuksek gelir
AKDENIZ HAVZASI 2 70 7 7 11 3 %76 Orta diistik gelir
DIGER ULKELER 1 55 6 14 13 11 %63 Orta gelir

_ 9030 Yiiksek gelir
DUNYA 2 64 9 11 7 7

Kaynak: Agrodata, 2003
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