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El contexto regionai:
una pequena agricultura familiar, marcada por la

dindmica de fronteras agraria y urbana
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1- El ejido, el gobierno local y la regulacién de
las relaciones intergeneracionales

* El ejido: de la regulacién agraria al gobierno de los
recursos locales

» El ejido como dispositivo de anclagje local del Estado
y de mediacién con las politicas publicas

> La articulacion con los programas de desarrollo
productivo y los mercados de trabagjo regionail:
1970-1990
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* La dotacién en servicios de cardcter urbano
y la extension de las prerrogativas del ejido

> Los anos 80: las politicas de dotacion en servicios
publicos y su focalizacion hacia los ejidos

> El ejido se apropia de la administracion de los
nuevos bienes publicos (Azuela 1995)
" El papel de las paraestatales del sector agropecuario

" El uso de recursos propios del ejido (aguaq, terrenos)
" Las disposiciones legales (obligacién de contribucion
de los avecindados de los nucleos de poblacidn ejidal)

" La legitimidad del ejido como base organizativa y de
autoridad

» El ejido como paradigma de “democracia
censitaria”
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* Reforma del ejido y proceso de integracion econémica:
un riesgo de des-instifucionalizacion de las relaciones
sociales

» La reforma de 1992: el “des-empoderamiento”
de las instituciones ejidales

= La constitucidn y el empoderamiento de organos de
gobierno representativos del conjunto de la poblacidn

" La transferencia de la propiedad de los solares a los
avecindados y su fiscalizacion por los municipios

= E| derrumbe de los dispositivos de mediacidén corporativa

> Disociacion de las dreas de gobierno local
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» La deregulacion economica: desagrarizacion y
recomposicion de la organizacion familiar

= La degradacién de los niveles de remuneracion agricola...
Evolucion de los precios relativos al productor (indice 100 en 1993)
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» La deregulacion economica: desagrarizacion y
recomposicion de la organizacion familiar

= Una recomposicion radical de las fuentes de ingresos de las
familias rurales a nivel nacional...

Familias pobres Otras familias rurales

1992 2002 1992 2002
Producciones 0 0 0 0
comercializadas 22% — 31,4% 9.2%
Auto-consumo 16,1 5,9 7,2 2,6
Salarios agricolas 19,7 21,9 10,8 9,7
Total actividades
agricolas 57,8 38,8 49,4 21,5
Actividades
no agricolas 20,7 24 30,1 44,8
Transferencias
privadas y publicas ol 28, fA M2
Otros ingresos 15,9 11,8 13,1 18,8
Total ingresos
no agricolas 42,2 61,2 50,6 78,5

(fuente: ENIGH, 1992-2002)
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» La deregulacion economica: desagrarizacion y
recomposicion de la organizacion familiar

= ...que resulta aun mas importante en el contexto regional
(evolucion de los ingresos rurales en miles de pesos de 2000)

Variaciéon
1990 1995 2000 1990/2000
Valor agregado granos
basicos 143 465 120 901,6 | 34 200,3 - 76,2%
Valor agregado sector .
agropecuario 155 305,8 | 134592,3 | 62 536,3 - 59,75%

Ingreso agropecuario
o6 canita (oosos 2000) | 31478 | 24208 | 10708 | -66%
Programas sociales

(Procampo, Progresa, 2 360,5 19 767,4 41 256,7 |+ 1647,8%
Ramo 033)

Total Remesas 2 ? + 42 000

Ingresos no agricolas

/Ingreso Total - ) 57,1 %

» La familia como centro de gestion de recursos
diversificados y plurilocalizados
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2- La recomposicion de las organizaciones familiares

* La redistribucion de las migraciones de trabajo

» Un fenomeno brutal y masivo...

Evolucion del sex-ratio en la region de los Tuxtlas 1990-2000
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2- La recomposicion de las organizaciones familiares

* La redistribucion de las migraciones de trabajo

» Un fenomeno brutal y masivo...

» sujeto a costos de transaccion sumamente
elevados...

» que ubica a la ausencia y la incertidumbre
en el centro de las relaciones intrafamiliares

= Las anticipaciones imprimen el sentido de las
relaciones entre los actores del juego familiar
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2- Nuevas formas de movilidad y recomposiciones de
las organizaciones familiares

* La intervencion paterna en la migracion de los hijos:
las dificultades de construccion de una
“organizacion familiar en archipiélago”

» Procesos de “obligacion’/ “desobligacion” del
migrante y el riesgo de desvinculacion con la
economia familiar

» Interesar a los migrantes en un proyecto patrimonial
fundamentado en la gestion de las remesas
a nivel de la familia
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3- El anclaje familiar de las trayectorias migratori  as:
una cuestion de accion colectiva

* La patrimonializacion de la “renta migratoria”
como objeto de accion colectiva

» La constitucion de una “bolsa” local de recursos
y servicios en los que los migrantes pueden
apoyar sus proyectos de vida

» La captacion de las remesas y de los fondos de
desarrollo local son dos cuestiones
Interdependientes...
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* Un acceso diferenciado a las politicas publicas
dependiendo de los contextos locales

Fuerte densidad de
dispositivos de Escasa capacidad de fiscalizacion
Localidades fiscalizacion
Bodegas de . Buenos Aires
Totoltepec La Redonda | Soyata | Tulapan | Los Mérida Texalpan

Poblacion 2000 1674 986 1112 2138 869 1775
Ind. marginalidad 2000 -0.442 0.410 0.375 0.941 1.027 0.661
= Ramo 033 147.20 256.50 17.40 | 202.60 82.70 176.50
% § g PROGRESA 213.20 340.40 196.60 | 218.30 198.40 207.20
;',’% :\:9 PRoOCAMPO 281.50 484.30 429.50 | 361.10 282.70 35.10
= O

- ? Total 641.90 1081.20 | 643.50 | 782.30 563.80 418.80
o S Ramo 033 531.90 598.60 0 77.90 68.50 0

% % g Oportunidades 340.20 512.70 344.70 | 281.50 | 362.10 367.90
g” % e%} PRrRocamMpPO 347.40 551.20 488.80 | 421.10 324.70 40.20
= O

- ? Total 1 219.50 1662.50 | 833.50 | 780.50 725.30 408.10
Total Ramo 2001-2004 2003812 | 2069 386 | 160494 | 823 654 | 493 887 754 884
Participacion Ramo 033

$ por hab./afio 41.90 27.80 0 3.50 1.30 2.80
Tasa de 2000 78.3 88.8 88.9 103.3 103.2 103.1
masculinidad

15-65 aflos |2003 63.4 68.5 78.5 101.5 95.6 97.9
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* La dindmica de fiscalizacion aparece correlada
al fendbmeno migratorio y su magnitud. ..

» Evolucion del sex-ratio en
diferentes contextos locales de San Andrés Tuxtla
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3- El anclaje familiar de las trayectorias migratorias:
una cuestion de accioén colectiva

* Los dispositivos fiscales locales se apoyan en las
estrategias de capitalizacion de los migrantes...

» Construccién de casas e instalacion de nuevos
hogares (incremento de la base fiscal constituida
por consumidores de servicios de tipo urbano)

» Compra de solares urbanos y tierras agricolas

> Inversion en el desarrollo de la ganaderia bovina
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* Los dispositivos fiscales locales se apoyan en las
estrategias de capitalizacién de los migrantes...

° ... pero su legitimacion social requiere su orientacion
hacia servicios requeridos por los migrantes

» Desarrollo de los servicios a caracter urbano que
permiten una valoracion de las inversiones raices

» Desarrollo y mejoramiento de los servicios de
salud y educacion media

» Abaratamiento de los costos de acceso a los
mercados

= Un apremio mayor : la accesibilidad a créditos baratos

= Los costos de transaccion propios de la ganaderia
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» Un caso ejemplar: Bodegas de Totoltepec

Organizacién e ingresos generados

Intervenciones

SDLDINDUNWOD

Comifé de agua potable
- Cuota de $ 90/ hogar
- Ingreso total : $ 36 000
- Ingreso neto : $ 24 000

- mantenimiento y costos de bombeo
- préstamos particulares (10% de interés)

Comité de salud
- Cuota de $ 120/ hogar
- Ingreso total : + $ 40 000

- mantenimiento clinica, gastos de agua y luz
- compra de medicinas

Agencia municipal

- Multas por defecto en faenas, extensivas a migrantes
+ $ 25000

- Impuesto sobre matanza de ganado : $ 2 000

- Certtificacién de factura de ganado : $ 1000

- Ingreso anual : = $ 28 000

- comisiones y vigjes a la cabecera municipal

- co-financiamiento de obras publicas con el ejido:
1. Refeccion del camino al pueblo (2001): S 38 000
2. Instalacion de placas en las calles (2003): § 9 000

so|opIl3

Comisariado ejidal

- Impuesto del 5% sobre transacciones de tierras y solares
$ 250 000 durante el periodo 2001-2003

- Cuota anual de ejidatarios : $ 3 300

« Multas por defecto en faenas y asambleas, extensivas
a migrantes : = $ 4 000

- Ingreso anual : = $ 87 000

- comisiones administrativas

- préstamos particulares (10% de interes)

- financiamiento de obras publicas del Ramo 033:
1. Instalacon del drengje: § 200 000 (2003-2004)

- co-financiamiento de obras con la agencia mpal

2. Refeccion del camino al pueblo (2001): S 38 000

3. Instalacion de placas en las calles (2003): S ¢ 000
- compra de ataudes para difuntos insolventes

Associacion Ganadera Ejidal

(§ 160 por habitante y por ano)

g - Emision de facturas para el ganado : = $78 000 - constituida en 2003
g - Gastos fijos : = $ 40 000 - compra de una bdscula para el ganado
- Ingreso neto : + $ 38 000
— | Promedio anual 2001-2003 . Inversion anual en la produccion de bienes y
g,_ + $ 269 000 servicios publicos :

+ $§ 92 000
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> Un fendmeno difundido y multiforme...

» gue involucra diferentes niveles de autoridad
y legalidad...
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> ... pero que mantiene a la institucion ejidal
en el centro de las dindmicas emergentes
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3- El anclaje familiar de las trayectorias migratorias:
una cuestion de accioén colectiva

* Hacia una “refuncionalizacion” de la institucion ejidal

> La constitucidon de fondos de desarrollo local
son contingentes de la eficiencia de las
organizaciones infermedias locales...

> y soportan dindmicas de re-empoderamiento
de la organizacién ejidal...

= Legitima la reapropiacion por el ejido de diferentes dreas
de gobierno de los recursos locales
(administracidn de los servicios publicos comunitarios)

> ... siempre y cuando ésta constituia una base
eficiente de acciodn colectiva y de articulacion
con los mercados politicos...
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* Hacia una “refuncionalizacion’” de la institucion ejidail:

> El peso de las trayectorias locales en términos de
construccidon y extensidon de capital social

Capital social de tipo ‘“articulante” (“bridging’):
Relaciones estratégicas fuera de la esfera comunitaria

> T Fuerza y eficiencia de
Alfos cgsfos de la accion Bodegas de p orgai; izacién ejidal
el e‘c’;{ el G Totoltepec en la formulacion de
coordinacion . iy
polificas publicas

La Redonda

Capital social de tipo “bonding-linking”
> 4 Fuerte cohesion
comunifaria

I
A

Los Mérida

Exfrema personalizacion de

Escasa capacidad de
las mediaciones politicas

infervencion en la
politicas publicas

Buenos Aires
Texalpan
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Conclusiéon- Desarrollo local y devenir de la
institucion ejidal: hacia qué futuro?

> La des-centralizacién, la segmentacion de las
politicas publicas y su falta de coordinacion
resaltan la dimension local de su produccion

» En la actualidad, dependiendo de las trayectorias
locales, el ejido constituye la base organizativa mads
operacional par orientar dicha produccion...

= Manifiesto en el peso de las organizaciones ejidales
en el surgimiento de fiscalidades locales...

» A la vez que soporta un reempoderamiento actual
del ejido, la migracion larga plantea un riesgo de
disolucién de la organizacion ejidal en las
organizaciones familiares
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Conclusion- Desarrollo local y devenir de la
institucion ejidal: hacia qué futuro?

Capital social de tipo “articulante” (“bridging’):
Relaciones estratégicas fuera de la esfera comunitaria
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