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CEFE - CNRS 
GREEN - CIRAD

Economie
Géographie sociale

DYNAFOR
Géographie sociale

Ecologie des paysages
Agronomie

ICTA-Université 
Autonome de Barcelone

Ecological economics
Anthropologie

Réserve de 
Biosphère MAB des 

Cévennes

Réseau MAB France

Partenaires scientifiques

Partenaires gestionnaires

Secoco : une équipe transdisciplinaire
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Serv. Ecos. et Action Collective : deux mondes peu connectés
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MarchéEtat

Gouv. SE

Action collective

?

Gouv. 
Polycentrique

(Ostrom)
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Question centrale du projet
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Utilisée pour mettre en évidence des interdépendances sociales, 
la notion de service écosystémique permet-elle de 

repenser, voire de favoriser, l’action collective ?
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Objectifs du projet
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• Développer un cadre d’analyse des 
interdépendances sociales associées aux SE

• Tester avec des acteurs des formes 
innovantes de gestion concertée des SE 

• Interroger les intérêts et limites de la notion 
de SE pour repenser l’action collective
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(Dis) Service A 

Fournisseurs Bénéficiaires
Services et dis-services 

écosystémiques

Coproduit, 
préserve, 
dégrade, 

gère

Bénéficie, 
perturbe

Antagonisme, 
synergie

ARENE d’ACTION: actions collectives potentielles ou existantes

Interdépendances 
sociales

(Dis) Service B 

LEGENDE :

Décideurs
Facilitateurs
Experts 

Intermédiaires

Barnaud et al. 2018 Ecology & Society

Cadre conceptuel

Les conflits d’intérêts associés 
aux antagonismes entre SE:  
des gagnants, des perdants
 des choix sociaux

+/- explicites
+/- concertés
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(Dis) Service A 

Fournisseurs Bénéficiaires
Services et dis-services 

écosystémiques

Coproduit, 
préserve, 
dégrade, 

gère

Bénéficie, 
perturbe

Antagonisme, 
synergie

ARENE d’ACTION: actions collectives potentielles ou existantes

Interdépendances 
sociales

Institutions

Représentations

Relations de 
pouvoir

Niveaux d’organisation

(Dis) Service B 

LEGEND :

Décideurs
Facilitateurs
Experts 

Intermédiaires

Barnaud et al. 2018 Ecology & Society

Cadre conceptuel
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Cas d’études
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Plaine de 
Montauban

(Salliou et al. 2019)

Enjeu 2: déclin du pastoralisme 
et boisement spontané

Enjeu 1: contrôle biologique 
des ravageurs de cultures

Mont Lozère, Parc National et 
Réserve MAB Cévennes

(Moreau et al. 2019)

Réserve MAB de 
Montseny (Espagne)

Vallée D’Aure, Parc National 
des Pyrénées

(Barnaud & Couix, à venir)
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Pyrénées : derrière le consensus, des divergences
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Type B

Type DType C

Type A

Il faut maintenir l’élevage 
en tant qu’activité 
économique.

Il faut maintenir l’élevage 
pour entretenir l’espace. 

Il faut maintenir l’élevage pour 
la biodiversité de milieu ouvert.   

Pourquoi maintenir l’élevage? La 
biodiversité forestière est intéressante. 

SE : fourrage, production animale

SE : chasse, 
biodiversité de milieu 
ouvert

SE : valeur d’existence 
de la biodiversité 
forestière

SE : paysage patrimonial, 
tourisme, régulation des risques

Barnaud & Couix (à venir) Journal of Rural Studies
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Mont Lozère : des milieux ouverts, oui, mais lesquels? 
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Dérochement
Retournement de prairies

Foin

Biodiversité

Valeur patrimoniale 
des paysages

Qualité de l’eau

Parcours

Prairies temporaires ou permanentes

Moreau et al. (2019) Développement Durable et Territoire
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Un jeu de rôles pour une gestion concertée des antagonismes entre SE
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Vidéo : https://www.youtube.com/watch?v=gwREljkN8Co
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Un jeu de rôles pour une gestion concertée des antagonismes entre SE

12

SE ciblés
Foin + herbe 

Actions
Dérocher (!)
Labour prairie (!)
Pâturage
Re-ouverture milieux 
embroussaillés

3 gestionnaires du parc 
avec différents objectifs

Tourisme
Paysage patrimonial

Herbe
Paysage 
patrimonial

4 éleveurs visant à 
maintenir leur 
exploitation

SE ciblés

Biodiversité

Actions
(!) Attribuer permis
Distribuer MAE

Parmi eux : un maire
SE ciblé Qualité de l’eau

Moreau et al. 2019. Sustainability

Les rôles du jeu
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Les effets du jeu en termes d’apprentissage et de concertation

• Compréhension mutuelle, empathie

• Reconnaissance et prise en charge de l’incertitude
• Effets de seuils
• Controverses

• Prise de conscience des interdépendances sociales 
 Accord sur la nécessité d’une concertation à l’échelle du paysage
 Mais quelle valeur ajoutée du concept de SE?

Moreau et al. 2019. Sustainability
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Conclusion : mieux comprendre les interdépendances sociales 
pour aller vers une gestion concertée des SE

Des interdépendance sociales qui sont…

+/- perçues
 prise de conscience : nécessaire… 
 mais non suffisant (Leeuwis, 2000)

+/- asymétriques
+/- désirées
+/- volontairement cachées

 Besoin de négocier ces interdépendances, gérer les conflits 

d’intérêts, les relations de pouvoir (Saarikaski et al. 2018)

+/- prises en compte et/ou verrouillées par les institutions

 Besoin d’innovation institutionnelle pour gérer de nouveaux types 

d’interdépendances (Muradian & Rival 2013; Loft et al. 2018)
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Pyrénées : derrière le consensus, des tensions
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Dis-service : invasive fauna

Aesthetic and patrimonial 
landscapes

Existence value of 
biodiversity

Natural hazards
regulations

Hunting

Hiking, cycling

Hay and 
pastures

Existence value of  
biodiversity

Tourism
professionals

Hunters

Livestock
farmers

Society

All 
residents

ES from open ecosystems

ES from woodland ecosystems

ES Beneficiaries

Livestock
farmers

Elected
repres. 

Conserva-
tionists

Foresters

Herders

ES Providers

Tourism economy

Livestock
products

Tourists

Naturalists
Type D

Intermediaries

Technical
advisors

Hunters

Elected
repres.

Naturalists
Type E

Antagonism

Society

A consensus in 
favor of open 
ecosystems based
on a synergy of 
local and national 
interests

A consensus that
excluded a voice : 
the defenders of 
woodland
biodiversityBehind the consensus, 

diverging views on the 
means to maintain
open landscapes

+

+

-
+ -

Livestock farming and 
tourism: antagonisms
behind claimed
synergies

+ -

Barnaud & Couix (à venir) Journal of Rural Studies
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