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Incertitudes et controverses associées à la 
notion de service écosystémique

Cécile Barnaud, INRA, UMR Dynafor 

Séminaire EFPA, PAM4, 21 novembre 2017



Pourquoi? Comment?Quoi?

Pourquoi interroger ces incertitudes? Retour sur l’histoire du concept

Quelles sont ces incertitudes? D’où proviennent-elles? 

Comment les prendre en charge? 

Incertitudes et controverses associées à la 
notion de service écosystémique



Historique

Idée de « services » rendus par les écosystèmes aux sociétés –

difficilement remplaçables

Objectif : alerter l’opinion publique sur les conséquences des 

dégradations de l’environnement (Mooney, Ehrlich)

A l’origine : une métaphore (1970s)



Histoire

(Daily et al 1997)

1997 : la naissance d’un concept 



Histoire 

Une alliance entre écologues et économistes
 l’évaluation économique des services écosytémiques

(Costanza et al 1997)



Histoire

Années 2000 : renforcement et médiatisation du concept 

Provisioning
services

Regulating
services

Cultural 
services

Supporting services

2003 : le Millennium Ecosystem Assessment (MEA) 



Histoire

Evaluations Nationales des Services écosystémiques
(UKNEA, EFESE, etc. )



Histoire

IPBES : le concept entre en politique

Objectif : opérationaliser le concept au niveau des politiques
 Focus sur la biodiversité



Histoire

The TEEB initiative : capture the economic value of nature 

Cf video : http://www.teebweb.org/about/the-initiative/

« We loose nature because she is free » (Pavan Sukhdev)



Pourquoi?

Un concept devenu incontournable
Une apparente robustesse
Et pourtant, de nombreuses incertitudes

Latour (1987)

Science toute faite

Connaissances stabilisées

Consensus

Incertitudes

Controverses

Science en train de se faire



Quoi?



Quoi?

Cinq domaines 
d’incertitude 

sur les SE

Processus

Concept

ValeurActeurs

Politiques

(Barnaud et Antona, 2014)



Quoi?

Incertitudes scientifiques sur les 
relations de cause à effet

• Tout se passe comme si les connaissances étaient stabilisées : des services sont 
rendus, tangibles 

• Or entre l’état d’un écosystème et un service rendu : des incertitudes

• Connaissances lacunaires

• Systèmes complexes et imprédictibles (Farber et al. 2002)

Pro-
cesses

Concept

Values
Stake-

holders

Policies 



Incertitudes

Pro-
cesses

Concept

Values
Stake-

holders

Policies

Services = fonctions ou 
bénéfices? 

Des services produits par les écosystèmes 
ou par les hommes? 

De façon intentionnelle ou non?  

A “complexity blinder”? (Norgaard, 2010)

Un concept, une définition? 

Différentes représentations

des rapports hommes-nature



Quoi?

Pro-
cesses

Concept

Values
Stake-

holders

Policies

C’est un concept intégrateur 
qui reconnecte l’homme à 

la nature. 

Non! Il est basé sur une vision 
occidentale moderne d’une 

« nature » séparée de l’homme.

Débats sur les fondements du concept

Cette vision est à l’origine de la 
crise environnementale actuelle. 

Il n’est pas acceptable d’imposer 
cette vision à d’autres cultures. 



Evaluation économique des services:
le domaine le plus controversé

Quoi?

Pro-
cesses

Concept

Values
Stake-

holders

Policies

« We lose nature because
she is free ». L’évaluation 

économique est nécessaire. 

Il est éthiquement 
inacceptable de mettre un 

prix sur la nature.  

Il y a d’autres valeurs (non 
économiques) qui devraient 

être prises en compte.  

C’est un non-sens de 
protéger uniquement la 

partie « utile » de la nature. 

Parle t’on de valeurs 
absolues ou négociées? 



Quoi?

« Evaluons la valeur des 

services : nous saurons lesquels 

préserver en priorité »

« Il faut d’abord se mettre 

d’accord sur les critères 

d’évaluation.. »

Injonctions des politiques : 

« Donnez-nous des valeurs! » 

Evaluation économique des services :
de la « science en train de se faire »

Pro-
cesses

Concept

Values
Stake-

holders

Policies

Science toute faite

Science en train de se faire



L’envers social des services
Derrière les SE : des gens, 
des gagnants, des perdants.. 

Quoi?

Pro-
cesses

Concept

Values
Stake-

holders

Policies



La mise en politique des SE :
des dispositifs nécessairement monétarisés?

Quoi?

Pro-
cesses

Concept

Values
Stake-

holders

Policies

Les PSE : des dispositifs 
gagnant-gagnant. 

La nature n’est pas une 
marchandise à vendre. 

Il existe des formes 
multiples de PSE –

subventions, contrats.  

Les principes d’un PSE (Paiement pour Service Ecosyst.): ceux qui 
fournissent les services (ex: agriculteurs) sont payés par les 
bénéficiaires (ex: Vittel)

Quid d’autre formes de 
gestion des SE (ex: action 

collective)?

La monétarisation est-elle 
inhérente au concept de SE? 



Comment?

Comment prendre en charge ces incertitudes?



Comment?

Développer des approches critiques… mais constructives

Une nécessaire interdisciplinarité



Enjeux sociaux

Incertitudes scientifiques

Posture 

d’expert

Posture post-

normale

(Functowicz & Ravetz, 1994)

Comment?

Des connaissances construites par les scientifiques 
pour éclairer les décideurs 

Des connaissances co-construites par les chercheurs, les 
décideurs et les citoyens

Faire descendre les chercheurs de leur tour d’ivoire



Comment?

(Barnaud et al. in review)

Projet Secoco : utiliser la notion de SE pour mettre en évidence 
des interdépendances sociales et éclairer l’action collective



Conclusions : un concept aux multiples visages

• Un fait social : diffusion depuis les arènes scientifiques et 
politiques vers les arènes gestionnaires 

• Un objet intermédiaire : permet un dialogue entre disciplines 
et sphères d’actions

• Un train qui passe? Mais qui laisse une empreinte…


