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SUPPORTS PÉDAGOGIQUES



LIRE LES CHOIX STRATÉGIQUES À LA LUMIÈRE DU PROJET DE VIE - A4 
Support à emporter pour des visites de fermes.
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engagementAutonomie

compromis

Opportunités et contraintes :
- du site
- humaines et matérielles 
   sur la ferme
- humaines et matérielles 
   sur le territoire

situation perçueprojet de vie des maraîchers

adaptation
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travail
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Autonomie

Charge de
travail

Qualité 
de vie et
de travail

Revenu 
décent

Sens &  
Engagement

Energétique
Matérielle

Alimentaire
Commerciale

Informationnelle
Hiérarchique

Financière

Equité
Expérimentation
Préservation des ressources rares
Créations d’écosystèmes riches
Préservation de la biodiversité cultivée
Production de nourriture saine
Engagement dans la vie locale
Partage de connaissances
Changement des mentalités

Flexibilité dans l’organisation du travail
Distribution du travail annuel désiré
Travail hebdomadaire désiré
Travail quotidien désiré
Vacances et week-ends

Objectif de revenu pour les paysans
Objectif de revenu pour les employés

Réduction de la pénibilité du travail
Stimulation intellectuelle

Diversité des activités
Connexion à la nature

Esthétique
Plaisir
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SITE
• Quel type de sol ? 
• Quelles surfaces disponibles et formes de parcellaire (distance, pente etc.) ?
• Quelle possibilité d'accès à l'eau ? Y a-t-il des zones humides/sèches sur le terrain ? Quelle dynamique           
d'écoulement ?
• Quelle accessibilité des parcelles (chemins, route, circulation etc.) ?
• Quelles contraintes et opportunités du climat local ? Présence de microclimats sur la ferme ?
• Quelles éléments naturels présents (haies, bois, mares etc.) qui peuvent être sources de matière organique, de 
biodiversité, de microclimat, structure le paysage mais qui nécessitent aussi de l'entretien ?

OPPORTUNITÉS HUMAINES ET MATÉRIELLES SUR LA FERME
• Quelles compétences disponibles/manquantes (maraîchers, employés, bénévoles, famille) ?
• Quellles contraines/opportunités physiques des personnes (problème de dos, souci de santé etc.) ?
• Quel historique d'utilisation avant mon projet ?
• Y-a-il un logement et des bâtiments déjà présents sur la ferme ? Lesquels ? Dans quelle mesure est-il possible 
ou non d'en construire ?

OPPORTUNITÉS HUMAINES ET MATÉRIELLES SUR LE TERRITOIRE
• Quels circuits de commercialisation existants localement ? Saturation/demande ? Quel type de demande ?
• Quels réseaux d'échange/coopération agricoles présents ? 
• Quelles ressources matérielles locales (fumier, biomasse, emprunt de matériel, bâtiment etc.) ? Quelles conditions 
d'accès ?
• Quelles compétences disponibles/manquantes chez les voisins/collègues ? 
• Quelles sources de financements ou soutien financier disponibles locament (municipalité, département, région) ? À 
quelles conditions ?

Quelles sont les contraintes/opportunités dont je dois tenir compte dans mon projet à la fois au 
niveau de la ferme et du territoire ?



Combinaison
des circuits

seulement une amap
combinaison de 2 à 5 circuits

Période 
de vente
en mois

8
9

10
11
12

Nature 
des
circuits

amap

vente au détail sur la ferme

magasin de producteur
marché de  plein vent

restaurant

restauration collective

COMMERCIALISATION

ORGANISATION DE LA
DIVERSITÉ CULTIVÉE

intégrer arbres/plantes/animaux
sur des mêmes zones de la ferme

Séparer les légumes, arbres,plantes, animaux dans des 
espaces distincts de la ferme

Intégration spatiale 
de la biodiversité 
cultivée

Simplifier
l’allocation
spatiale

Regrouper par famille botanique
Besoins en fertilité

Besoins en irrigation
Saison d’implantation ou de récolte

ORGANISATION DU TRAVAIL

Sur toute la période de production

Sur toute la période de production

Saisonniers

Saisonniers

Jamais

Jamais

Emploi de
bénévoles

Emploi de
salariés

INSCRIPTION DANS
LE TERRITOIRE

S’appuyer sur des
ressources locales

sans monétarisation

Accéder à de la
matière organique

Collaboration avec
d’autres agriculteurs

Coups de mains occasionnels sur gros chantiers

Gratuitement

Utilisation de bâtiments
Commercialisation avec d’autres agriculteurs
Emprunt occasionnel d’outils motorisés

Soutien moral de la communauté

Échange de légume ou coup de main

Expérimentation collective

Compétence et savoir faire du réseau

Monétaire

Échange de savoir-faire paysans

Activités
non agricoles

Engagement associatif
Visite guidée de la ferme
Activité culturelle
Formation

INVESTISSEMENT

Aides publiques
Emprunts bancaires
Refus de financement externe

Sources externes de
financement acceptées

Préférence
d’investissement

Rythme
d’investissement

Favoriser l’auto-construction,
l’occasion,la récupération

Préférer l’équipement neuf

Investissement progressif
Gros investissement à des périodes clés

GESTION TECHNIQUE 
ET ÉCOLOGIQUE

Augmenter la 
 production par

unité de surface

Améliorer la
qualité des sols

Associations

Planches permanentes

Haute densité

Travail du sol superficiel

Succession rapide de légumes

Pas de travail du sol

Cultures relais

Paillage organique

Produire en hiver, espèces d’hiver, protection

Paillage plastique

Augmenter la 
productivité 

du travail

Renouveler la
fertilité des sols

Préserver
la santé

des plantes

Couverture du sol pour limiter l’enherbement

À l’échelle de la parcelle par engrais verts et résidus

Promouvoir les régulations biologiques par la diversité

Limiter le travail du sol

À l’échelle de la ferme par transferts de matières

Rotation de cultures

Outils manuels ergonomiuqes pour haute densité

À l’échelle du territoire par fumier, BRF, paille locale

Traitements curatifs et préventifs faits maison

Plantes pérennes ou qui se ressèment

Achats de fertilisants du commerce

Traitements du commerce

Se focaliser sur des légumes à haute valeur ajoutée
Combiner légumes à haute et basse valeur ajoutée
Pas de pomme de terre de conservation

Diversité
cultivée
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TOTAL Chiffre d'affaire  : TOTAL Charges opérationnelles  : 

TOTAL Aides : TOTAL Charges de structure  : 

TOTAL Charges de personnel :

TOTAL Prestations : TOTAL Fermage :

TOTAL CHARGES  :

5- Frais financiers et annuités
Remboursement emprunts (annuités), frais financiers 
(intérêts des emprunts)

6- Autofinancement, filet de sécurité
Argent pour réinvestir ou en sécurité

7- Prélèvements privés

TOTAL Recettes : TOTAL Dépenses :

REVENU : 
dont annuités :

dont prélèvements privés :  

C- Prestations
Formation, accueil à la ferme, animation etc…

B- Aides
Aides PAC,  subventions locales, crédit d'impôt etc…

A- Chiffre d'affaire agricole
Quelles productions ? Ventes ? Produits bruts et transformés ?

RECETTES DÉPENSES

1- Charges opérationnelles
Plants, semences terrau, fertilisants, phytos, petit matériel, fournitures, emballages,  travaux part tiers etc. 

3- Charges de personnel
Cotisations sociales exploitants MSA, emploi salariés et saisonniers

4- Fermages

2- Charges de structure
Eau, gaz, électricité, irrigation, carburant, entretien, réparation, certification, assurance, frais de gestion etc.

TOTAL Chiffre d'affaire  : TOTAL Charges opérationnelles  : 

TOTAL Aides : TOTAL Charges de structure  : 

TOTAL Charges de personnel :

TOTAL Prestations : TOTAL Fermage :

TOTAL CHARGES  :

5- Frais financiers et annuités
Remboursement emprunts (annuités), frais financiers 
(intérêts des emprunts)

6- Autofinancement, filet de sécurité
Argent pour réinvestir ou en sécurité

7- Prélèvements privés

TOTAL Recettes : TOTAL Dépenses :

REVENU : 
dont annuités :

dont prélèvements privés :  

C- Prestations
Formation, accueil à la ferme, animation etc…

B- Aides
Aides PAC,  subventions locales, crédit d'impôt etc…

A- Chiffre d'affaire agricole
Quelles productions ? Ventes ? Produits bruts et transformés ?

RECETTES DÉPENSES

1- Charges opérationnelles
Plants, semences terrau, fertilisants, phytos, petit matériel, fournitures, emballages,  travaux part tiers etc. 

3- Charges de personnel
Cotisations sociales exploitants MSA, emploi salariés et saisonniers

4- Fermages

2- Charges de structure
Eau, gaz, électricité, irrigation, carburant, entretien, réparation, certification, assurance, frais de gestion etc.TOTAL Chiffre d'affaire  : TOTAL Charges opérationnelles  : 

TOTAL Aides : TOTAL Charges de structure  : 

TOTAL Charges de personnel :

TOTAL Prestations : TOTAL Fermage :

TOTAL CHARGES  :

5- Frais financiers et annuités
Remboursement emprunts (annuités), frais financiers 
(intérêts des emprunts)

6- Autofinancement, filet de sécurité
Argent pour réinvestir ou en sécurité

7- Prélèvements privés

TOTAL Recettes : TOTAL Dépenses :

REVENU : 
dont annuités :

dont prélèvements privés :  

C- Prestations
Formation, accueil à la ferme, animation etc…

B- Aides
Aides PAC,  subventions locales, crédit d'impôt etc…

A- Chiffre d'affaire agricole
Quelles productions ? Ventes ? Produits bruts et transformés ?

RECETTES DÉPENSES

1- Charges opérationnelles
Plants, semences terrau, fertilisants, phytos, petit matériel, fournitures, emballages,  travaux part tiers etc. 

3- Charges de personnel
Cotisations sociales exploitants MSA, emploi salariés et saisonniers

4- Fermages

2- Charges de structure
Eau, gaz, électricité, irrigation, carburant, entretien, réparation, certification, assurance, frais de gestion etc.

TOTAL Chiffre d'affaire  : TOTAL Charges opérationnelles  : 

TOTAL Aides : TOTAL Charges de structure  : 

TOTAL Charges de personnel :

TOTAL Prestations : TOTAL Fermage :

TOTAL CHARGES  :

5- Frais financiers et annuités
Remboursement emprunts (annuités), frais financiers 
(intérêts des emprunts)

6- Autofinancement, filet de sécurité
Argent pour réinvestir ou en sécurité

7- Prélèvements privés

TOTAL Recettes : TOTAL Dépenses :

REVENU : 
dont annuités :

dont prélèvements privés :  

C- Prestations
Formation, accueil à la ferme, animation etc…

B- Aides
Aides PAC,  subventions locales, crédit d'impôt etc…

A- Chiffre d'affaire agricole
Quelles productions ? Ventes ? Produits bruts et transformés ?

RECETTES DÉPENSES

1- Charges opérationnelles
Plants, semences terrau, fertilisants, phytos, petit matériel, fournitures, emballages,  travaux part tiers etc. 

3- Charges de personnel
Cotisations sociales exploitants MSA, emploi salariés et saisonniers

4- Fermages

2- Charges de structure
Eau, gaz, électricité, irrigation, carburant, entretien, réparation, certification, assurance, frais de gestion etc.

EBE : 
 

Excédent 
Brut 

d’Exploitation Constitution d’une trésorerie

7- Prélèvements privés



ANNEXE - FORMAT A3

LIRE LES CHOIX STRATÉGIQUES 
À LA LUMIÈRE DU PROJET DE VIE

Qualité de vie 
et de travail

Revenu
décent

Charge 
de travail 
acceptable

Sens et 
engagement

Autonomie

compromis

Opportunités et contraintes :

- Du site.

- Humaines et matérielles sur la ferme.

- Humaines et matérielles 

   sur le territoire.

situation perçueprojet de vie des maraîchers

adaptation

Déterminants stratégiques

Choix stratégiques

Inscription dans le 
territoire

Organisation de la 
diversité cultivée

Organisation du travail

Gestion technique et 
écologique

InvestissementCommercialisation

interdépendances

cohérence
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