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Quelques (rapides) eléments méthodologiques

L Trois bases de données relatives au commerce

% BACI : échanges internationaux ; tous les pays du monde (2000-17)
% Comext : échanges intra-UE et extra-UE de tous les Etats membres (2000-18)

% Douanes francaises : échanges de la France avec tous les pays du monde (2000-18)

U Le spectre couvert par le terme « commerce agro-alimentaire »

% Produits agricoles bruts et produits transformés (24 chapitres de la nomenclature NC8)

% Regroupant : les produits animaux ; les produits végétaux ; les boissons ; les poissons

O Pour chaque filiere, une désagrégation est possible selon les produits

s Exemple : 20 postes différents sous I'agrégat « produits laitiers » : fromages, beurre, lait infantile

L Unités de mesure : exportations, importations et solde (euros courants, tonnes, tec)
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1- Le commerce international de produits agroalimentaires

%ﬂlﬁ V. Chatellier (INRA-SMART-LERECO, Nantes)



Quelgques mots sur le contexte international

O Une trés forte diversité de modeles agricoles...et de normes (publiques/privées)
O Un enlisement des négociations a 'OMC : la fin du multilatéralisme ?

[ Une montée en puissance des accords bilatéraux

O Une guerre commerciale renforcée entre les Etats-Unis et la Chine

O Une internationalisation croissante des firmes (contrdle difficile des Etats)
O Un développement du e-commerce dans le secteur alimentaire

O Un réle accru des barrieres non tarifaires et des crises sanitaires

O Une relation complexe entre commerce, environnement et climat

O Une forte volatilité du prix des matieres premieres

Conseil d’administration, 17 septembre 2019

V. Chatellier (INRA-SMART-LERECO, Nantes)



Le poids de I’agriculture dans le commerce de marchandises

(% a I'échelle mondiale)
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Le commerce mondial de produits agroalimentaires
(Milliards d’euros courants, entre 2000 et 2017)
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Le commerce mondial de produits agroalimentaires

(Milliards d’euros courants, en 2017)

Poissons 102,7

Céréales et produits de la minoterie 90,5
Graines oléagineuses 76,5
Fruits comestibles 71,9
Boissons
Café, thé et cacao
Produits laitiers
Légumes
Préparations a base de fruits et légumes
Sucres

Préparations a base de céréales

Viande porcine
Viande de volailles 19,5
Viande bovine 12,7
Horticulture 6,4
Qvins-caprins viande 5,1
Bovins vivants 4,8
(Eufs 2,0
Qvins-caprins vivants 1,3
Volailles vivantes 0,9

Porcs vivants 0,5
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Hors commerce intra-UE INRA, SMART-LERECO d’aprés BACI
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Les échanges internationaux en % de la production agricole

(% selon les types de produits en 2017)
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Le 25 principaux pays exportateurs* en agroalimentaire
(Milliards d’euros en 2017)

UE-28
Etats-Unis
Brésil
Chine
Canada

136,7
117,7
66,7

Indonésie
Argentine
Mexique
Australie
Inde
Thailande
Russie

N. Zélande
Malaisie
Chili
Ukraine
Turquie

Les 10 premiers exportateurs
= 62% du total mondial

Les 25 premiers exportateurs
= 85% du total mondial

Vietnam
Norvege
Equateur
Afrique du Sud
Suisse
Singapour
Corée du Sud
Pérou
Colombie
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(*) Hors commerce intra-UE INRA, SMART-LERECO d’apres BACI
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Le 10 principaux pays exportateurs en agroalimentaire
(Milliards d’euros courants, entre 2000 et 2017)
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La part des exportations des 5 premiers exportateurs mondiaux
(selon les produits agricoles, 2015-2017)
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Le 25 principaux pays importateurs* en agroalimentaire
(Milliards d’euros en 2017)

UE-28
Etats-Unis
Chine

Japon

Canada

Corée du Sud
Russie

Mexique
Vietnam
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Arabie saoudite
Emirats Arabes Unis
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Thailande
Singapour
Suisse
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Algérie
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107.7

Les 10 premiers importateurs
= 61% du total mondial

Les 25 premiers importateurs
= 81% du total mondial
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Le 10 principaux pays importateurs en agroalimentaire
(Milliards d’euros courants, entre 2000 et 2017)
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L’évolution du solde agroalimentaire dans plusieurs pays

(Milliards d’euros courants, 2000 a 2017)
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Eléments clés sur le commerce international

O Une augmentation rapide du commerce international sur longue période

= Mais, une baisse du poids de I'agriculture dans les échanges globaux
= Mais, un ralentissement du taux de croissance des échanges pour la décennie a venir
= Une forte concentration des acteurs a I'export (pays et entreprises)

O L’Asie joue un role central dans la dynamique récente des importations

= Chine : perte de foncier, faible productivité des facteurs, hausse des besoins.
= Japon : forte dépendance historique ; recul démographique
= Inde : un pays qui cherche, depuis longtemps, I'autonomie alimentaire

O Quid de la place future de I’Afrique ?

O L’UE est un acteur majeur, tant a I’export qu’a I'import

» Le commerce extra-UE est nettement plus faible que le commerce intra-UE
= Le rble clé de quelques partenaires : USA / Mercosur / Chine / Russie / Japon
= Des secteurs déficitaires (soja...) et excédentaires (céréales, lait, viande porcine...)

Conseil d’administration, 17 septembre 2019

V. Chatellier (INRA-SMART-LERECO, Nantes)
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2- Le commerce agroalimentaire de 'UE

Conseil d’administration, 17 septembre 2019
V. Chatellier (INRA-SMART-LERECO, Nantes)
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Quelques mots sur le contexte européen

O Une croissance démographique peu soutenue dans 'UE (parfois méme négative)

O Un pouvoir d’'achat des consommateurs en berne dans plusieurs Etats membres
[ Des attentes sociétales affichées, mais pour quel consentement a payer ?

O Une harmonisation difficile des normes entre pays (environnement, fiscalité, ...)

 Un embargo russe qui s’inscrit dans la durée (du moins pour certains produits)

O Une parité monétaire qui varie entre 'Euro et 'USD

L Une volonté politique d’ouvrir les marchés (Japon, CETA, TAFTA, Mercosur...)

O Brexit : le départ (difficile ) d’'un Etat membre déficitaire en agroalimentaire

Conseil d’administration, 17 septembre 2019

V. Chatellier (INRA-SMART-LERECO, Nantes)
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Les produits agroalimentaires exportés par 'UE
(% du total en 2018)

Boissons 21,6%
Produits laitiers

Céréales

Porc

Café, thé et cacao

Préparations a base de céréales
Préparations de fruits et légumes
Poissons

Oléagineux

Fruits comestibles

Légumes

Sucres

Volailles

Horticulture

Bovin

Ovin-caprin
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Les produits agroalimentaires importés par I’'UE

(% du total en 2018)

Poissons 16,2%
Fruits comestibles 15,0%
Café, thé et cacao 12,1%
Oléagineux 7,4%
Céréales 4,9%
Boisson 4,4%
Préparations a base de fruits et légumes 4,0%
Légumes 3,5%
Volailles 1,6%
Bovin 1,4%
Produits laitiers 1,3%
Horticulture 1,3%
Préparations a base de céréales 1,1%
Sucres 1,1%
Ovin-caprin 0,8%
Porc | 0,0%
. . \ . . . \ \
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Conseil d’administration, 17 septembre 2019
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Le solde agroalimentaire de 'UE selon les produits
(Milliards d’euros en 2018)

Boissons 23,8
Produits laitiers

Viande porcine

Préparations a base de céréales
Céréales et minoterie

Sucres

Bovins vivants

Horticulture

Eufs

Volailles vivantes

QOvins-caprins vivants

Préparations a base de fruits et légumes
Porcs vivants

Viande de volailles

Viande ovine et caprine

Viande bovine

Légumes

Graines oléagineuses

Café, thé et cacao

Fruits comestibles

Poissons

-22 -18 -14 -10 -6 -2 2 6 10 14 18 22 26 30
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Le 25 principaux clients de ’'UE en agroalimentaire

(% des exportations de 'UE en 2018)

Etats-Unis 16,3%
Chine 11,1%
Suisse 6,1%
Japon 5,0%
Russie 4,7%
Norvége 3,3%
Arabie saoudite 2,7%
Canada 2,7%
Australie 2,5%
Turquie 2,2%
Corée du Sud 2,2%
Algérie 1,9%
E. Arabes Unis 1,9% Les 5 premiers clients
>Ingapour L7 = 43% des exportations de I'UE
Ukraine 1,5%
Israél 1,4%
Brésil 1,3% Les 25 premiers clients
Fevpte L% = 77% des exportations de I’'UE
Maroc 1,1%
Mexique 1,1%
Serbie 1,0%
Taiwan 1,0%
Antilles et Bahamas 1,0%
Philippines 0,9%
Vietnam 0,9%
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18%
INRA, SMART-LERECO d’'aprés COMEXT

Conseil d’administration, 17 septembre 2019
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Le 5 principaux clients de 'UE en agroalimentaire

(Exportations de 'UE en milliards d’euros courants entre 2000 et 2018)
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Le 25 principaux fournisseurs de I’'UE en agroalimentaire
(% des importations de 'UE en 2018)

Etats-Unis 9,2%
Brésil 8,7%
Norveége
Chine

Argentine 4,2%

5,3%
5,3%

Ukraine
Turquie
Indonésie
Suisse

Inde
Vietnam
Cote d'lvoire

Equateur

Afrique du Sud
Chili

Maroc

Thailande
Nouvelle-Zélande

Les 5 premiers clients
2 = 33% des exportations de 'UE

Les 25 premiers clients
= 68% des exportations de I'UE

Pérou
Canada
Russie
Colombie
Australie 1,5%
Malaisie 1,4%
Costa Rica

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%
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Le 5 principaux fournisseurs de ’'UE en agroalimentaire

(Importations de 'UE en milliards d’euros courants entre 2000 et 2018)
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Le solde agroalimentaire de ’'UE avec plusieurs pays
(Milliards d’euros courants, 2000 a 2018)
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Le solde agroalimentaire de 'UE avec les Etats-Unis
(Millions d’euros en 2018)

Boissons 9399
Produits laitiers

Café, thé et cacao

Préparations a base de céréales
Préparations a base de fruits et légumes
Secteur porcin

Autres productions végétales

Autres productions animales

Sucres

Horticulture

Légumes | 16
Secteur ovins-caprins o  Solde total : +9,4 milliards d’euros
Secteur avicole 11 |
Poissons -82 i
Secteur bovin -142 |
Céréales et minoterie -186
Fruits comestibles -2228
Graines oléagineuses -2 765

-4 000 -2 000 0 2 000 4 000 6 000 8 000 10000
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Le solde agroalimentaire de 'UE avec la Chine
(Millions d’euros en 2018)

Produits laitiers 4758
Boissons

Secteur porcin

Céréales et minoterie
Préparations a base de céréales
Secteur bovin

Horticulture

Secteur avicole

Secteur ovins-caprins

Sucres -10
Autres productions végétales . Solde total : +8,1 milliards d’euros
Autres productions animales
Cafe, thé et cacao
Fruits comestibles

Graines oléagineuses

Préparations a base de fruits et légumes

Légumes 462
Poissons -827
-2 000 -1 000 0 1000 2 000 3 000 4 000 5000 6 000

INRA, SMART-LERECO d’apres COMEXT

Conseil d’administration, 17 septembre 2019
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Les importations de la Chine en produits agroalimentaires

(Selon les produits importés et les pays fournisseurs ; Milliards d’euros en 2017)

Graines oléagineuses

Poissons

Produits laitiers

Fruits comestibles

Céréales & Minoterie

Boissons

Porcs

Volailles

Légumes

L'UE est le 3¢me fournisseur de la Chine
(14% des importations chinoises) derriere
le Brésil (19%) et les Etats-Unis (18%).
Mais devant le Canada, I'Australie et la
Nouvelle-Zélande.

40

Brésil

W Etats-Unis

m UE-28

Canada

W Australie

® Nouvelle-Zélande

M Indonésie

B Thailande

B Autres pays

Conseil d’administration, 17 septembre 2019

/ﬂlﬁ V. Chatellier (INRA-SMART-LERECO, Nantes)
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Le solde agroalimentaire de ’'UE avec le Canada
(Millions d’euros en 2018)

Boissons 1546
Café, thé et cacao

Produits laitiers

Préparations a base de céréales

Autres productions végétales

Secteur porcin

Préparations a base de fruits et légumes
Horticulture

Sucres

Autres productions animales

Secteur avicole
Secteur ovins-caprins e Solde total : +1,4 milliards d’euros

Fruits comestibles 2

Secteur bovin -6

Légumes -161

Poissons
Graines oléagineuses

Céreales et minoterie
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-200
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Le solde agroalimentaire de 'UE avec les pays du Mercosur
(Millions d’euros en 2018)

Produits laitiers 198

Boissons 162
Préparations a base de céréales 83
Secteur porcin 31

Horticulture Solde total : -16,4 milliards d’euros 15

Secteur ovins-caprins 11
Légumes - Brésil (-10,6) 88

sucres - Argentine (-5,4) e

Autres productions animales -210
Poissons - Paraguay ('0!5) -548

Secteur avicole -633

- Uruguay (-0,3)

Céréales et minoterie

Fruits comestibles

Préparations a base de fruits et légumes
Secteur bovin

Café, thé et cacao

Graines oléagineuses

Autres productions végétales -6 635

-8000 -7000 -6000 -5000 -4000 -3000 -2000 -1000 0 1000
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Le solde agroalimentaire des Etats membres de ’'UE
(Solde intra-UE et extra-UE, Milliards d’euros en 2018)

Pays-Bas 29,2
Espagne
Pologne

France
Belgique
Danemark
Irlande
Hongrie
Lituanie
Bulgarie
Lettonie
Estonie
Gréce
Malte
Chypre
Croatie
Slovénie

Luxembourg

Autriche

Roumanie
Italie
Slovaquie
R. tchéque
Finlande
Portugal
Suéde
Allemagne

Royaume-Uni

-35 -30 -25 -20 -15 -10 -5 0 5 10 15 20 25 30 35
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Le solde du Royaume-Uni selon les produits agroalimentaires

(Milliards d’euros courants, 2018)

Fruits comestibles 4,74 [
Legumes J—
Préparation a base de fruits et légumes 2,47 || N
Café, thé et cacao 2,40 [
Porc 221 [
Produits laitiers 2,17 [
Volailles vyry 00000
Poissons 1,76 |GG
Préparations a base de céréales 1,29 |
Horticulture 1,02 [N
Céréales 1,03 [N
Bovin 0,95 [N
Sucres 0,66 [
Oléagineux 0.6 [}
Ovins-Caprins | 0,02
Boissons I -
6,0 -50 40 -3,0 -2,0 -1,0 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0
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Les fournisseurs du Royaume-Uni en produits agroalimentaires

(Pays fournisseurs ; Milliards d’euros en 2018)

Pays-Bas
Irlande

France
Allemagne
Espagne

Italie

Belgique
Pologne
Etats-Unis
Danemark
Chine

Brésil
Thailande
Afrique du Sud
Argentine
Nouvelle-Zélande
Inde

Chili

Vietnam
Turquie

1,0
0,9
0,9
0,8
0,7
0,7
0,7
0,5
0,5
0,5

5,2
5,1
4,9
3,5
3,1
2,7
2,3
1,8

e Les importations du Royaume-Uni

s’élévent a 56 milliards d’euros
dont 70% en provenance de 'UE

7,1

0,0 O, i0 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 7,5
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3- Le commerce agroalimentaire de la France
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Quelques mots sur le contexte Francais

J Un excédent structurel dans certains secteurs (boissons, céréales, produits laitiers)

O Une tres forte diversité des produits finis, mais parfois moins de massification

J Un savoir-faire reconnu a l'international (qualité, notoriété des marques, etc.)

O Des groupes internationalisés, qui ne valorisent pas toujours les produits locaux
O Des partenaires commerciaux historiques au sein de I'UE (ltalie, Espagne...)

O Une position géographique moins centrale que I'’Allemagne au sein de 'UE

O Un codt du travail plus élevé que dans certains pays

O Un débat sociétal qui met en avant le « localisme », mais est-ce si réaliste ?

O Une RHD qui privilégie trés/trop souvent I'importation de produits a bas prix

Conseil d’administration, 17 septembre 2019

V. Chatellier (INRA-SMART-LERECO, Nantes)
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Les exportations agroalimentaires des Etats membres de ’'UE
(Exportations intra-UE et extra-UE, Milliards d’euros, 2000 a 2018)

100
e Pays-Bas
90 -
= A|lemagne
80 A
==France
70 -
Espagne
60 -
—|talie
50 -
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40 1 =—=Pologne
30 - 7/ «—=Royaume-Uni
__/
20 4 =T 4/—/ eDanemark
—_— e
10 4 ====|rlande
o
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Les exportations agroalimentaires de la France
(Milliards d’euros courants, 2000-2018)
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12,1

37,3
33,4

20,5 22,0 21,7

22,0
19,5 19,9 21,3 .
b M Pays tiers

W UE-28

LRl B BN BNl P B B

Conseil d’administration, 17 septembre 2019

V. Chatellier (INRA-SMART-LERECO, Nantes)

INRA, SMART-LERECO d’aprés Douanes Francaises

39




40

La destination des exportations agroalimentaires de la France
(Milliards d’euros en 2018)

Belgique
Allemagne
Royaume-Uni
Italie
Espagne
Etats-Unis
Pays-Bas
Chine

Suisse
Algérie
Japon
Singapour
Pologne
Portugal
Canada
Arabie saoudite
Suéde

Gréce
Luxembourg
Irlande
Danemark
Maroc
Australie
Corée du Sud
Autriche
Emirats Arabes Unis
Russie

Cote d'lvoire
R. tchéeque
Roumanie

1667
1482
1199
1051
766
735
719
652
557
530
510
480
439
431
404
396
381
380
353
321
304
240

6381
6364
5442
5303
4965
4437
3626
3301

TOP 30 = 89% de 'ensemble
des exportations francaises
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Les importations agroalimentaires des Etats membres de I’'UE
(Importations intra-UE et extra-UE, Milliards d’euros, 2000 a 2018)
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Les importations agroalimentaires de la France
(Milliards d’euros courants, 2000-2018)
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La provenance des importations agroalimentaires de la France
(Milliards d’euros en 2018)

Espagne 7031
Belgique 6614
Pays-Bas 6441
Allemagne 5982
Italie 4332
Royaume-Uni 2649
Suisse 1746
Pologne 1534
Brésil 1146
Etats-Unis 1057
Maroc 1010
Irlande 936
Norvége 793
Cote d'lvoire 704
Chine 642
Portugal 584
Danemark o TOP 30 = 90% de 'ensemble
Turquie des importations francaises
Ukraine 370
Equateur 364
Vietnam 351
Chili 337
Canada 300
Pérou 295
Thailande 281
Argentine 270
Autriche 268
Suéde 267
Nouvelle-Zélande 264
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500 6000 6500 7000 7500
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Le solde agroalimentaire de la France
(Milliards d’euros courants, 2000-2018)

13 12,5 12,5

H Solde total 12,1

12 -
W Solde avec I'UE

11 B Solde avec les pays tiers

2000
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Le solde agroalimentaire de la France avec des pays de I’'UE
(Millions d’euros courants, 2000-2018)
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Le solde agroalimentaire de la France avec des pays tiers
(Millions d’euros courants, 2000-2018)
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Le solde agroalimentaire de la France selon les types de produits

(Millions d’euros courants, 2000-2018)

Boissons

Céréales et minoterie

Produits laitiers

Bovins vivants

Sucre

Graine oléagineuse

Volailles vivantes

Porcs vivants

CEufs

Ovins-caprins vivants
Préparations a base de céréales
Viande de volailles

Viande porcine

Viande bovine

Viande ovine et caprine
Horticulture

Légumes

Préparations Fruits et légumes

Café, thé et cacao

12327

1324

394

213

83

72

-102

-292

-346

-364

-418

821

-998

-2127

-2574

m 2018

m 2013-17

2007-12

H 2000-06

47

- . -3146
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. 4029
Poissons
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Conclusion
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Conclusion

O Accepter I’existence d’une diversité de modéles productifs

O Donner une préférence aux productions nationales et locales (dont RHD)

O Maitriser les colts de production au mieux en fonction des débouchés

O Favoriser les investissements structurants (logistique, environnement...)

O Coordonner davantage les stratégies amont/aval

0 Rendre les produits francais singuliers et désirables (qualité, environnement, etc.)

U Prospecter, trouver de nouveaux clients et minimiser les colts d’acces

O Anticiper sur les besoins des importateurs de demain (pays en développement)

Conseil d’administration, 17 septembre 2019
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Téléchargement du diaporama . https://tinyurl
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