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Une discussion structurée en deux temps

1. Revenir sur quelques points clés de la présentation : élargissement et mise en
perspective

* La comptabilité environnementale : un mot source d’ambiguité. Les apports de CARE

* Les avancées de CARE en comptabilité environnementale. Une mise en perspective avec
les avancées dans le champ de « I'agronomie » sur les méthodes de diagnostic

* Bref panorama des travaux actuels sur les expérimentations de couplage CARE / IDEA v4

* Une communauté de recherche /praticiens en cours de structuration

2. Questionner les travaux de couplage CARE /IDEAv4 : usages, enseignements,
perspectives de recherche

* Quels apports possibles des travaux CARE /IDEA pour outiller la nouvelle PAC 2022 —
2027 ?

* Laplace de ces démarches dans I'enseignement : comment préparer I'avenir pour former
les futurs conseillers

* Perspectives : structurer une communauté élargie de recherche /praticiens
/développement agricole
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La comptabilité socio-environnementale

Comment s’y retrouver dans la diversité des approches et modeles ?

Comptabilité socio-environnementale : une diversité de définitionsissues d’objectifs différents ou de
postures incompatibles malgré les nouveauxtextes réglementaires (loi NRE, Grenelle environnement qui

guestionne ce sujet)

Définition de Christophe (1989) encore d'actualité :

« systeme dinformation efficient sur le degré de raréfaction des éléments naturels lié a l'activité des
entreprises, utilisable pour réduire cette raréfaction et pour informer les tiers™

Informations couvertes par le systéme comptable

HNom Auteurs

Rapport des échanges environnementaux Corcoran et Leininger
tableau entrées-sorties comprenant des données sur les échanges | (1970)
di I'entreprise avec son environnament socio-&conomique

mnonétairas

Parties
intéressées

Audlit social Abt (1972, 1977) et
(Egalement connu sous le nom d'approche des impacts constituants) | application 1971 4 1981
Audit de procédé Bauer et Fenn

(Engagement a évoluer et communiquer sur toute activiteé ayant un | (1972, 1973)
impact social)

Rapport annuel sur la responsabilité sociale Dilley et Weygandt
(rapport présentant les dispositifs mis en place par 'entreprise) (1973)

Déclaration sur la revenu social Seidler (1973)
Declaration socio-économigue d'exploftation Linowes (1973, 1974)

(Tableau des dépenses engagées volontairement pour bien &tre des
employés, du public, de la protection de l'envirennement)

Declaration dimpact social Estes (1976)
Systémes idéal et initial AICPA (1977)
Evaluation economigue des biens et services non marchands Milne (1991)

informations flux physiques informations
financiéres qualitatives
]
w = @ nformations 1ssues
E P E de
53853 la comptabilité Normes d'audit
E E 5 financisrs et de
=
= O management
o ‘E Valeur ajoutée environnemental
R = négatlve et {en fant gu elles sont
|E- = lfJ(JJ'H’H.\'r’S d'rr!r "I'I“\'.\'IF\S,’(“
g al.:ltreg de conformité de
= \alorisations Uentreprise aux
= -

Approche par les valeurs d'existence
(proposition d'estimer les prix sur la base des valeurs d'existence)

Maunders et Berrit (1991)

(Antheaume, 1996)

INRAZ

Valeur ajoutée négative
(intégrer les colis des dommages enwvironnementaux aux comples
annuels et les retrancher a la valeur ajoutes

Rubinstein (1989, 1992)

Ensembile de travaux sur la comptabilité socio-environnementale Gray (1989, 1990, 1992,
1993, 1995, 1999)

Proposition de bilan écologique couplant informations monétaires et

physiques

CARE (Comprehensive Accounting in Respect of Ecology /'comptabilité Christophe (1992, 1995)

adaptée au renouvellement de l'environnement)

Richard, 2012 et Rambaud
Proposifions pour une nonme méta-complable

{Elaboration d'un ensemble de régles prescrivant les exigences |Mathews (1998)
auxquelles doivent répondre les différentes formes de comptabilité

a partir d’Antheaume, 2001 P. 3
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La comptabilité environnementale. Les apports de 'approche CARE

La nature n’a pas

de prix... Les systemes d’informations comptables ne sont pas neutres mais politiquement négociés
Mais sa maintenance a un coft Ce sont des instruments au sens politique qui organisent des rapports sociaux spécifiques entre la
puissance publique et ses destinataires en fonction des représentations et significations dont il est
porteur » (Lascoumes et Le Galés, 2004).

Beaucoup proposent de chiffrer, dans les comptes
des entreprises ou d’une nation, les cofts des

dommages infligés a I'environnement. Un exercice
approximatif et périlleux. La tradition comptable,

L A Vision politique véhiculée par CARE : une soutenabilité environnementale et humaine

des solutions plus durables. Jacques Richard en

Propose une paricuiérement inovante. forte.

CARE integre ces dimensions au passif du bilan en tant que capitaux (dettes a
rembourser et en tant que co(its de préservation au compte de résultat.

tout est dit !!

Posture / principe essentiel qui fait toute la différence avec I'ensemble des autres comptabilités

environnementales

= CARE nedonnepasde valeurmonétaire aux capitaux écologiques ou humains

= CARE met en avant leur préservation ou leur maintien a un niveau élevé de préservation => calcul
des colits

= CARE s‘oppose au systeme comptable actuel proné par la juste valeur actualisée qui laisse le
marché décider ce qui a de la valeur (ausens marchand)

= Linscription du capital naturel : ce n’est pas une valeur marchande qui estinscrite mais une valeur de
préservation.Ce quia de la valeurest négocié socialement.

= CARE « valorise » et calcule les surcolts d’entretien ou de préservation des capitaux naturels et
humain

= CARE permet de porter a connaissance leurs vrais colts aupres des partenaires commerciaux, des
consommateurs ou du régulateur public.




Comment s’y retrouver dans la diversité des approches et modeles
Pour aller plus loin et en savoir plus avec des exemples

Modéles Full Cost
Accounting

{ i Profit
@C {its des externalités

Modeles Sustainability
Assessment Models

{ & ‘ Profit
@ Valeur détruite + créée

=

s connexions entre la comptabilité

{ S i Profit diminué
Pas d'effet sur les états
financiers de l'entreprise

[réserve..)

et le non-financier ?

s i 72y Audencia

2ncia 2021 rapport comptabilté environnementale et CARE. pdf

{ o i Valeur nette créée

Pas d'effet sur les états financiers
de I'entreprise (augmentation
des capitaux propres..)

bes

Biodiversité et Economie : t)

NOUVELLES APPROCHES
OUTILS ET DEMARCHES .
DE GESTION ET DE COMPTABILITE

5\11\"‘

08 décembre 2020

Ciprian loniescy

Hélene Leriche
Michel Trommetter
. AG2R LA MONDIALE

COMPTABILITE ET COMMUNS
UAPPORT DE LA METHODE CARE

AVEC LE SOUTIEN DE AG2R La Mondiale et de la ville de Grenoble

LVMH . @jﬁ @ veoua

YVES ROCHER

Rapports
disponibles
sur le web

provisions pour
charges de maintien
charges pour maintien
du capital naturel

Actif Naturel Provisions de
charges pour
obligation de
maintien de la
résilience du
capital naturel

CARTOGRAPHIE DES ENJEUX,
DES ACTEURS ET DES CONTROVERSES D'UNE
COMPTABILITE MULTI-CAPITAUX POUR L’ANTHROPOCENE

A la recherche de boussoles pour renscigner les organisations sur leur viabilité
ctles guider sur des trajectoires de soutenabilité forte

¢

S

Rapport contributif multiacteurs établi par TEK glife avee
SCEOMPTA P.5
<< Regeneration
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Relecture historique de I'intégration de 'environnement en comptabilité/ agronomie

Travaux
en comptabilité socio-environnementale

Intégration du développementdurabledans
les diagnostics économiques d’exploitation agricole

Emergence dans les années 1960-1970

* Volet social plus qu’environnemental

Puis

* considérations environnementales (avec Rapport
Meadows, Club de Rome)

e 1esexpérimentations, modeles normatifs

Années 1980 : stagnation /moins innovantes
* institutionnalisation du “développement durable”
* Travaux a |'étranger

Années 1990 : standardisation “douce”’

* Reporting extra-financier

* Divers modeles de comptabilité de gestion
e Approche dominante “win-win”

Années 2000 processus d’intégration dans
réglementation francaise/européenne

2003 : dépenses environnementales dans le PCG

2003 : loi NRE

2012 : Grenelle environnement/ obligations de reporting
pour les grandes entreprises

2014 : Directive européenne en révision (EU 2014/95 non-

financial reporting )

* Avril 2021 : Commission a adopté une proposition de revision
directive proposal for a Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) : COM(2021) 189 final

Années 1945 - 1960 début gestion et centres de gestion
Diagnostic avant tout technico économique /référentiel
Marges brutes et nettes

Années 1960 - 1980 : diagnostic normatif

1" plan comptable agricole

Diagnostic mobilisé pour analyser si exploitation est dans le
modeéle productiviste /administratif PAC /fiscalité

Années 1980 - 1995 : approche globale de I'exploitation
agricole (AGEA)

Approche centrée sur les objectifs de I'agriculteur et sa
famille

Bilan travail émerge

La comparaison a la référence n’est plus la norme =>
données reperes

Années 1995 -2020: prise en compte de la
multifonctionnalité et de la durabilité

intégration d’indicateurs non financiers => les diagnostics
agro-environnementaux / durabilité
 CTE /CAD / évaluation des soutiens MAE
* Paiementsservices environnementaux

* Management stratégique

* Labélisations publique (HVE, ...) ou marques privées

P A

”
Oen

Source : Zahm a partir de Rambaud (2015)
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https://ec.europa.eu/info/publications/210421-sustainable-finance-communication_en#csrd

Pourquoi utiliser des méthodes de diagnostic telles qu’IDEA
Pourquoi parler de couplage ?

Objectifs : confronter les capitaux qui font sens dans IDEA avec ceux proposés par les
acteurs et évaluer la durabilité de I'exploitation en amont du calcul des colts avec CARE

Etape 1 Etape 2 Etape .
7 IDEA

1. Identification des 2 Anquge sglentlflque
des limites a ne pas

enjeux 2. ldentification des deé

. o : épasser pour le
environnementaux et lndlcateurs_ face a maintiF:an despfonctions
sociaux de l'activité de ces enjeux

environnementales et

I'entreprise . . , ., j
g et objectifs négociés sociales

5. Calcul d’'un cout

Bilan et Compte , ire a | _
de Résultat restauration ot au |4 S U
CARE maintien des trois écart de durabilité
capitaux diagnostic
= .® - “ IDEA
Etape 6 Etape 5 Etape 4 @
INRAZ Source : Zahm a partir de Altukhova (2013)
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Capital naturel

Un exemple profil de durabilité d’'une exploitation agricole
Quel capital critique a maintenir ou protéger ?
Comment IDEA s’inscrit dans ce couplage ? Comment ¢a marche ?

La dimension agroécologique

d’IDEA

Vert foncé

Mote de "exploitation
Note max

Diversité des espéces cullivées |
Diversite genetique |

Diversité temporelle des cultures -|
Qualité de Morganisation spatiale |
Geslion de la biodiversité -|

Aulonomie en énergie, maldriaux, mabénels, |
semences et plants

Autonomie alimentaire de 'élevage |

Autanomie en azole

Sobriété dans l'usage de I'sau et partage de la |
TESSOUTCE

Sobriété dans Mutilisation du phosphore |
Sobrigté dans la consommation en énergie |
Raizonner I'ulilisation de Meau |

Favoriser la fertilité du sol |

Maintenir 'efficacité de la protection sanitaire |
des cultures et des animaux

Sécuriser la disponibilité des moyens maténels de |
production

Réduira limpact des pratiques sur la qualité de MNeau |
Réduire Nimpact des praligues sur la qualité de l'air {

Réduire lmpacl des pratiques sur le changement |
climatique

Réduire l'isage des produits phytosanitaires |
et des traitermants vétérinaires

Score de
performance
de I'exploitation

Vert clair

Score maximum
possible
pour l'indicateur

Capital critique

/ Indicateurs de Durabilité
des Explaitations Agricoles

[u]

INKAY

|
|
| 4

Capital humain

La dimension socio-territoriale

d’IDEA

Production alimentaire de I'exploitation

Contribution & 'aquilibre alimentaire
maondial

Qualités de la production

Pertes et gaspillage

Liens sociaux, hadoniques et culturels a
l'alimentation
Engagement dans des démarches

enviro confractualisées etf..

Services marchands au teritoire -

Valorisation par filiéres courtes ou de
proximité

Valorigation des ressources locales

‘alorisation et gualité du patrimoine
{bati, paysage et savoir-faire) et...

Accessibilité de lespace

Geslion des déchets non organiques

Réseaux dinnovation et mutualisation du
matériel
‘Contribution & l'emploi et gestion du
salariat

Travail collectif
Intensité et qualité au travail
Accueil, hygigne et sécurité

Formation

Implication sociale territonale et
solidarités

Deémarche de transparence
Qualité de |a vie

Isalement

m Note de Pexplaitation | Bien-&tre animal

Note max

=)

1

~
w
&
n
o
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Un écosysteme en cours de construction

sur expérimentation CARE — IDEAv4

Tester empiriquement
le couplage CARE IDEA

Des travaux de recherche sur
couplage CARE — IDEA

Accompagnerle
développement
de fermes
agroécologiques

Fermes de Cagnoll
etc..

e, de I'envol S RESEENE

Centre d’Ecodéy

'C]O])pClﬂClﬂ'

de Villarceaux ~

Formation a

A IDEA
q/‘/\ e

NATIONALE

O

Formation
d’enseignants des
lycées agricoles

CUTAS

Version 3 mobilisée

A
IDEA

Comptabilité agricole et développement durable : étude

comparative de la Russie et de la France

THESE
pour I de
DOCTEUR EN E GESTION

(arrété du t 2006)

présentée et soutenue publiquement le 27 mai 2013 par

Yulia ALTUKHOVA

NS

RISTOPHE
¢ de Picardie Jules Veme

|TT CHAIRE ' IDE
COMPTABILITE
|$] EcoLoGlQuE Version 4 41‘ pefie

Expérimentation
CARE comme outil élargi
de dialogue territorial

Frédéric Zahm - 01/06/2021

Université Paris Dauphine (deuxthéses
sous la direction de F. Déjean et A. Rambaud)

Thésede ClémentBoyer (débutnov2020)
Développement du modele comptable CARE et de la comptabilité
écosysteme-centrée avec couplage IDEA4

projet : les fermes du Projet Sésame Coeur d’Essonne

Thése de Louis Dumeaux (début sept2020)

équipes RSE et Bio de Carrefour

Mobiliser CARE-IDEA4 pour aboutir a la construction d'un juste prix qui
comprend le respect des agriculteurs ainsi que leurs enjeux sociaux et
environnementaux




Partie 2

2 questions
a partir de 'exemple CARE -IDEA

Quels usages

Et dans la
dans l'action

publique ?

formation ?

INRAZ
p. 10
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Quels apports possibles du couplage CARE et IDEAV4

pour outiller la nouvelle PAC 2022 — 2027 ?
Eco-régimes et autres dispositifs analogues

| PAC ACTUELLE | | PAC 2023-2027 |
Mesures fon "1 I
volontaires - Ecorégime] MAEC ;
pour les : ' i
agriculteurs : __ SN RE—
——
Conditionnalite
Mesures modifiée
obligatoires intégrant
pour les = "") les critéres du =
agriculteurs : paiement vert
Conditionnalite
Source : CRA normandie p—

Constat : regle du « surcolts et manques a gagner » dans la reglementation PAC
Une rémunération basée sur un montant forfaitaire pour toutes les exploitations
agricoles (effets d’aubaines ou frein)

Enjeu : comment augmenter l'incitativité des mesures ?

Frédéric Zahm - 01/06/2021 - Webinaire agreenium - « Donner a voir ce qui compte »




Quels apports possibles du couplage CARE et IDEAv4 pour outiller les
dispositifs de la nouvelle PAC 2022 — 2027 ?
Eco-régimes et autres dispositifs analogues

Les futurs eco-régimes : propositions francaises en cours de discussion (mai 2021)

Une voie reposant sur la mise en ceuvre de pratiques de gestion agro-écologique des surfaces L ii.d. u.X i | . }
agricoles. Les agriculteurs choisissant cette voie sont susceptibles d'atteindre deux niveaux d'aide, en ——
fonction du nombre de « points » obtenus sur la combinaison de trois critéres : EM,WJE [mw‘] [ - J agro-éco Cortifiontions
o Diversité des cultures au sein des terres arables (67 % du total « pratiques ») ety | Boiec }
Part de prairies permanentes non retournées dans la SAU (30%) ( e

Part de surfaces en cultures permanentes avec une couverture des inter-rangs (3%)
Une voie reposant sur |'adhésion a une certification environnementale (Agriculture Biologigue,
Haute Valeur Environnementale, ...}, avec la-encore deux niveaux d'aide Source : CRA normandie
Une voie reposant sur la présence (en pourcentage de la surface totale) d’éléments favorables a la
biodiversité non productifs. Ces éléments de paysages, nommeés infrastructures agro-écologiques
(IAE), devront aller au-dela de la conditionnalité.
Le statut de cette « voie » reste a définir : soit une « 3
un complément aux deux autres.

=M yoie » de méme statut que les autres, soit

Questions :

O le couplage CARE /IDEAv4 : une voie /démarche vers un montant individualisé pour une
rémunération des futurs paiements éco-régimes (montant non plus forfaitaire )?

O Cette rémunération /subvention individualisée pourrait-elle étre garantie par une
certification individuelle des comptes des agriculteurs pour permettre une
rémunération individualisée de leur « effort environnemental et humain » ?




Question 2 : comment organiser les compétences pour repondre aux

métiers et besoins de demain
La place de ces approches dans I’enseignement supérieur et /ou technique

La mise en ceuvre de CARE couplé avec IDEA => des compétences pluridisciplinaires fortes

* Commentorganiser ces formations pour préparer les métiers de demain ?

* Quiva conduireces analyses ?avec quelle compétences ? Quels métiers de demain ? Quelles évolutions du métier
d’expert comptable ?

* Quels nouveaux métiers en perspective ?

* Quelles conditionsde réussite ? quelles garanties devront apporter les futures certificateurs si on va vers une
certification de ces types de démarches ?

* Qui peut se porter le garant de I'expertise technique dans les cabinets comptables ? De nouvelles opportunités
pour les futurs cadres de I'agriculture ?

Pour conclure : une réflexion pour nos collegues de la recherche et enseignement agronomique : la place des travaux
de recherche en gestion dans I'enseignement supérieur agronomique

* Quelle capacité a I'enseignement agronomique et plus largement la recherche agronomique a accompagner cette
innovation sociétale ?

*  Faut-il développer un module CARE IDEA dans l’enseignement agronomique supérieur pour accompagner un
reporting intégré sociétal en agriculture pour toutes les exploitations, pour certaines exploitations (taillede CA) ?

* => pose la question de l'adaptation des modules de formations et de la place de |la recherche en Sciences de
Gestion dans I'enseignement supérieur agronomique

p.13
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Evaluer la durabilité des exploitations agricoles. La méthode
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