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Donner à voir ce qui compte.
Quelle comptabilité agricole pour nourrir les Hommes et réparer le système Terre ?

Quels apports de la méthode IDEA4  dans les démarches de comptabilité socio environnementale ?
Frédéric Zahm  - Agroéconomiste discutant de Yulia Altukhova-Nys

Refonder l’agriculture à l’heure de l’Anthropocène :
un nouveau regard sur l’entreprise agricole

Cycle de webinaires du 11 mai au 16 juin 2021 

Webinaire 4 - Mardi 1er juin 2021
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Une discussion structurée en deux temps 

1. Revenir sur quelques points clés de la présentation : élargissement et mise en
perspective

• La comptabilité environnementale : un mot source d’ambiguïté. Les apports de CARE
• Les avancées de CARE en comptabilité environnementale. Une mise en perspective avec

les avancées dans le champ de « l’agronomie » sur les méthodes de diagnostic
• Bref panorama des travaux actuels sur les expérimentations de couplage CARE / IDEA v4
• Une communauté de recherche /praticiens en cours de structuration

2. Questionner les travaux de couplage CARE /IDEAv4 : usages, enseignements,
perspectives de recherche

• Quels apports possibles des travaux CARE /IDEA pour outiller la nouvelle PAC 2022 –
2027 ?

• La place de ces démarches dans l’enseignement : comment préparer l’avenir pour former
les futurs conseillers

• Perspectives : structurer une communauté élargie de recherche /praticiens
/développement agricole
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La comptabilité socio-environnementale 

Comment s’y retrouver dans la diversité des approches et modèles ? 

CARE

Comptabilité socio-environnementale : une diversité de définitions issues d’objectifs différents ou de 
postures   incompatibles malgré les nouveaux textes réglementaires  (loi NRE, Grenelle environnement qui 
questionne ce sujet)

Définition de Christophe (1989) encore d’actualité :

« système d'information efficient sur le degré de raréfaction des éléments naturels lié à l'activité des
entreprises, utilisable pour réduire cette raréfaction et pour informer les tiers"

(Antheaume, 1996) 

à partir d’Antheaume, 2001 
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La comptabilité environnementale. Les apports de l’approche CARE 

Les systèmes d’informations comptables ne sont pas neutres mais politiquement négociés
Ce sont des instruments au sens politique qui organisent des rapports sociaux spécifiques entre la
puissance publique et ses destinataires en fonction des représentations et significations dont il est
porteur » (Lascoumes et Le Galès, 2004).

Vision politique véhiculée par CARE : une soutenabilité environnementale et humaine
forte.
CARE intègre ces dimensions au passif du bilan en tant que capitaux (dettes à
rembourser et en tant que coûts de préservation au compte de résultat.
tout est dit !!

Posture / principe essentiel qui fait toute la différence avec l’ensemble des autres comptabilités
environnementales
 CARE ne donne pas de valeurmonétaire auxcapitaux écologiques ou humains
 CARE met en avant leur préservation ou leur maintien à un niveau élevé de préservation => calcul

des coûts
 CARE s’oppose au système comptable actuel prôné par la juste valeur actualisée qui laisse le

marché décider ce qui a de la valeur (au sens marchand)
 L’inscription du capital naturel : ce n’est pas une valeur marchande qui est inscrite mais une valeur de

préservation. Ce qui a de la valeur est négocié socialement.
 CARE « valorise » et calcule les surcoûts d’entretien ou de préservation des capitaux naturels et

humain
 CARE permet de porter à connaissance leurs vrais coûts auprès des partenaires commerciaux, des

consommateurs ou du régulateur public.
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audencia 2021 rapport comptabilité environnementale et CARE.pdf

Comment s’y retrouver dans la diversité des approches et modèles ?
Pour aller plus loin et en savoir plus  avec des exemples   

Rapports 
disponibles 
sur le web
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Relecture historique de l’intégration de l’environnement en comptabilité/ agronomie 

Émergence dans les années 1960-1970
• Volet social plus qu’environnemental
Puis 
• considérations environnementales (avec Rapport 

Meadows, Club de Rome)
• 1ers expérimentations, modèles normatifs

Années 1980 : stagnation /moins innovantes
• institutionnalisation du “développement durable”
• Travaux à l’étranger 

Années 1990 : standardisation “douce”’
• Reporting extra-financier
• Divers modèles de comptabilité de gestion
• Approche dominante “win-win”

Années 2000 : processus d’intégration dans
réglementation française/européenne
2003 : dépenses environnementales dans le PCG
2003 : loi NRE 
2012 : Grenelle environnement / obligations de reporting 
pour les grandes entreprises
2014 : Directive européenne en révision (EU 2014/95 non-
financial reporting )
• Avril 2021 :  Commission a adopté une proposition de revision 

directive proposal for a Corporate Sustainability Reporting Directive 
(CSRD) : COM(2021) 189 final

Travaux 
en comptabilité socio-environnementale

Source : Zahm à partir de Rambaud (2015) 

Intégration du développement durable dans 
les diagnostics économiques d’exploitation agricole

Années 1945 - 1960 début gestion et centres de gestion
Diagnostic avant tout technico économique /référentiel 
Marges brutes et nettes

Années 1960 - 1980 : diagnostic normatif 
1er plan comptable agricole
Diagnostic mobilisé pour analyser si exploitation est dans le 
modèle productiviste /administratif  PAC /fiscalité

Années 1980 - 1995  : approche globale de l’exploitation 
agricole (AGEA) 
Approche centrée sur les objectifs de l’agriculteur et sa 
famille 
Bilan travail  émerge
La comparaison à la référence n’est plus la norme => 
données repères

Années  1995 - 2020 : prise en compte de la 
multifonctionnalité et de la durabilité
intégration  d’indicateurs non financiers => les diagnostics 
agro-environnementaux  / durabilité
• CTE /CAD / évaluation des soutiens MAE 
• Paiements services environnementaux
• Management stratégique
• Labélisations publique (HVE, …) ou marques privées

Source : à  partir de Belot (2008)

https://ec.europa.eu/info/publications/210421-sustainable-finance-communication_en#csrd
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Pourquoi utiliser des méthodes de diagnostic telles qu’IDEA 
Pourquoi parler de couplage ? 

et objectifs négociés

Étape 1 Étape 2 Étape 3

Étape 4

diagnostic

Étape 5Étape 6

CARE

CARE

Source : Zahm à partir de Altukhova (2013)

Objectifs :  confronter les capitaux qui font sens dans IDEA avec ceux proposés par les 
acteurs et évaluer la durabilité de l’exploitation en amont du calcul des coûts avec CARE  
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Un exemple profil de durabilité d’une exploitation agricole

Quel capital critique à maintenir ou protéger ? 

Comment IDEA s’inscrit dans ce couplage ? Comment ça marche ? 

Capital naturel

Score de 
performance 

de l’exploitation

Score maximum 
possible 

pour l’indicateur 
=

Capital critique 

Vert clair

Vert foncé

Capital humain

La dimension agroécologique
d’IDEA 

La dimension socio-territoriale
d’IDEA 
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Un écosystème en cours de construction 

sur expérimentation CARE – IDEAv4 

Université Paris Dauphine  (deux thèses 
sous la  direction de F. Déjean et A. Rambaud)

Thèse de Clément Boyer (début nov 2020)
Développement du modèle comptable CARE et de la comptabilité 
écosystème-centrée avec couplage IDEA4 

projet : les fermes du Projet Sésame Cœur d’Essonne 

Thèse de Louis Dumeaux (début sept 2020)
équipes RSE et Bio de Carrefour
Mobiliser CARE-IDEA4 pour aboutir à la construction d'un juste prix qui
comprend le respect des agriculteurs ainsi que leurs enjeux sociaux et
environnementaux

Des travaux de recherche sur
couplage CARE – IDEA 

Tester empiriquement
le couplage CARE IDEA

Version 3 mobilisée
Accompagner le 
développement 

de fermes 
agroécologiques

2013

Version 4
Formation à

Formation 
d’enseignants des 
lycées  agricoles

Fermes de Cagnolle, de l’envol, 
etc..

Expérimentation 
CARE comme outil élargi 

de dialogue territorial
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Partie 2 

2 questions

à partir de l’exemple CARE -IDEA 

Quels usages 
dans l’action 
publique ?  

Et dans la 
formation ? 
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Quels apports possibles  du couplage  CARE et IDEAv4 

pour outiller la nouvelle PAC 2022 – 2027 ? 
Eco-régimes  et autres dispositifs analogues

Constat : règle du « surcoûts et manques à gagner » dans la règlementation PAC
Une rémunération basée sur un montant forfaitaire pour toutes les exploitations  
agricoles (effets d’aubaines ou frein) 

Enjeu : comment augmenter l’incitativité des mesures ? 

Source : CRA normandie
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Questions :

 le couplage CARE /IDEAv4 : une voie /démarche vers un montant individualisé pour une
rémunération des futurs paiements éco-régimes (montant non plus forfaitaire )?

 Cette rémunération /subvention individualisée pourrait-elle être garantie par une
certification individuelle des comptes des agriculteurs pour permettre une
rémunération individualisée de leur « effort environnemental et humain » ?

Quels apports possibles  du couplage  CARE et IDEAv4 pour outiller les 

dispositifs de la nouvelle PAC 2022 – 2027 ? 
Eco-régimes  et autres dispositifs analogues

Les futurs eco-régimes  : propositions françaises en cours de discussion (mai 2021)  

Source : CRA normandie
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Question 2 : comment organiser les compétences pour répondre aux 

métiers et besoins de demain
La place de ces approches dans l’enseignement supérieur et /ou technique 

La mise en œuvre de CARE couplé avec IDEA  => des compétences pluridisciplinaires fortes 

• Comment organiser ces formations pour préparer les métiers de demain ?  
• Qui va conduire ces analyses  ? avec quelle compétences ? Quels métiers de demain ? Quelles évolutions du métier 

d’expert comptable ? 
• Quels nouveaux métiers en perspective ? 
• Quelles conditions de réussite ?  quelles garanties devront apporter les futures certificateurs si on va vers une 

certification de ces types de démarches ? 
• Qui peut se porter le garant de l’expertise technique dans les cabinets comptables ?  De nouvelles opportunités 

pour les futurs cadres de l’agriculture ? 

Pour conclure : une réflexion pour nos collègues de la recherche et enseignement agronomique : la place des travaux
de recherche en gestion dans l’enseignement supérieur agronomique

• Quelle capacité a l’enseignement agronomique et plus largement la recherche agronomique à accompagner cette
innovation sociétale ?

• Faut-il développer un module CARE IDEA dans l’enseignement agronomique supérieur pour accompagner un
reporting intégré sociétal en agriculture pour toutes les exploitations, pour certaines exploitations (taille de CA ) ?

• => pose la question de l’adaptation des modules de formations et de la place de la recherche en Sciences de
Gestion dans l’enseignement supérieur agronomique
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Encore un grand merci 
pour votre attention

Pour en savoir plus sur IDEA4
• site internet : http://methode-idea.org/
• Contacts: frederic.zahm@inrae.fr sydney.girard@inrae.fr david.carayon@inrae.fr ine
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