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Increasing license to operate 
in forestry and overcoming 
conflicts of representation 
with new narrative options

Jean-François Dhôte, Alice Roux (INRA) 
Brigitte Musch (ONF) / 29th June, 2017

Defiforbois
Développement et durabilité 

de la filière forêt-bois en région Centre
wwww.defiforbois.irstea.fr

Pour quels résultats et livrables opérationnels ?
! Les recommandations sur les pratiques de récoltes de bois-énergie adaptées aux contexte local ainsi que la liste
d’espèces-candidates et un cahier des charges pour la réalisation de plantations d’essences nouvelles feront l’objet
de réunions d’information, de fiches et notes techniques téléchargeables sur les sites WEB du projet et d’Arbocentre.

! Des outils de diagnostic et d’aide à la décision seront mis à disposition des entreprises et décideurs publics pour
définir les moyens appropriés au développement durable de l’exploitation mécanisée des bois en Centre-val de Loire.

Quelle organisation du travail et du 
partenariat ?

Les équipes de recherche proposent de réaliser,
avec l’appui des principales structures régionales
de concertation et d’animation de la filière et la
collaboration de représentants des acteurs :
- un diagnostic technico-socio-économique des
entreprises d’exploitation et de leurs pratiques de
récolte du bois-énergie, et une analyse prospective
pour identifier les besoins en matériels et
personnels qui seront nécessaires à l’horizon 2030
pour une bonne adéquation ressources/ demande
de bois/ contraintes environnementales,
- une évaluation de la vulnérabilité des essences
déjà présentes et une présélection d’options
sylvicoles et d’essences nouvelles potentiellement
adaptées aux conditions climatiques futures.

Quels terrains d’étude ?
Les analyses, enquêtes et synthèses seront pour la plupart
conduites sur l’ensemble du Centre-Val de Loire de façon à
exploiter les bases de données stratifiées à l’échelle
régionale et à concevoir des options innovantes adaptées au
contexte socio-environnemental local. Des focus seront
réalisés à l’échelle infrarégionale (les sylvoécorégions) pour
étudier la vulnérabilité des sols et des essences, et à
l’échelle du peuplement pour l’analyse de chantiers bois-
énergie et des tests d’introductions passées d’essences.

Quelles contributions au développement régional et à l’innovation ? 
Notre objectif est d’aider les acteurs de la filière forêt-bois régionale à se saisir des questions sociétales relatives à la
bio-économie, à l’énergie et aux changements climatiques, en lien avec des préoccupations de développement durable
à l’échelle territoriale : adaptation des entreprises, pérennisation de la ressource, résilience des forêts, préservation
des sols et de la biodiversité. Il permettra d’identifier des solutions innovantes et pertinentes pour la région et de co-
construire avec les acteurs des outils d’aide à la décisions afin d’améliorer l’adéquation ressource-industrie et le
renouvellement des peuplements tout en assurant la durabilité des systèmes de production et d’exploitation du bois.

Référent Recherche
Nathalie KORBOULEWSKY, 

Irstea
nathalie.korboulewsky@irstea.fr

Référent Acteur
Éric de la ROCHÈRE, 

Arbocentre
e.delarochere@arbocentre.asso.fr

Laboratoires

"Irstea, UR Écosystèmes forestiers
"Inra, UR Amélioration Génétique et 

Physiologie forestières
"Onf, Conservatoire Génétique des Arbres 

forestiers

Partenaires
"ARBOCENTRE, Interprofession régionale 

forêt-bois
"FCBA, Institut Technologique Forêt Cellulose 

Bois-Construction Ameublement
"UNISYLVA, Coopérative forestière Unisylva
"CRPF, Centre Régional de la Propriété 

forestière d’Ile-de-France et du Centre-Val de 
Loire 

Plus d’informations 
sur le programme PSDR :

www.psdr.fr

Sylvoécorégions 
du Centre Val de 

Loire – source IGN



Why investigating narrative options 
to speak about the climate challenges of forestry ?

❖ Background : 
❖ forests : you cannot handle separately adaptation to climate change, 

mitigating it through supply to the bioeconomy and securing the provision of 
ecosystem services  

❖ rational point of view : efficiency, flexibility, diversity enhancement, resilience 
of ecosystems and management systems… 

❖ popular representations of forest disturbances by management as harmful to 
landscape persistence, Nature, authenticity… 

❖ good image of wood VS bad perception of forest management (« vous ne 
pouvez pas être pour le saucisson et contre tuer le cochon », proverbe breton) 

❖ Examine ways to overcome/solve : 
❖ Growing conflicts on solutions and representations 
❖ Low license to operate (harvesting, planting, changing things in forests) 
❖ Sustainability standards (eg FSC, PEFC) increasingly inadequate 

(forbidding practices that would be the most appropriate for CC-adaptation 
and supply to the bioeconomy) 



Rationalizations of bioeconomy_1
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http://reports.weforum.org/toward-the-circular-economy-accelerating-the-
scale-up-across-global-supply-chains/mounting-pressure-on-resources/

From linear to circular economy: 
complexity management and 

modelling
Dominique Luzeaux

dominique.luzeaux@polytechnique.org

dominique.luzeaux@polytechnique.org 5/11/2014 N°2

From linear (cradle to grave) to 
circular economy (waste is food)

Visionary political leaders and responsible business leaders alike 
should work together… to pursue economic development on the basis 
of resource conservation and build a circular economy.

Hu Jintao, President, People’s Republic of China

http://www.mosim2014.org/sites/mosim2014.org/files/pdf/
Pleniere_D.Luzeaux.pdf



Les grandes éoliennes (3-5 MW) peuvent 
être regardées comme une « fuite en 
avant technologique » 

Le bois peut être regardé comme  
de l’énergie solaire stockée et flexible

Wood may be viewed as stored, 
flexible solar energy
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Optimized cycles of biomass :  
look for efficiency, reduce leakage, 
use the ≠ tissues at their best potential, 
re-use
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BIOMASSE

CHAUDIERE

15

PLANTE
(prélèvement ; statut nutritif ;

croissance ; sous-bois)

CENDRES
(composition ; propriétés)

BIOCHIMIE DU SOL
(microflore ; solutions ;

statut acido-basique ; C N …)

TRANSFERTS
SOL-PLANTE

Source : Augusto et al. (2014) - Les intrants sont-ils nécessaires pour 
développer durablement la fonction de production ?

Carte de France du pH des sols forestiers, 
échelle 1km, ©IFN, LERFoB

Recycle exported nutrients back to forests, 
possible strategies : soils/limestone → acid soils

Restitution or recycling 
of firewood ashes
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11Test of hybrid poplar clones 
for SRC 
Source : C. Bastien & G. Bodineau 
(INRA Orléans)

Increase carbon flux / hectare : 
create and use improved genetic material 
(productivity is no longer secondary)

Change production systems : 
short-rotation conifers, SRC, mix SRC-high forest
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Main lever for increasing supply from private forests : 
coordinated management by large areas (Cooperatives…)

Private land 100 ha, 50% grassland, 50% forest, elevation 1000 m 
(280 hab. community near Pontarlier, east France) 
Optimal site for Norway Spruce production



COLLOQUE DE RESTITUTION DE 
L’ÉTUDE INRA-IGN
Mardi 27 juin 2017 
FIAP Jean Monnet  
30 rue Cabanis, 75014 Paris

Quel rôle pour les forêts et la 
filière forêt-bois françaises 
dans l’atténuation du 
changement climatique ? 
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Extensification Dynamiques 
territoriales

Intensification

Storage in 
ecosystems

Substitution & 
storage of 
products

CO2 budget of the French forest-wood chain until 2050 
under 3 scenarios of land use/forest management 
Same overall impact across time, until 2050 
very ≠ arbitrages between ecosystem storage (labile) and avoided 
emissions (permanent)



Illustrating some options for 
adapting forests to climate change

_2
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Change genetic resources :  
moving populations polewards

■ Vulnerability of populations 
at southernmost margin of 
distribution areas 
• monitoring/identification of 

vulnerabilities 
• safegarding in nurseries 
• planting on +northern locations 

■ Applications : 
• conservation of genetic resources 
• strengthen local adaptation of 

autochthonous species

Source : Brigitte Musch, Hervé Le Bouler, 
Olivier Forestier, Patrice Brahic, Myriam 
Legay (ONF)



14

Performance of Eucalypts  
under strong drought constraint 
 
(arboretum d’élimination de Caneiret, Estérel)
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Change genetic resources :  
introducing thermophilous species

Source : ONF (T. Lamant & L. Blaison, 3/2012)
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Poplar (high forest) 
SRC Poplar 
Mix (HF-SRC)

Fast-growing conifers : 
Douglas fir, hybrid larch

Specialization : 

products

Multi-purpose, 
« mainstream » 
management 

National parks, 
natural reserves, 
recreation areas 

Improved, transparent forest management 
and land-use planning

Land use planning, forest policy : specialize functions in space, e.g. 
« Triad » (USA, UK)

Very short 
cycle

Standard 
rotation

Plant other 
Oak prov.

Plant other 
Oak spec.

Plant exotic 
spec.

Example : diversify regeneration options in Oak management

Natural regeneration

Very short 
cycle

Standard 
rotation

Delayed 
harvesting

Example : diversify rotation ages in Beech management

Natural 
reserve

Improve resilie
nce 

through :

…genetic res. 

mgt

…prevent 

abiotic 

damages



Some narratives that seem to work 
well, with several ≠ audiences
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Outines (10), église à pans de bois, 1512

4 to 5 centuries of C storage  
& 

valuing hardwood timber in 
construction

Noyers/Serein (89), habitat 16ème siècle

Lannion (22), Maison du 
Chapelier, 16ème

Tell the link between emotions, 
anchorage in geography and history 
and modernity



Glulam structure : 
Simonin Frères 
(Montlebon, 25)

Use our forests to create more value, diffuse 
and stable labour all over the country

Tell the link between emotions, 
anchorage in geography and history 
and modernity



.
14 avril 2015

J.F. Dhôte / Séminaire de l’École internationale de recherche Agreenium, 
« Les forêts dans les territoires, enjeux et risques », Nancy, 12-17 avril 2015
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Smart business-models can create value from 
low-quality resources…

allocate labour where 
most value is created for 
the customer ©
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Source : tournée 
Directeurs Bois ONF 
(20/3/2012)

Tell stories of personal lives, families and 
territories (patrimonial look at forestry)



Use pictures of forests with people working in



Narcisse-Virgile Diaz de la Peña : La forêt de Fontainebleau à l’automne (1872), Museu Calouste Gulbenkian, Lisbonne

Merci pour votre attention

Audience who has proven to be the most resistant 
(sometimes angry !) against this narration of forest change : 
- scholars (incl. forest science) 
- leaders from larger cities (> 100 000 hab.) 
- educated upper-middle class (esp. with a Degree in 

ecology) 
- only French tested…




