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1. Le contexte : des attentes sociétales nouvelles, mais un
héritage qui pese sur le défaut de compétitivité des protéagineux...
Quels sont les agriculteurs qui les cultivent le plus ?

2. Les leviers impératifs d’ordre public : agir sur les facteurs
PLAN > structurels, les défaillances de marché

3. Les leviers impératifs d'ordre privé : agir stratégiquement
compte tenu de la concurrence et des difficultés intrinseques

4. Questionner les leviers des « communs » : agir en
synergie au sein des filieres, mutualiser, repenser les modeles
économiques de la sélection variétale

5. Conclusion : quel levier « englobant » ?
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> 1. Le contexte

Des attentes sociétales nouvelles, mais un héritage qui
pese sur le défaut de compétitivité des protéagineux....



> Vue d’ensemble: matrice SWOT

PROTG=Protéagineux

FORCES FAIBLESSES

* Une section semences bien institutionnalisée

* Une recherche publique variée de themes amont-aval

* R&D, innovations, savoir-faire... : base de
connaissances robuste

* Capacité a la réduction GES secteur agricole

* Consensus sur intéréts agro dans SdC bas intrants

* Richesse en protéines et autres nutriments

* Variétés adaptées pour alim animale (AA)

* Cultures développées dans toute I'Europe

* Diversité pour adaptation contextes pédoclimatiques

* Consensus public sur leurs intéréts

* CAP PROTEINES: ré-investissement d’acteurs dont Tl

* SNBC & volonté nationale et européenne de mettre
fin au soja importé associé a la déforestation

* Cahiers des charges en élevage en faveur de sources
feed locales se développent

* Développement pratiques agroécologiques avec
engagement aval (refonte HVE a venir, farm to fork)

* Relance du marché carbone (mais insuff.)

* Perceptions + PV; reéquilibrage consommation PA/PV

* Nouveaux investissements industriels en AH

* Initiatives régionales de relance des LAG

. Dévelggggment de I'AB

OPPORTUNITES MENACES

Systeme CVO (auto-renforce compétitivité cultures majeures)
Manque de diffusion des connaissances, nouv. réf...
Pas de R&D a venir renforcé

Manque de reconnaissance de la valeur économique
des PROTG dans la rotation (comptable & serv. écosyst.)
Variabilité des rendements, des effets précédents... et
difficultés a en expliquer les raisons (insuff.
renouvellement variétés adoptées, savoir-faire
hétérogenes, qualité des sols...)

Capacités usage en AH limitées (off-flavors, défaut
d’infrastructures en 1¢ transfo...)

Pas d’apres-plan protéines; baisse du budget futur de
TI/TU sur protéagineux ?

Nouvelles sources soja plus proches géographiquement
(Europe-Est, Muraille Verte en Afrique...)

Réorientation intéréts sur autres légumin. (soja...)
Accords commerciaux internationaux défavorables
Baisse quantité pour AA si baisse conso prod. animaux
Investissements industriels et recherche publ. sur les TT
oléagineux en AH et autres sources alternatives
Logiques nationales des po de filieres prédomine :
synergies régionales ou concurrences déléteres ?
Développement catalogues de semences hors France
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> llustrations du constat cOté amont



2 Qu’en pensent les agriculteurs ?

[C]Je compte réduire la place de cette culture dans mon assolement [l Je ne change rien a mon assolement[Z_] Je compte accroitre les surfaces de cette culture dans mon assolement
[ Je lesintégre ou pense les intégrer pour les récolter (CIVE, en dérobée)

Des réponses
trés concrétes
surle
ressentis des
agriculteurs
vis-a-vis des
perspectives
de la filiere

80%

60%

40%

>1500 agriculteurs

48,1%

] 100,0% 100,0%
RAPPORT D'ACTIVITE DU FASO - AG TU 23 JUIN 2021
https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/rapport-activite/RA2020-Faso-3.pdf
78,6%
75,0%
61,1%
53,8%
48,4% 50,0% 50,0%
30, \
5,0%
1,4% 2,2%
\ 5,4% iJ
Le tournesol Le soja Le lin oléagineux Les pois protéagineux Les pois chiches La féverolle Le lupin La lentille

42,6
25,
2,6%
9,3%
3,2%

interrogés en 2020

Le colza

Soja +

Pois ?

Feverole ?

Lupin -

Protéines végétales : 41 % des agriculteurs
y croient, mais moins qu'en 2020

QUESTION : « Diriez-vous que la production de protéines végétales représente
un débouché ou une filiére d'avenir pour votre exploitation ? »

NSP

6 %
Total non Mars Total oui
39 % 2020 55 %

Agrodistribution | 316 | MAi- JUIN 2021

~Non, pas du tout
25%

| Total non
— 51%
59 %
dans le Sud
59 %

chez

les éleveurs

——Non, plutdt pas
26 %

NSP  Oui, tout a fait
8% 13 %

Total oui
4% —
54 % dans
'Ouest
49 % dans le

Nord-Est 48 %
en grandes
cultures

Oui, plutdt
28 %

Un engagement tres variable des

agriculteurs en faveur de la culture des
protéagineux



https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/rapport-activite/RA2020-Faso-3.pdf

2 Qu’en pensent les agriculteurs ?

[C]Je compte réduire la place de cette culture dans mon assolement [l Je ne change rien a mon assolement[Z_] Je compte accroitre les surfaces de cette culture dans mon assolement
[ Je lesintégre ou pense les intégrer pour les récolter (CIVE, en dérobée)

100,0% 100,0%

Des réponses =
trés concrétes

RAPPORT D'ACTIVITE DU FASO - AG TU 23 JUIN 2021
https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/rapport-activite/RA2020-Faso-3.pdf

Un engagement plus marqué en AB et dans

des syst. plus agroécologiques

Proporfion das exploifations agricoles [EA] professionnelles de grandes cultwes fofex 15 et 16) cuftivant des lagumineuses @ graines d'gprés les
données du Racensement Agricale 2010.

des Exploitations Agricoles Sl - ricoles
ayant ::rl"gunzl?;um dans leur assolement Toutes les exploitations agricoles en t: vlture :gloglquo

Protéagineux 3% A7% (56% otex 15)
Légumes secs 3% 20%
Plaguette ANR LEGITIMES, 2018
INRAZ https://wwwé.inrae.fr/legitimes/content/download/3575/34544/version/2 /file/PLAQUETTE-LEGITIMES VF.pdf

p.7
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https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/rapport-activite/RA2020-Faso-3.pdf
https://www6.inrae.fr/legitimes/content/download/3575/34544/version/2/file/PLAQUETTE-LEGITIMES_VF.pdf

Productions d'oléo-protéagineux en France

oo 3 Dynamiques différenciées Conventionnel vs AB

Réforme PAC 1999  Agenda 2000 Nouvelle PAC
9477 kt

[ Sources : Terres Univia d'aprés
= ~ SCEES/ONIOL/ONIGC/FranceAgriMer/SSP
! \ Agence Bio

S0 Tounesal Les oléagineux stabilisent leurs surfaces,

les protéagineux n’y parviennent pas sauf en AB ?

T T T T T T T T
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/rapport-activite/RA-2020-TerresUnivia.pdf

Surfaces francaises de protéagineux et de soja

ha en culture biologique*
(hors mélanges avec céréales)

40000
o 10%o surfaces PROTEAG en 35000 Soja
conversion ou AB en 2018, contre 30000
seulement 4% des céréales 25000 Protéagineux purs 7
o La féverole AB en téte avec nouvelle 20000 Féverole
progression pour la 5e année 15000 / —

LN\ 2
consécutive 10000 ;"\\”\n—n\ S — LT pois

- 7 - t‘\l:v/‘:r
o Surfaces cultivées soja AB ont presque I

. ’ . Lupin
triple depuis 2014. 0
INRAZ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
httpS'//WWWte rresu niVia.fr/sitesldefaUIt/ﬁIeS/ChiffreS%ZOCIéS/TU‘CCZO' 5 certifiées biologique (conduites depuis plus de 2 ans en culture bio) + p en conversion (p en 2éme année de conduite en agriculture bio et

3re année de conversion, celles-ci n'étant pas valorisables en alimentation animale bio et ne peuvent étre destinées qu'au secteur conventionnel)

plantes-riches-en-proteines2.pdf Source : Agence Bio



https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/rapport-activite/RA-2020-TerresUnivia.pdf
https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/chiffres%2520cl%C3%A9s/TU-CC20-plantes-riches-en-proteines2.pdf

> Echelle européenne : surfaces protéag&leg secs bio

Evolution des surfaces de protéagineux et de légumes secs cultivées en bio dans I'Union
européenne https://www.agencebio.org/wp-content/uploads/2019/11/Carnet UE Grandes Cultures Bio oct2019.pdf

350000

287 767
300000

+70% en 5 ans

250000
225 879

187 742 188 452

200000

150000

100000

50 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Source : Agence BIO d’apres différentes sources européennes

18% surface totale en PROTG et Leg secs en bio = 1/3 surf. mondiale PROTG et leg secs bio

Italie, France, Allemagne, Espagne totalisent 51% de ces surfaces europ.

INRAZ
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https://www.agencebio.org/wp-content/uploads/2019/11/Carnet_UE_Grandes_Cultures_Bio_oct2019.pdf

> Echelle européenne par espéces leg. en bio

Evolution des surfaces de protéagineux et légumes secs par espéce quand disponible dans les
principaux pays producteurs (en ha)

60 000
M pas de détail
M autres protéagineux et légumes secs
50 000 M autres légumes secs
M pois chiches
M lentilles
40 000
[ pois protéagineux
™ lupin
30 000 m féverole
https://www.agencebio.org/we
content/uploads/2019/11/Carnet UE Grandes Cultures Bio oct2019.pdf
20 000
10 000 II I
il
0
g O N < O m un m un ™M M Mm N NN S O NS O N YT O N T O N ST O NS O ®
- = =" - - - - - - - - Ll = = = = = = = = I = = = D L = = = I L = = = I L= = =)
O O 0O © © O © © © © O O ©O O O © ©O O O 0 O 0 O O O O 0O 0 © O 0 ©O O 0 © O 0 © © O
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N[N N NN N N N N N
ITALI ‘ L LEMA|ESPAGN|ILITUANI GRECE FINLANDPOLOGN SUEDE AUTRIC/ILETTON|/ESTONI|DANEMA
GNE E E E E HE IE E RK

Source : Agence BIO d'apres différentes sources européennes

INRAZ Allemagne : 31% des surfaces féveroles sont en bio p. 10
Ml Autriche : 77% des surfaces de lupin sont en bio



https://www.agencebio.org/wp-content/uploads/2019/11/Carnet_UE_Grandes_Cultures_Bio_oct2019.pdf

PRINCIPAUX PAYS PRODUCTEURS DE PROTEAGINEUX
ET DE SOJA DANS L'UE* EN 2020 (= 10001)

> Echelle européenne, tous _TEmifeiins

types de production [ gM d Less

NIE
193
188
ALLEMAGNE 4 3
https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/chiffres%20clés/TU-CC20- ggg
lantes-riches-en-proteines2.pdf 35 POLCE.
P B B ) 860 1856056
37
™ A P
FRANCE 166 pry ;.2‘9
154 100 9 257

SURFACES > UE - PROTEAGINEUX, SOJA » 1995-2020 e
UE a 12 puss 2 16 jusqu'en 2003, a 26 de 2004 a 2006, a 27 de 2007 2 2012,
a 28 de 2013 a 2019, puss a 27 (hors Royaumne-Uni)

Source : Terres Univia d'apres Eurostat of autres

237) = ,,..,_\
LS

257

ITALIE
61

N 1211
1016

(1000 ha)

AN
1000

SRR AR R SR LN T, LA - - Dyn.d’ens. ala
baisse sauf en AB

..I 1 1 1 1 I.‘-‘ 1 1 1 1 .‘,.I,.r 1 1 1 1 I 1 1 1 1 .‘_‘I = 1 1 1 1 ,.,.]
1995 2000 2005 2010 2015 2020
+ FICHES ACTUALISEES production et commerce international sur pois et féverole : p. 11

https://www.terresunivia.fr/documentation-presse/publications/dossier-technique#legvalue



https://www.terresunivia.fr/documentation-presse/publications/dossier-technique
https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/chiffres%2520cl%C3%A9s/TU-CC20-plantes-riches-en-proteines2.pdf
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> Le difficile positionnement des protéagineux en AA, mais
plus avantageux en AB

Répartition des matieres premigres biologiques utilisées
par les fabricants d'aliments enquétés en 2015 % usages en AA - Europe 2020/21

Oléagineux

Céréales

37%
Céréales

156 400 t

Source : Teres Univia, d'aprés enquéles

~_ Graines oléag.

NB : Coop de France donne une répartition des matiéres premiéres proches
pour 2015/16 (63 % céréales, 26 % tourteaux d'oléagineux et 10 % de protéagineux)

Graines protéag:

[0)
2%
https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/articles/publications/brochures/BIO-les- /
filieres-francaises-oleagineux-proteagineux-legumes-secs-2.pdf

Fabricants d’Aliments Bio Ens. des usages en AA

France - 2015 Europe — 2020/21

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/facts-and-figures/markets/overviews/balance-sheets-sector/oilseeds-and-protein-crops enttrelatedlinks

INRAZ
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https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/facts-and-figures/markets/overviews/balance-sheets-sector/oilseeds-and-protein-crops_en

? Le marché standard de I'AA n’est pas structurant pour les PROTG.

« Les fabricants d’aliments considéerent que les protéagineux présentent un prix du point
protéique intéressant en bio, ce qui n’est pas le cas en conventionnel selon eux. Le choix
entre pois et féverole dépend des fabricants d’aliments, certains n’utilisent que 'un ou
I'autre alors que d’autres utilisent les deux. Ce choix est arbitré a la fois par la disponibilité
locale, le prix, la qualité, voire pour certains fabricants d’aliments, par le débouché final de
I'aliment (monogastriques ou ruminants).

Les fabricants d’aliments soulignent que la richesse des protéagineux a leur disposition en
facteurs antinutritionnels est un frein a I'incorporation des protéagineux dans les rations.
Certains font remonter la nécessité d’avoir plus de recherche variétale en bio pour pallier
au probleme méme s’il apparait qu’en réalité un choix variétal approprié pourrait sans
doute lever ce frein... »

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/articles/publications/brochures/Bl0O-les-filieres-
francaises-oleagineux-proteagineux-legumes-secs-2.pdf

« Le marché spot de I'alimentation animale n’est pas structurant pour le développement
des protéagineux... » Président de la FEFAC lors de la High-Level Conference de Vienne, 2018

« ... sauf pour les marchés premium de I'AA... » Rapport de la DG-Agri sur la stratégie
européenne des PV, Conférence de Vienne, 2018
INRAZ https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/plants-and-plant-products/plant-products/cereals/development-plant-proteins

3 nov 2021 — Section CTPS Protéagineux — Magrini M-B.


https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/articles/publications/brochures/BIO-les-filieres-francaises-oleagineux-proteagineux-legumes-secs-2.pdf

En France, peu de marché premium en AA: ex. la part
des OGM importés reste tres importante en AA

Part d’aliments pour animaux NON-OGM (2012)

* Progres en France de

Etat membre Volaille Porcins Bovins a o - d

Allemagne 49 % S % Far’c(]:n ferte >0Ja e

Royaume-Uni 28 %

Hongrie 100 % 100 % 100 % e En Allemagne le lait

Italie 15 % 5 °° 11% certifié sans OGM a
|mm atteint 50% de parts

Suéde 100 % 100 % 91 % du marché

Autriche 85 % 5% 56 %

Pologne 5%  En France,

Irlande 38 % certification CSAGTP

Danemark 28 % pour le lait sans OGM

UE 19 % 5% 8 % 11 % adopté en 2021

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/plants-and-plant-products/plant-products/cereals/development-plant-proteins

INRAZ
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> Lacroissance des débouchés en AH, une opportunité
insuffisamment consolidée ?

DEBOUCHES » FRANCE - POIS » 2015-2021*
N +50% du pois part en AH désormais

? ExpoﬂmNorwgo
120

m —— Export vors autres

pays-tiors jessertellement
Inde pour alim. humane ——
psqu'en 201718 puis Chine)

R 216 185
Export UE
n falmentation animale,
humaine et ngredients)

cssssss pryey

219 208 20 — pkmartation
154 169 - nn'mnla Frm e

Aimantation humaine
( ot ingrodiants Franco

2015/16 201617 2017/1 8 201819 2019720 2020/21* https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/chiffres%20clés
/TU-CC20-plantes-riches-en-proteines2.pdf

Taux de croissance usages des plantes riches en protéines en AH estimé a 7%/an en Europe

INRAZ
p. 16
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https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/plants-and-plant-products/plant-products/cereals/development-plant-proteins
https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/chiffres%2520cl%C3%A9s/TU-CC20-plantes-riches-en-proteines2.pdf

> Pénétration du pois sur le marché des PV limitée par la
concurrence des cultures majeures

Sources de protéines les plus utilisées dans les innovations produits du segment
« substituts a la viande » (Base MINTEL-GNPD) a I’échelle mondiale 2000-2016

Source of protein in meat substitutes globally

Mvco-Pfote‘i" Others OTHER PULSES < 2%
PEA 6% \ Wheat protein
WHEAT 30%

Eggs & dairy ‘
I Soy protein
isolate

protein
Soy protein % — —
CEESS
SOYA 40%

INRAZ
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9 Autre illustration sur le marché en France

Méme tendance sur le marché en France : majoritairement blé et soja

Exemple : 514 produits « substituts viande » (meat replacement) — base MINTEL GNPD
mis sur le marché en France entre 01/01/2014 au 31/7/2019

Année Nb. produits 1¢r ingrédient
2014 63 Soybean Curd
ate
2015 110
2016 93 egetanies
Bulgar
2017 124 i
8Bybean
2018 111 Soybean Flour |
. [ ]
2019* 68 Chickpea _

Wheat FlaKe
de P. SANS (ALISS), étude Wheat Protei

INNOV financé par le MP DID’IT  Tomato
(Diet Impact and determinants
— interactions and transitions).

Rehydrated Vegetable Protein
Rice

INRAZ Cereals
3 nov 2021 — Section CTPS Protéagineux — Magrini M-B.

108
107
39
24
17
12
11
11
10

~N 00 0 0 o

121,4%

r21,2%
7,7%

 14,8%
~ 13,4%
~12,4%
_12,2%
—12,2%
—12,0%
11,6%
_11,6%
11,6%
—11,6%
11,4%




> « Plant-proteins from wheat, soy and pea are the most common
added plant-protein ingredients in European food and drink
launches, 2015-2020 » (MINTEL GNPD)

o34 ® Plant Protein (Alime...
22.0 Cereal Gluten (Alime...
20.0 Soybean Proteins (...
18.0 Wheat Protein (Alim...
16.0 ® Pea Protein (Alimen...
g 14.0 Maize Protein (Alim...
3 120 ® Rice Protein (Alimen...
:2 10.0 Potato Protein (Alim...
8.0 @ Barley Protein (Alim...
6.0 Oat Protein (Aliment. ..
4.0
2.0
nn i_ I im =_ I I -
Produits Snacking BVP  Boissons Plats préparés &
transf. a base accompagnements
de poisson, SOURCE : COM. MINTEL 14 jan.
viande... 2021, journée GPN

*this is a group of ingredients. Example, pea protein includes pea protein concentrate, isolate, hydrolysate etc.

Source: Mintel GNPD P. 19



https://www.gnpd.com/sinatra/shared_link/4bb3f8de-bee4-4fe9-ad53-93292e7355e3

> Nombre de nouveaux produits lancés sur les marchés Nord-Amérique-

Europe (2010-2019) contenant des PULSES ou SOYA

Pulses Launch Type Evolution
11,000
3 PULSES
9,000
8,000
H
§ 7000
]
3
2 6,000
£
0 5,000
o
o2
£ 40001
4
3,000
2,000
1,000
0 T T T | T T T T I T
o e o 3] < 3] o ~ o 2]
5 e 5 & p 5 & 2 & p
o o [ o [ o o o o o

Year of Publication

11,000

10,000

9,000

8,000

Number of Innovations

3,000

2,000

1,000

7,000

6,000

5,000

4,000

Soya Launch Type Evolution

Launch Types
New Formulation
New Packaging
New Product
New Variety or Range Extansion
Relaunch

New Packaging

Range Extensio

2010

2011

2012

2013

2014
015

o
Year of Publication

2016

2017

2018

2019_ I
=]

Pres de 110 000 produits au total (exclus ceux ne contenant que lécithine ou huile soja), source des
données MINTEL-GNPD — a titre comparatif, environ 500 000 lancements pour ceux contenant du blé

Magrini et al., soumis, The unbalanced development among legume species regarding sustainable and healthy agrifood systems in
North-America and Europe: focus on food product innovations.

INRAZ
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Fréquence d’apparition des espéces dans les Lave

ingrédients des produits innovants AH sur,,,  EEYUN=N SOYA Seogapnic Ares

r L
marchés Europe/Nord Ameriq. (2010-2019). wope
9,000
données MINTEL-GNPD 5,000
. :
z 7,000
>
2 6,000
NORTH-AMERICA [Nl
§e
E 4,000+
Z
3,000
POIS Species 2,000
8ot C H I C H E P O I S LensCulinaris PhaseolusVulgaris 1.000
LENTILLE "diddiibcorles siaszwesisa
HARICOT RRERFEERES SRERREENRER
y -
5600-
400
ﬂc‘-:‘mn;v‘ana‘:c‘: S raoTwonrao SraoTwonrao cra o zTweroe o R TR
FRRRRRRRRR FRRRRIRRRRE RRRRTRRRRRR RARRRRRRRR ZRRRRRRRRR BRRzaRRR:z:
Year Year Year Year Year Year

Magrini et al., soumis, The unbalanced development among legume species regarding sustainable and healthy agrifood
systems in North-America and Europe: focus on food product innovations.
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> Et par rapport aux préférences déclarées des consommateurs ?

France and Germany: 'Excluding traditional sources of protein such as e 1000
ase: 1,000 internet users aged 16+
meat, milk, fish and eggs, which of the following are your preferred sources Source: Lightspeed/ Mintel

of protein for yourself or your family? Please select up to 5 ones.

0,
% of consumers who agree, Nov 2018 SOURCE : MINTEL 14 janv. 2021,

63% 64% journée GPN

58%

60% -

FRANCE / GERMANY

40% -

23%

18%

20% -

0% -

PULSES CEREALS NUTS SEEDS SOYA PEA MYCO-  LUPIN

like CHIA... PROTEIN
(fermentation)
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https://data.mintel.com/databook/protein-europe-2018-november-2018/?Q2_pin=group-1&Q4_pin=group-1&country=26&country=30

« ma vision d’économiste »

Les PROTEAG ont subi le processus de verrouillage technologique du syst. agricole en

leur défaveur. (Magrini et al., 2016, 2018...)

Pendant que l'essentiel des politiqgues publiques et collectives ont persisté a
développer l'usage des PROTG en AA malgré des conditions économiques d’un
rattrapage de compétitivité impossible... les cultures majeures se sont développées

sur les nouveaux débouchés a plus forte VA, dont le marché des PV en AH...

Il n’y a pas d’action collective forte et différenciante d’usages pour les PROTG.

Effet de myopie ? Effet d’indécision (pris entre le débouché AA en volume ou le

débouché AH en valeur) ?

- QUE FAIRE ?

INRAZ
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... QUE FAIRE sachant que :

LES RUPTURES ConsTiTUENT
JES IMPONDEGABLES DA S LES

yese en 7 TRAJECH |RES
- Le rattrapage de compétitivité ne pourra s

Gy

se faire qu’en combinant des actions
publiques et collectives différentes de ce
qui a été jusqu’a présent fait : quelles

ruptures ?

—> CAP Protéines n’est pas CAP PROTEAGINEUX...

c’est un plan qui profitera aussi aux cultures concurrentes !

— Les attentes sociétales, les consensus scientifiques et la prise de
conscience des politiques sur le changement nécessaire de paradigme

n’ont jamais été aussi fortes
INRAZ
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? Un positionnement des protéag difficile en AH alors que consensus

scientifique sur le nécessaire couplage transition agroécologique & nutriti.

o™ Nan Nutrition Agro-economic and
biophysical modelling
. ,V" ll ,u llndlspensable amlno acids ” Blogeochemical
/"y ‘5‘\ e e $
Design of protein-optimized diets \\ ’ Policies
ENVIRON M[NTAL Y e -
H bR LT
y % Soad v Waste Productlon 1
1st edition 2019 Y M P
Resource endowment: land and water

2020

Planetary health

Environment In Weindl et al.,
Pollution 2020, Sustainable
NH, @ food protein supply
cimatechange | FECONCIliING human

N.O and ecosystem health:
CH, A Leibniz Position

Guillaumie, L., Boiral, O., Baghdadli, A. and
Mercille, G., 2020.
sustainable nutrition into health-
related institutions: a systematic

review of the literature. Canadian Journal
= of Public Health,

Integrating

pp.1-17.
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PANDiet score

AS

MS

Dont un consensus majeur que moins de protéines animales
est nutritionnellement possible avec un plus grand mix des
protéines végétales....

63 - —— 100% diversified plant protein mix TS SRt
=== 9% of plant protein

Replacing Animal With Plant Protein: Observed
and Modeled Diets of French Adults (INCA3) @

0 10 20 30 40 50 60 7 Marion Salomé, Erwan de Gavelle, Ariane Dufour, Carine Dubuisson,

Reduction of APF consumption (%)

. Plant-Protein Diversity Is Critical to Ensuring
:::::: 28:2 g:zz:::z:g S:Z:I 5:3:2:2 m:i ____—_-;_‘_‘_ :::::::.”" t e utrltlon e gua gz 0 lets en

64 , X Jean-Luc Volatier, Héléne Fouillet, Jean-Frangois Huneau, Frangois Mariotti &
i e e G
. e Initia food pafiem +-- 377 The Journal of Nutrition, Volume 150, Issue 3, March 2020, Pages 536-545,

Prevailing plant protein mix
%8 20% divegrspified Slant protein mix httpS.//dOI.Org/]:O.1093/jn/nX2252

c

oo 40% diversified plant protein mix
55 - ===#---60% diversified plant protein mix
---#---80% diversified plant protein mix
—— 100% diversified plant protein mix
=== % of plant protein

o
o
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s
o
Plant protein i

[
o
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-
o
o
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Reduction of APF consumption (%)

-
o
o

75 | —e— Initial food pattern
Prevailing plant protein mix

72 20% diversified plant protein mix 90
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2 Et que 'augmentation de la demande de Iégumineuses est
devenue un consensus sociétal....

Nombreuses propositions depuis 'année internationale de 2016
e.g. Havemeier et al (2017) ; Abdullah et al. (2017); Poux and Aubert (2018) Willett et al. (2019)

STUD

Paru en 2019

Une Europe agroéco'ogique en 2050 THE LANCET COMMISSIONS | VOLUME 393, ISSUE 10170, P447-492, FEBRUARY 02, 2019
une agriculture multifonctionnelle
pour une alimentation saine

Enseignements d’une modélisation du systéme

Food in the Anthropocene: the EAT-Lancet Commission on healthy diets

alimentaire européen from sustainable food systems

Prof Walter Willett, MD « Prof Johan Rockstrom, PhD « Brent Loken, PhD 2 [« Marco Springmann, PhD
—> régime européen agroécologique " TmLane PhD - SonjaVerm=-

11 k/an/ pers. légumineuses a = régime sain & durable universel
graines pour 10% de I'assolement 18 k/an/ pers. l[égumineuses a graines

Paru en 2020 2021-2022...
. QU CTTISItion PLAN PROTEINES VEGETALES
SENAT alimentaire impossible - £
e’ REPUBLIQUE .
=/ sans un fort FRANCAISE  FranceAgriMer
UN SITE AU SERVICE développement des P OIS e T m

DES CITOYENS ]égumineuses »

Projet Loi CLIMAT &
LIENCE: plat végétari

(Rapport 2020)




> Ex: évolution des recommandations nutritionnelles

DUDSCriDe | CUropa Andaryucs | ut

EU SCIENCE HUB

*
*
* *
* *
* gk
European icci ' d
Eurmpean The European Commission's s

Food-Based Dietary Guidelines in Eu

Table of Contents

1. Defining Food-Based Dietary Guidelines

2. Food-Based Dietary Guidelines for the EU, Iceland,
Starchy foods
Potatoes
Fruit and vegetables
Fruit

Vegetables
Legumes
Milk and dairy troducts LEG U M ES

Meat

Fish

Eggs

Nuts and seeds

Oils and fats

Sweets and desserts
Sugars

Salt

Water

Alcohol

Varied diet
Sustainability
Lifestyle habits
Physical activity
Body weight/ Body Mass Index

https://ec.europa.eu/jrc/en/health-
knowledge-gateway/promotion-
prevention/nutrition/food-based-
dietary-guidelines

Pays « Qualitative recommendations »

Belgique

Bulgarie

At least one day a week, eat meat substitutes
(legumes) instead of meat.

Replace meat and meat products with fish, poultry or
pulses.

Danemark Alternative to meat products.

Ireland

Spain

France

Italy

Pays-Bas

Royaume-
Uni, etc.

Peas, beans, and lentils are a great low-fat protein,
high-fibre alternative to meat.

We must stimulate the consumption of legumes rich
in dietary fibre and with vegetable proteins of good
biological value.

Legumes can also be considered as substitutes for

meat and poultry.

Eat more pulses (Included in "Meat, fish, and eggs"
group)

Choose more plant protein sources.

Eat more beans and pulses, included in « beans,
pulses, fish, eggs, meat and other proteins »


https://ec.europa.eu/jrc/en/health-knowledge-gateway/promotion-prevention/nutrition/food-based-dietary-guidelines

> Des consommateurs préts a consommer + de protéines
végétales (PV) ?
Figure 6. Taux de flexitariens dans la population de chaque pays, avec le rappel des taux de végétariens/végétaliens et

végans
France Allemagne Espagne Royaume-Uni Enquéte 2019

0.1 44 08 43 02 48 1.1

1.5
4 / 4 / 1, 5 //
20 23
26 19
68
75 74 73

Végétariens Végeétariens Végétariens Végétariens
» Végétaliens » Végétaliens » Végétaliens » Végétaliens
= Végans » Végans s Végans = Végans

Flexitariens Flexitariens Flexitariens o

Rien de tout cela Rien de tout cela Rien de tout cela o

des adultes de 15 ans et plus, en France, déclarent avoir imité
Etes-vous ? (les définitions sont proposées)

En % - Base :tous les indvidus (N= 1009 en France, N=865 en Espagne, N=820 en Alemagne, N=826 au Royaume-Uni) Ieur Consommatlon de Vlande en 2015

Source : Enquéte CREDOC pour FranceAgriMer et I'OCHA (CREDOQ Eanéte CCAF 2016)

« dans notre enquéte, 50% des Frangais, 42% des Allemands, 41% des Espagnols et 36% des
Britanniques déclarent avoir réduit leur consommation de viande par rapport a 2017 » p.18

« La santé est une raison importante, mais pas la seule. 40% des répondants évitent la viande en raison
des conditions d’élevage » .22

Combien de végétariens en Europe ? France Agrimer 2019
https://www.franceagrimer.fr/fam/content/download/62309/document/11 Synthése%20Panorama%20véqgétarisme%20en%20Europe.pdf?version=1



https://www.franceagrimer.fr/fam/content/download/62309/document/11_Synth%C3%A8se%2520Panorama%2520v%C3%A9g%C3%A9tarisme%2520en%2520Europe.pdf%3Fversion=1

> Des consommateurs préts 3 consommer + de PV ?
Enquéte 2020

88%

Bonnes pour la santé
D) 83%
~ Tendances
S]8 79% Meilleures Meilleures

~ Complémentaires et une bonne pour la sante pour I'environnement
alternative aux protéines animales

. Pour la 1% fois, les protéines végétales
76% sont percues de meilleure qualité que
les protéines animales.

~ Bonnes pour I'environnement

‘M‘I‘M\ Pres de 4 francais sur 10

sont intéressés voire trés intéressés par I’association

de protéines animales et de nouvelles protéines
(micro-algues, insectes, etc.) *

Etude réalisée par Topo Lab pour le GEPV et Protéines France auprés de 1008 sondés en juillet 2020



Des opérateurs qui s’engagent a cuisiner + de PV

Ecocsn'% Nouveau Cahier des Charges 2022 du label « En cuisine » d’Ecocert

EN CUISINE
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
au moins au moins au moins
+Bio 20% de bio 40% de bio 60% de bio m
par an par an par an
Au moins 4 Au moins 8 Au moins 12
+ LO ca | composantes bio et locales composantes bio et locales composantes bio et locales
par mois par mois per mols + menus
+ 2 ingrédients bio équitables + 4 ingrédients bio équitables
végétariens
P as d'OGM H
ou semi-
st + 50% de cuisine a partir de + 80% de cuisine a partir de
+Sain produits bruts ou peu transformés produits bruts ou peu transfc alternatifs
hydrogénées interdits : s + De menus végétariens
Fruits et légumes de saison * Formation des cuisiniers
Lutte anti-gaspillage + Gestion écologiq ve + Eco-détergents
+Durable Diagnostic des polluants déchets, eau, énergie + Vers le zéro plastique @
Edsostion + Limitation des plast.iques + Optimisation des
'alimentation durable et des détergents taxiques tournées de livraison

http://labelbiocantine.com/le-label-ecocert-en-cuisine/

INRAZ

p. 31
3 nov 2021 — Section CTPS Protéagineux — Magrini M-B.
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> 2. Les leviers impératifs d’ordre public

Aider au rattrapage global de compétitivité par
rapport aux autres cultures majeures

Positionner les cultures en termes d’éco-compétitivité




LS RUPTURES ConsTiTUENT

> Rupture fiscal, comptable et d’attribution Tk
des aides e

SYNTHESE du collogue SEMAE-INRAE 2020
https://www.semae.fr/colloque-avenir-des-filieres-semences-de-
legumineuses-2020/

* Quelle fiscalité progressive et redistributive entre especes au service de
I'agroécologie ? Réformer la CVO, est-ce possible ?

* Semences certifiées vs semences de ferme
Triage a facon ouvre-t-il droit a une contribution financiere ?

* 100% semences certifiées dans des productions sous contrat, le plus souvent sur
des marches spécifiques (cholez et Magrini, 2020)

Quelles subventions différenciées pour des productions sous contrat ?

* Les “stratégies paradoxales” : continuer a prioriser le débouché AA alors que ce
débouché utilise le plus de semences de ferme ?

* Pour une fiscalité et comptabilité agricole de I'EA pluriannuelle: calculer la juste

valeur économique des protéagineux... et mettre fin aux aberrations comptables !
INRAZ
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https://www.semae.fr/colloque-avenir-des-filieres-semences-de-legumineuses-2020/

2 Rupture paradigmatique : internaliser les
externalités environnementales

* Paiements pour services environnementaux
* Méthode sectorielle bas carbone grandes cultures adoptée en

202 1 https://www.terresinovia.fr/-/la-methode-label-bas-carbone-pour-le-secteur-des-grandes-cultures-est-approuvee

Qui va acheter les crédits carbone volontaires ?
* A guand un certificat « santé des sols » des EA ?

 Quelles labellisations ?

e 'élevage gagnerait a développer des éco-scores, une
alimentation riche en lég. contribuera a des valeurs élevées

* Développement des certifications soja non-OGM en AA ?

e Autonomie protéique vs. Autonomie/impacts énergétiques

e Quel est le bilan énergétique des Mat. Prem. utilisées pour AA ?
et pour les biocarburants ?

INRAZ
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https://www.terresinovia.fr/-/la-methode-label-bas-carbone-pour-le-secteur-des-grandes-cultures-est-approuvee

> Pallier les écarts de compétitivité entre cultures
majeures et mineures

» Verrouillage/Dépendance du chemin est une conséquence directe du
fonctionnement des marchés et modes d’adoption des technologies

» Sile verrouillage est jugé irréversible, I'Etat peut corriger I'orientation des
investissements privés et de la R&D

* Appel a projet en cours du plan protéines n’est qu’a CT, particulierement
problématique pour les projets sur les semences

* Renforcer les modes de diffusion des connaissances qui fonctionnent sur les
pratiques des agriculteurs cultivant les protéagineux (en rente, plantes de
service)

* Soutien aux dynamiques collectives permettant 'émergence et le
développement de niches d’innovation

INRAZ
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> Les niches d’innovation : des espaces d’expérimentation de la
nouveauté qui structurent progressivement de nouvelles regles

Increasing structuration
of activities in local practices

A
Socio-technical
landscape
(exogenous
context) A Landscape developments = == >
’l AN put pressure on existing regime, -
¥ ~ which opens up, “ New regime
N creating windows 7 influcnces
~ o\t‘opponunily for novelties 7/ landscape

Y A

A Markard, J., Geels, FW. and Raven, R., 2020.
Challenges in the acceleration of sustainability
transitions. Environmental Research

technical

regime

Socio-techpical regime is “dyi

New configuration breaks through, taking

ally stabl p*.
On dlﬂ‘crcll dn:\cnsions there ar POINE Processes advantage of “windows of opportunity” Letters’ 15(8).

/ Adjustments occur in socio-technical regime.

1

\

External influences dh nyches ff
(via expectations and Yietyorks)

Niche-
innovation

Small networks of actors su
Learning processes take plag
Efforts to link differemt elem

Emerging innovation

in local niches Expanding waves of global

and disruptive change
Established socio-technical affecting whole system and
system surrounded by interactions between
adjacent systems systems
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> Trois grandes étapes du développement des niches d’innovation

Increasing structuration
of activities in local practices

A

Socio-technical
landscape
(exogenous
context) l' \ Landscape developments _ - >
F N\ put pressure on existing regime, -~
p ~ which opens up, “ New regime
. N creating windows 7 influcnces
~ Tt woltie< - =
Morkets fcer {opponmnl_\ for novelties 7 landscape
preferendes t Y _7 P e L

Socio- A\

R r >
: fraclestry T > > “a
tric';:l-:al \, Sciencd P
g Paolicy g >
J
>

- 1

ln:*hﬂufngv
Socio-techpical regame is “dynamically sta
On differemt dimensions there are ongoing
1

advantage of “windows of opportunity”.
Adjustmemnts occur in socio-technical regime.

STRUCTURATION
Nuturing la dominant design.

nium INCreascs,

'
'
'

External influences dh nyches
(via expectations and\le(porks)

¥ f{"/

:‘i::f;tions A. Smith, R.PJ.M. Raven What is protective space?
EM ERGENCE kon Reconsidering niches in transitions to sustainability
Shielding rem « Res. Policy, 41 (6) (2012), pp. 1025-1036
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> 3. Les leviers impératifs d’ordre privé
Jusgu’ou les semenciers s’engagent a créer et
développer des marchés, des filieres qui rentabiliseront

les semences du futur ?



2 Quelle implication des semenciers dans la structuration
des filieres ?

* En phase d’émergence de filiere, fonction de veille ?
 Quelle contribution au financement des veilles du marché aval ?

* En phase de développement, renforcer la contractualisation

e Comment les semenciers s'impliquent dans la gouvernance des
filieres, appuient les démarches de contractualisation ?

e Vérification des catalogues de semences par les coop a
destination des agriculteurs, quelle adaptation du conseil
variétal aux contextes ?

e Quelles démarches commerciales ?

INRAZ
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> S’engager aupreés de quelles filieres ? ’)
\'N‘ v o~

Peu importe |la nature précise du débouché... ce qui compte c’est la
capacité des acteurs (souhaitant développer ce débouché) a se structurer
pour favoriser des innovations couplées et des économies d’apprentissage

a chaque maillon.... Bref a créer de la compétitivité de LT.

Comment une filiere devient un systeme d’innovation ?

Dépend des modes d’organisation de la filiere pour structurer un réseau

d’acteurs variés interagissant pour la création, la diffusion et 'usage

d’innovations sur le long terme.

INRAZ
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> Des incitations économiques > Des apprentissages

variables selon les débouchés différenciés selon la

. | | | coordination des filieres
Prix moyens payes par les organismes collecteurs aux producteurs de graines

biologiques en 2015
785 €/t
730 €/t
Colit (par unité
630 €/t produite)
580 €/t
30 € 370 €t Economies d’échelle
A f
I \ B
ok AC,
: @
Apprentissage |
| c ACs
. s } e |
SOJA  COLZA  SOJA TOURNESOL  POIS  FEVEROLE ' Quiput
(alim. humaine) (alim. animale)

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/articles/publications/brochures/BIO-
les-filieres-francaises-oleagineux-proteagineux-legumes-secs-2.pdf
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> Des apprentissages différenciés selon la coordination
des filieres

Magrini & Cholez, 2021, Organisational Arrangements in
Value Chains for Developing Legumes : focus on the Product
Contract Governance Final LEGVALUE webinar

PRODUCTION
CONTRACT
GOVERNANCE

Legume Innovation Network
https://www.youtube.com/channel/UCENPp8XqgD7qYc YG7V3n5cQ/videos
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https://www.youtube.com/channel/UCENPp8XqD7qYc_YG7V3n5cQ/videos

S’engager aupres des filieres tres coordonnées pour
développer les protéagineux

Seul le développement de la demande combiné aux effets des « rendements croissants
d’adoption » permet un développement compétitif; mais pour cela, il faut un pas de

temps d’investissement de la décennie (au moins), ce que ne permet pas l'instabilité des
marchés spots de I'alimentation animale standard.

Les débouchés a plus forte valeur ajoutée, souvent assortis de contrats de production, financent les
investissements nécessaires au développement des [égumineuses...

- dans les capacités de tri et de stockage
- dans le conseil technique

... Sécurisent la prise de risque de production et de marché
- clauses de révision, progres collectif
- formules de prix pré-définie

... développent des échanges informels propices aux apprentissages techniques des agriculteurs et
choix de variétés

- Réunions bout de champ, visite plus fréquente du technicien de coop, carnet d’adresses
entre pairs...

... renforcer le sens de |'activité de production

- I'agricultueur sait pour quel débouché il produit et quelles sont les contributios

environnementales de son travail
INRAZ
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ans un projet

de \a reussite, cest
LINTELLIGENCE
COLLECTIVE -

Syndicatg
paysang Associzhons
envirsnnemen al“:
Tv N J
A Hn. L €
H(,)HU.‘ A TL B

= \
AdminiSiration

Parents
d'eleves

> 4. Questionner -
les leviers des  ,,..' 8%
communs [N &
1

foe b ' ' I Y T |
Juristes el eanomistes  “Habitants @Unadel

Comment accompagner les initiatives régionales en cours ?
Bouleversent-elles le Business Model de la sélection variétale ?



11 projets territoriaux
pour structurer
les filiéres

Projet en cours
de construction

| ARPEEGE

‘;

TERROIRS D'INNOVATIONS

SOS
PROTEIN

\ \/
B
;

=GO £ Mm,
"\” Proteins
‘__/ ke e

Bourgogne -
anche-comté

Z4

«— LegSecAURA

CAPR
. PACALEG
PROTEI-NA
o 7 /
==
Protéi-NA
©Terres Univia \ FI LEG
juin 2071 * o
https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/articles/publicati
ons/brochures/Carte_Projets_territoriaux_Juin2021.jpg
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Caractéristiques de ces initiatives : des fonctions
d’interprofessions régionalisées ?

Collectifs d’acteurs privés amont-aval, implication des institutions

Les régions soutiennent

Forte implication des agriculteurs

Diagnostics partagés, mise en commun renforcée des savoirs
Mutualisation de ressources pour accéder a des études, veilles ciblées
Associations se créent avec autonomie de décision/gouvernance

Combinaison intelligente des débouchés AA/AH

- Comment adapter l'organisation de la sélection variétale et des essais
aux attentes de ces collectifs ?

INRAZ
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2 5. Conclusion

<
Qu3
Av?) ©

Quel levier permettant de faire la synthese ?



> Lancer un « Contrat de filiére » pour les légumineuses

Préparer I’'apres CAP-Protéines : lancer un contrat de filiere ?
P

Un contrat de filiere désigne une stratégie a long terme qui traduit les engagements
conjoints de I'Etat, des régions et des acteurs professionnels en veillant a I'équilibre
des différents usages et débouchés. Il s'agit d’'un « pacte » définissant des objectifs
de développement de la filiere au travers d’actions collectives ciblées (plan de
communication, co-investissement, développement de la formation et de Ila
recherche, de I'emploi, etc.). Cette action collective engage une diversité d’acteurs,
incluant des institutions publiques, organisations syndicales, interprofessions,

instituts techniques...
https://www.economie.gouv.fr/nouvelle-strategie-de-filieres-industrielles

Quel consortium peut en prendre l'initiative : les semenciers qui
ceuvrent aux différentes initiatives régionales en cours ?
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