
HAL Id: hal-03564694
https://hal.inrae.fr/hal-03564694

Submitted on 10 Feb 2022

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Facteurs de réussite et leviers impératifs au
développement des espèces protéagineuses en France

Marie-Benoît Magrini

To cite this version:
Marie-Benoît Magrini. Facteurs de réussite et leviers impératifs au développement des espèces pro-
téagineuses en France. Journées UFS: Assemblée de section céréales à paille & protéagineux, Nov
2021, Paris, France. �hal-03564694�

https://hal.inrae.fr/hal-03564694
https://hal.archives-ouvertes.fr


p. 1
3 nov 2021 – Section CTPS Protéagineux – Magrini M-B.

Facteurs de réussite et leviers impératifs au
développement des espèces protéagineuses
en France

Marie-Benoit MAGRINI, Economiste
INRAE, dép. ACT, UMR Agir, Toulouse

ASSEMBLÉE DE SECTION CÉRÉALES À PAILLE & PROTÉAGINEUX
Journées UFS des 3&4 novembre 2021, Paris

marie-benoit.magrini@inrae.fr

mailto:marie-benoit.magrini@inrae.fr


p. 2
3 nov 2021 – Section CTPS Protéagineux – Magrini M-B.

1. Le contexte : des attentes sociétales nouvelles, mais un 
héritage qui pèse sur le défaut de compétitivité des protéagineux… 
Quels sont les agriculteurs qui les cultivent le plus ?

2. Les leviers impératifs d’ordre public : agir sur les facteurs 
structurels, les défaillances de marché

3. Les leviers impératifs d’ordre privé : agir stratégiquement 
compte tenu de la concurrence et des difficultés intrinsèques

4. Questionner les leviers des « communs » : agir en 
synergie au sein des filières, mutualiser, repenser les modèles 
économiques de la sélection variétale

5. Conclusion : quel levier « englobant » ?

PLAN
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1. Le contexte

Des attentes sociétales nouvelles, mais un héritage qui 
pèse sur le défaut de compétitivité des protéagineux….
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Vue d’ensemble: matrice SWOT
FORCES

• Une section semences bien institutionnalisée
• Une recherche publique variée de thèmes amont-aval
• R&D, innovations, savoir-faire… : base de 

connaissances robuste
• Capacité à la réduction GES secteur agricole
• Consensus sur intérêts agro dans SdC bas intrants
• Richesse en protéines et autres nutriments
• Variétés adaptées pour alim animale (AA)
• Cultures développées dans toute l’Europe
• Diversité pour adaptation contextes pédoclimatiques
• Consensus public sur leurs intérêts

FAIBLESSES
• Système CVO (auto-renforce compétitivité cultures majeures)
• Manque de diffusion des connaissances, nouv. réf…
• Pas de R&D à venir renforcé
• Manque de reconnaissance de la valeur économique 

des PROTG dans la rotation (comptable & serv. écosyst.)
• Variabilité des rendements, des effets précédents… et 

difficultés à en expliquer les raisons  (insuff. 
renouvellement variétés adoptées, savoir-faire 
hétérogènes, qualité des sols…)

• Capacités usage en AH limitées (off-flavors, défaut 
d’infrastructures en 1e transfo…)

• Fonctionnem. sect. AA défavorable (blé, coproduits…)OPPORTUNITES
• CAP PROTEINES: ré-investissement d’acteurs dont TI
• SNBC & volonté nationale et européenne de mettre 

fin au soja importé associé à la déforestation
• Cahiers des charges en élevage en faveur de sources 

feed locales se développent
• Développement pratiques agroécologiques avec 

engagement aval (refonte HVE à venir, farm to fork)
• Relance du marché carbone (mais insuff.)
• Perceptions + PV; reéquilibrage consommation PA/PV
• Nouveaux investissements industriels en AH
• Initiatives régionales de relance des LAG
• Développement de l’AB

MENACES
• Pas d’après-plan protéines; baisse du budget futur de 

TI/TU sur protéagineux ?
• Nouvelles sources soja plus proches géographiquement 

(Europe-Est, Muraille Verte en Afrique…)
• Réorientation intérêts sur autres légumin. (soja…)
• Accords commerciaux internationaux défavorables
• Baisse quantité pour AA si baisse conso prod. animaux
• Investissements industriels et recherche publ. sur les TT 

oléagineux en AH et autres sources alternatives
• Logiques nationales des po de filières prédomine : 

synergies régionales ou concurrences délétères ?
• Développement catalogues de semences hors France

PROTG=Protéagineux
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Illustrations du constat côté amont



p. 6
3 nov 2021 – Section CTPS Protéagineux – Magrini M-B.

Qu’en pensent les agriculteurs ?

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/rapport-activite/RA2020-Faso-3.pdf

Soja + Pois ? Lupin -
>1500 agriculteurs 
interrogés en 2020

Un engagement très variable des 
agriculteurs en faveur de la culture des 

protéagineux

Féverole ?

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/rapport-activite/RA2020-Faso-3.pdf
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Qu’en pensent les agriculteurs ?

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/rapport-activite/RA2020-Faso-3.pdf

Soja + Pois ? Lupin -
>1500 agriculteurs 
interrogés en 2020

Féverole ?

Plaquette ANR LEGITIMES, 2018
https://www6.inrae.fr/legitimes/content/download/3575/34544/version/2/file/PLAQUETTE-LEGITIMES_VF.pdf

Un engagement plus marqué en AB et dans 
des syst. plus agroécologiques

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/rapport-activite/RA2020-Faso-3.pdf
https://www6.inrae.fr/legitimes/content/download/3575/34544/version/2/file/PLAQUETTE-LEGITIMES_VF.pdf
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Sources : Terres Univia d'après 
SCEES/ONIOL/ONIGC/FranceAgriMer/SSP

Agence Bio

o 10% surfaces PROTEAG en 
conversion ou AB en 2018, contre 
seulement 4% des céréales

o La féverole AB en tête avec nouvelle 
progression pour la 5e année 
consécutive

o Surfaces cultivées soja AB ont presque 
triplé depuis 2014.

Dynamiques différenciées Conventionnel vs AB

Les oléagineux stabilisent leurs surfaces,
les protéagineux n’y parviennent pas sauf en AB ?

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/rapport-activite/RA-2020-TerresUnivia.pdf

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/chiffres%20clés/TU-CC20-
plantes-riches-en-proteines2.pdf

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/rapport-activite/RA-2020-TerresUnivia.pdf
https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/chiffres%2520cl%C3%A9s/TU-CC20-plantes-riches-en-proteines2.pdf
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Echelle européenne : surfaces protéag&leg secs bio
https://www.agencebio.org/wp-content/uploads/2019/11/Carnet_UE_Grandes_Cultures_Bio_oct2019.pdf

18% surface totale en PROTG et Leg secs en bio = 1/3 surf. mondiale PROTG et leg secs bio
Italie, France, Allemagne, Espagne totalisent 51% de ces surfaces europ.

+70% en 5 ans

https://www.agencebio.org/wp-content/uploads/2019/11/Carnet_UE_Grandes_Cultures_Bio_oct2019.pdf
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Echelle européenne par espèces leg. en bio

Allemagne : 31% des surfaces féveroles sont en bio
Autriche : 77% des surfaces de lupin sont en bio

https://www.agencebio.org/wp-
content/uploads/2019/11/Carnet_UE_Grandes_Cultures_Bio_oct2019.pdf

https://www.agencebio.org/wp-content/uploads/2019/11/Carnet_UE_Grandes_Cultures_Bio_oct2019.pdf


p. 11
3 nov 2021 – Section CTPS Protéagineux – Magrini M-B.

+ FICHES ACTUALISEES production et commerce international sur pois et féverole : 
https://www.terresunivia.fr/documentation-presse/publications/dossier-technique#legvalue

Echelle européenne, tous
types de production

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/chiffres%20clés/TU-CC20-
plantes-riches-en-proteines2.pdf

Dyn. d’ens. à la 
baisse sauf en AB

https://www.terresunivia.fr/documentation-presse/publications/dossier-technique
https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/chiffres%2520cl%C3%A9s/TU-CC20-plantes-riches-en-proteines2.pdf
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Illustrations du constat
côté débouchés
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Le difficile positionnement des protéagineux en AA, mais 
plus avantageux en AB

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/facts-and-figures/markets/overviews/balance-sheets-sector/oilseeds-and-protein-crops_en#relatedlinks

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/articles/publications/brochures/BIO-les-
filieres-francaises-oleagineux-proteagineux-legumes-secs-2.pdf

Fabricants d’Aliments Bio 
France - 2015

Ens. des usages en AA 
Europe – 2020/21 Calculs auteur

Céréales
37%

Graines oléag.
1%

Graines protéag.
2%

TT soja
28%

Autres TT oléag.
17%

Co-
produits 
et autres

15%

% usages en AA - Europe 2020/21

2%

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/facts-and-figures/markets/overviews/balance-sheets-sector/oilseeds-and-protein-crops_en


p. 14
3 nov 2021 – Section CTPS Protéagineux – Magrini M-B.

« Les fabricants d’aliments considèrent que les protéagineux présentent un prix du point
protéique intéressant en bio, ce qui n’est pas le cas en convenMonnel selon eux. Le choix
entre pois et féverole dépend des fabricants d’aliments, certains n’uMlisent que l’un ou
l’autre alors que d’autres uMlisent les deux. Ce choix est arbitré à la fois par la disponibilité
locale, le prix, la qualité, voire pour certains fabricants d’aliments, par le débouché final de
l’aliment (monogastriques ou ruminants).
Les fabricants d’aliments soulignent que la richesse des protéagineux à leur disposiMon en
facteurs anMnutriMonnels est un frein à l’incorporaMon des protéagineux dans les raMons.
Certains font remonter la nécessité d’avoir plus de recherche variétale en bio pour pallier
au problème même s’il apparaît qu’en réalité un choix variétal approprié pourrait sans
doute lever ce frein… »

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/articles/publications/brochures/BIO-les-filieres-
francaises-oleagineux-proteagineux-legumes-secs-2.pdf

« Le marché spot de l’alimentation animale n’est pas structurant pour le développement
des protéagineux… » Président de la FEFAC lors de la High-Level Conference de Vienne, 2018

Le marché standard de l’AA n’est pas structurant pour les PROTG.

« … sauf pour les marchés premium de l’AA… » Rapport de la DG-Agri sur la stratégie
européenne des PV, Conférence de Vienne, 2018

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/plants-and-plant-products/plant-products/cereals/development-plant-proteins

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/articles/publications/brochures/BIO-les-filieres-francaises-oleagineux-proteagineux-legumes-secs-2.pdf
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En France, peu de marché premium en AA: ex. la part 
des OGM importés reste très importante en AA

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/plants-and-plant-products/plant-products/cereals/development-plant-proteins

Part d’aliments pour animaux NON-OGM (2012) 

• Progrès en France de 
la charte soja de 
France

• En Allemagne le lait 
certifié sans OGM a 
atteint 50% de parts 
du marché

• En France, 
certification CSAGTP 
pour le lait sans OGM 
adopté en 2021
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La croissance des débouchés en AH, une opportunité 
insuffisamment consolidée ?

Taux de croissance usages des plantes riches en protéines en AH esMmé à 7%/an en Europe
hEps://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/plants-and-plant-products/plant-products/cereals/development-plant-proteins

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/chiffres%20clés
/TU-CC20-plantes-riches-en-proteines2.pdf

+50% du pois part en AH désormais

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/plants-and-plant-products/plant-products/cereals/development-plant-proteins
https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/chiffres%2520cl%C3%A9s/TU-CC20-plantes-riches-en-proteines2.pdf
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Pénétration du pois sur le marché des PV limitée par la 
concurrence des cultures majeures

Extrait étude de marché RADOBANK 2017

OTHER PULSES < 2%

Sources de protéines les plus u[lisées dans les innova[ons produits du segment 
« subs[tuts à la viande » (Base MINTEL-GNPD) à l’échelle mondiale 2000-2016

WHEAT 30%

SOYA 40%

PEA 6%
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Autre illustration sur le marché en France

Exemple : 514 produits « substituts viande » (meat replacement) – base MINTEL GNPD 
mis sur le marché en France entre 01/01/2014 au 31/7/2019

Même tendance sur le marché en France  : majoritairement blé et soja

de P. SANS (ALISS), étude 
INNOV financé par le MP DID’IT
(Diet Impact and determinants
– interactions and transitions).

Année Nb. produits

2014 68

2015 110

2016 93

2017 124

2018 111

2019* 68

1er ingrédient

!
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« Plant-proteins from wheat, soy and pea are the most common 
added plant-protein ingredients in European food and drink 
launches, 2015-2020 » (MINTEL GNPD)

Produits 
transf. à base 
de poisson, 
viande…

*this is a group of ingredients. Example, pea protein includes pea protein concentrate, isolate, hydrolysate etc.

Source: Mintel GNPD

Snacking BVP Boissons Plats préparés & 
accompagnements

SOURCE : COM. MINTEL 14 janv. 
2021, journée GPN

https://www.gnpd.com/sinatra/shared_link/4bb3f8de-bee4-4fe9-ad53-93292e7355e3
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Nombre de nouveaux produits lancés sur les marchés Nord-Amérique-
Europe (2010-2019) contenant des PULSES ou SOYA

PULSES SOYA

Près de 110 000 produits au total (exclus ceux ne contenant que lécithine ou huile soja), source des 
données MINTEL-GNPD – à Rtre comparaRf, environ 500 000 lancements pour ceux contenant du blé

Magrini et al., soumis, The unbalanced development among legume species regarding sustainable and healthy agrifood systems in 
North-America and Europe: focus on food product innova<ons.

New Packaging

New Product

Range Extension

New Formulation

Relaunch
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Magrini et al., soumis, The unbalanced development among legume species regarding sustainable and healthy agrifood
systems in North-America and Europe: focus on food product innovations.

PULSES SOYA

NORTH-AMERICA

EUROPE

POIS

FEVEROLE

LUPIN

200

1000

100

POIS 
CHICHE

LENTILLE
HARICOT
-GRAIN

Fréquence d’apparition des espèces dans les 
ingrédients des produits innovants AH sur 
marchés Europe/Nord Ameriq. (2010-2019)

données MINTEL-GNPD 
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Et par rapport aux préférences déclarées des consommateurs ?

63%
58%

55%

19% 18%

6% 5%
2%

52%
55%

64%

23%

15% 14%

5% 4%

0%

20%

40%

60%

Legumes (eg
chickpeas , lentils,

pulses)

Grains (eg wheat,
oat, quinoa)

Nuts (eg almonds,
pistachios)

Seeds (eg chia
seeds, flax seeds)

Soya (eg tofu, soya
milk)

Pea protein Mycoprotein (ie
from fungus  - eg

Quorn)

Lupine protein

France and Germany: 'Excluding traditional sources of protein such as 
meat, milk, fish and eggs, which of the following are your preferred sources 

of protein for yourself or your family? Please select up to 5 ones.
% of consumers who agree, Nov 2018

France Germany
FRANCE / GERMANY

PULSES PEACEREALS

Base: 1,000 internet users aged 16+ 

Source: Lightspeed/Mintel

SOURCE : MINTEL 14 janv. 2021, 
journée GPN

SEEDS
like CHIA…

SOYACEREALS MYCO-
PROTEIN 

(fermentaCon)

LUPINNUTS

63%

18%
6%

https://data.mintel.com/databook/protein-europe-2018-november-2018/?Q2_pin=group-1&Q4_pin=group-1&country=26&country=30
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« ma vision d’économiste »

Les PROTEAG ont subi le processus de verrouillage technologique du syst. agricole en

leur défaveur.

Pendant que l’essentiel des politiques publiques et collectives ont persisté à

développer l’usage des PROTG en AA malgré des conditions économiques d’un

rattrapage de compétitivité impossible… les cultures majeures se sont développées

sur les nouveaux débouchés à plus forte VA, dont le marché des PV en AH…

Il n’y a pas d’action collective forte et différenciante d’usages pour les PROTG.

Effet de myopie ? Effet d’indécision (pris entre le débouché AA en volume ou le

débouché AH en valeur) ?

àQUE FAIRE ?

(Magrini et al., 2016, 2018…)
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… QUE FAIRE sachant que :

à Le rattrapage de compétitivité ne pourra

se faire qu’en combinant des actions

publiques et collectives différentes de ce

qui a été jusqu’à présent fait : quelles

ruptures ?

@Transrural initiativesàCAP Protéines n’est pas CAP PROTEAGINEUX…

c’est un plan qui profitera aussi aux cultures concurrentes !

à Les aoentes sociétales, les consensus scien[fiques et la prise de

conscience des poli[ques sur le changement nécessaire de paradigme

n’ont jamais été aussi fortes
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Un positionnement des protéag difficile en AH alors que consensus 
scientifique sur le nécessaire couplage transition agroécologique & nutriti.

In Weindl et al., 
2020, Sustainable
food protein supply
reconciling human
and ecosystem health: 
A Leibniz Position

1st edition 2019

2020

Guillaumie, L., Boiral, O., Baghdadli, A. and 
Mercille, G., 2020. Integrating
sustainable nutrition into health-
related institutions: a systematic
review of the literature. Canadian Journal 
of Public Health, pp.1-17.
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Dont un consensus majeur que moins de protéines animales 
est nutriHonnellement possible avec un plus grand mix des 
protéines végétales….
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2021-2022…

Et que l’augmentation de la demande de légumineuses est 
devenue un consensus sociétal….

Nombreuses propositions depuis l’année internationale de 2016

à régime sain & durable universel 
18 k/an/ pers. légumineuses à graines

e.g. Havemeier et al (2017) ; Abdullah et al. (2017); Poux and Aubert (2018) Willett et al. (2019) 

à régime européen agroécologique
11 k/an/ pers.  légumineuses à 
graines pour 10% de l’assolement

« Une transition 
alimentaire impossible 

sans un fort 
développement des 

légumineuses »
(Rapport 2020)

Paru en 2018

Paru en 2020

Paru en 2019

En cours
Projet Loi CLIMAT & 

RESILIENCE: plat végétarien…
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Ex : évolution des recommandations nutritionnelles

LEGUMES

Pays « Qualitative recommendations »
Belgique At least one day a week, eat meat substitutes 

(legumes) instead of meat.

Bulgarie Replace meat and meat products with fish, poultry or 
pulses.

Danemark Alternative to meat products.

Ireland Peas, beans, and lentils are a great low-fat protein, 
high-fibre alternative to meat.

Spain We must stimulate the consumption of legumes rich
in dietary fibre and with vegetable proteins of good 
biological value.

France Legumes can also be considered as substitutes for 
meat and poultry.

Italy Eat more pulses (Included in "Meat, fish, and eggs" 
group)

Pays-Bas Choose more plant protein sources.

Royaume-
Uni, etc.

Eat more beans and pulses, included in « beans, 
pulses, fish, eggs, meat and other proteins »

https://ec.europa.eu/jrc/en/health-
knowledge-gateway/promotion-
prevention/nutrition/food-based-
dietary-guidelines

https://ec.europa.eu/jrc/en/health-knowledge-gateway/promotion-prevention/nutrition/food-based-dietary-guidelines
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Des consommateurs prêts à consommer + de protéines 
végétales (PV) ?

Enquête 2019

« dans notre enquête, 50% des Français, 42% des Allemands, 41% des Espagnols et 36% des 
Britanniques déclarent avoir réduit leur consommaZon de viande par rapport à 2017 » p.18

« La santé est une raison importante, mais pas la seule. 40% des répondants évitent la viande en raison 
des condiZons d’élevage » p.22

Combien de végétariens en Europe ? France Agrimer 2019
h3ps://www.franceagrimer.fr/fam/content/download/62309/document/11_Synthèse%20Panorama%20végétarisme%20en%20Europe.pdf?version=1

En 2015

https://www.franceagrimer.fr/fam/content/download/62309/document/11_Synth%C3%A8se%2520Panorama%2520v%C3%A9g%C3%A9tarisme%2520en%2520Europe.pdf%3Fversion=1
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Des consommateurs prêts à consommer + de PV ?
Enquête 2020
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Des opérateurs qui s’engagent à cuisiner + de PV 

http://labelbiocantine.com/le-label-ecocert-en-cuisine/

Nouveau Cahier des Charges 2022 du label « En cuisine » d’Ecocert

+ menus 
végétariens 
ou semi-
alternatifs

http://labelbiocantine.com/le-label-ecocert-en-cuisine/
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2. Les leviers impératifs d’ordre public

Aider au rattrapage global de compétitivité par 
rapport aux autres cultures majeures
Positionner les cultures en termes d’éco-compétitivité
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• Quelle fiscalité progressive et redistributive entre espèces au service de 
l’agroécologie ? Réformer la CVO, est-ce possible ?

• Semences certifiées vs semences de ferme
Triage à façon ouvre-t-il droit à une contribution financière ?

• 100% semences certifiées dans des productions sous contrat, le plus souvent sur 
des marches spécifiques (Cholez et Magrini, 2020)

Quelles subventions différenciées pour des productions sous contrat ?

• Les “stratégies paradoxales” : continuer à prioriser le débouché AA alors que ce
débouché utilise le plus de semences de ferme ?

• Pour une fiscalité et comptabilité agricole de l’EA pluriannuelle: calculer la juste
valeur économique des protéagineux… et mettre fin aux aberrations comptables !

Rupture fiscal, comptable et d’attribution
des aides

@Transrural iniIaIves

SYNTHESE du colloque SEMAE-INRAE 2020
https://www.semae.fr/colloque-avenir-des-filieres-semences-de-
legumineuses-2020/

https://www.semae.fr/colloque-avenir-des-filieres-semences-de-legumineuses-2020/
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• Paiements pour services environnementaux
• Méthode sectorielle bas carbone grandes cultures adoptée en 

2021
Qui va acheter les crédits carbone volontaires ?
• A quand un certificat « santé des sols » des EA ?

• Quelles labellisations ?
• L’élevage gagnerait à développer des éco-scores, une 

alimentation riche en lég. contribuera à des valeurs élevées
• Développement des certifications soja non-OGM en AA ?

• Autonomie protéique vs. Autonomie/impacts énergétiques
• Quel est le bilan énergétique des Mat. Prem. utilisées pour AA ? 

et pour les biocarburants ?

Rupture paradigmatique : internaliser les 
externalités environnementales

https://www.terresinovia.fr/-/la-methode-label-bas-carbone-pour-le-secteur-des-grandes-cultures-est-approuvee

https://www.terresinovia.fr/-/la-methode-label-bas-carbone-pour-le-secteur-des-grandes-cultures-est-approuvee
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• Verrouillage/Dépendance du chemin est une conséquence directe du 
fonc^onnement des marchés et modes d’adop^on des technologies
• Si le verrouillage est jugé irréversible, l’Etat peut corriger l’orienta^on des 

inves^ssements privés et de la R&D
• Appel à projet en cours du plan protéines n’est qu’à CT, par^culièrement 

probléma^que pour les projets sur les semences

• Renforcer les modes de diffusion des connaissances qui fonc^onnent sur les 
pra^ques des agriculteurs cul^vant les protéagineux (en rente, plantes de 
service)

• Sou^en aux dynamiques collec^ves permeeant l’émergence et le 
développement de niches d’innova^on

Pallier les écarts de compétitivité entre cultures 
majeures et mineures
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Les niches d’innovation : des espaces d’expérimentation de la 
nouveauté qui structurent progressivement de nouvelles règles

EMERGENCE
Shielding

STRUCTURATION
Nuturing

ENCASTREMENT
Empowerment

Markard, J., Geels, F.W. and Raven, R., 2020. 
Challenges in the acceleration of sustainability

transitions. Environmental Research
Letters, 15(8).
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Trois grandes étapes du développement des niches d’innovation

EMERGENCE
Shielding

STRUCTURATION
Nuturing

ENCASTREMENT
Empowerment

A. Smith, R.P.J.M. Raven What is protective space? 
Reconsidering niches in transitions to sustainability
Res. Policy, 41 (6) (2012), pp. 1025-1036
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3. Les leviers impéra>fs d’ordre privé
Jusqu’où les semenciers s’engagent à créer et 

développer des marchés, des filières qui rentabiliseront 

les semences du futur ?
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Quelle implication des semenciers dans la structuration 
des filières ?

• En phase d’émergence de filière, fonction de veille ?
• Quelle contribution au financement des veilles du marché aval ?

• En phase de développement, renforcer la contractualisation
• Comment les semenciers s’impliquent dans la gouvernance des 

filières, appuient les démarches de contractualisation ?

• Vérification des catalogues de semences par les coop à 
destination des agriculteurs, quelle adaptation du conseil 
variétal aux contextes ?
• Quelles démarches commerciales ?
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S’engager auprès de quelles filières ? 

Peu importe la nature précise du débouché… ce qui compte c’est la 

capacité des acteurs (souhaitant développer ce débouché) à se structurer 

pour favoriser des innovations couplées et des économies d’apprentissage 

à chaque maillon…. Bref à créer de la compétitivité de LT.

Comment une filière devient un système d’innovation ?

Dépend des modes d’organisation de la filière pour structurer un réseau 

d’acteurs variés interagissant pour la création, la diffusion et l’usage 

d’innovations sur le long terme.
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Des incitations économiques 
variables selon les débouchés

https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/articles/publications/brochures/BIO-
les-filieres-francaises-oleagineux-proteagineux-legumes-secs-2.pdf

Des apprentissages 
différenciés selon la 
coordination des filières
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Des apprentissages différenciés selon la coordination 
des filières

Technical data building :

- Data collect and analysis on farming practices

- Feedbacks, experiments, on invidual and collective practices

Face to face interacZons are increased
- Contractual bargaining steps : up to 5 meets byyear
- Special events :  « on the field », factory visits for the 
farmers under contracts : on average, 2 meets by year

PRODUCTION 
CONTRACT 

GOVERNANCE

Technical advise reinforcement:
- Distribution of technical bulletin
- Human advisory services

https://www.youtube.com/channel/UCENPp8XqD7qYc_YG7V3n5cQ/videos
Legume Innovation Network

Magrini & Cholez, 2021, OrganisaConal Arrangements in 
Value Chains for Developing Legumes : focus on the Product 

Contract Governance Final LEGVALUE webinar

https://www.youtube.com/channel/UCENPp8XqD7qYc_YG7V3n5cQ/videos
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S’engager auprès des filières très coordonnées pour 
développer les protéagineux

Les débouchés à plus forte valeur ajoutée, souvent assortis de contrats de production, financent les 
investissements nécessaires au développement des légumineuses…

- dans les capacités de tri et de stockage
- dans le conseil technique

… sécurisent la prise de risque de production et de marché

- clauses de révision, progrès collectif

- formules de prix pré-définie

… développent des échanges informels propices aux apprentissages techniques des agriculteurs et 
choix de variétés

- Réunions bout de champ, visite plus fréquente du technicien de coop, carnet d’adresses 
entre pairs…

… renforcer le sens de l’activité de production 

- l’agricultueur sait pour quel débouché il produit et quelles sont les contributios
environnementales de son travail

Seul le développement de la demande combiné aux effets des « rendements croissants 
d’adoption » permet un développement compétitif; mais pour cela, il faut un pas de 

temps d’investissement de la décennie (au moins), ce que ne permet pas l’instabilité des 
marchés spots de l’alimentation animale standard.
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@Unadel

4. Questionner 
les leviers des 
communs

Comment accompagner les iniGaGves régionales en cours ?
Bouleversent-elles le Business Model de la sélecGon variétale ?
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https://www.terresunivia.fr/sites/default/files/articles/publicati
ons/brochures/Carte_Projets_territoriaux_Juin2021.jpg
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• Collectifs d’acteurs privés amont-aval, implication des institutions

• Les régions soutiennent

• Forte implication des agriculteurs
• Diagnostics partagés, mise en commun renforcée des savoirs

• Mutualisation de ressources pour accéder à des études, veilles ciblées
• Associations se créent avec autonomie de décision/gouvernance

• Combinaison intelligente des débouchés AA/AH

• …
à Comment adapter l’organisation de la sélection variétale et des essais 
aux attentes de ces collectifs ?

CaractérisTques de ces iniTaTves : des foncTons 
d’interprofessions régionalisées ?
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5. Conclusion

Quel levier permettant de faire la synthèse ?
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Lancer un « Contrat de filière » pour les légumineuses 

Un contrat de filière désigne une stratégie à long terme qui traduit les engagements

conjoints de l’Etat, des régions et des acteurs professionnels en veillant à l’équilibre

des différents usages et débouchés. Il s’agit d’un « pacte » définissant des objectifs

de développement de la filière au travers d’actions collectives ciblées (plan de

communication, co-investissement, développement de la formation et de la

recherche, de l’emploi, etc.). Cette action collective engage une diversité d’acteurs,

incluant des institutions publiques, organisations syndicales, interprofessions,

instituts techniques...

Préparer l’après CAP-Protéines : lancer un contrat de filière ?

https://www.economie.gouv.fr/nouvelle-strategie-de-filieres-industrielles

Quel consortium peut en prendre l’initiative : les semenciers qui 
œuvrent aux différentes initiatives régionales en cours ?

https://www.economie.gouv.fr/nouvelle-strategie-de-filieres-industrielles
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