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Plan

1. Contexte : l’objet filière au cœur des débats de la transition écologique, autour
de deux grandes acceptions convergentes sur le rôle des interactions
sociotechniques dans et avec la filière pour construire le changement

2. Les transitions studies : des approches du changement ne questionnant pas
spécifiquement l’objet filière alors qu’elle est un « rouage » privilégié des
interactions sociotechniques

3. Interactions et dispositifs de coordination: les interactions sociotechniques
restent dépendantes des dispositifs de coordination choisis

4. A quelles conditions ces interactions font de la filière un système d’innovation
responsable ? existe-t-il un gradient dans les dispositifs de coordination des
filières pour accompagner les phases de transition émergence, structuration,
déploiement de nouvelles filières pour la durabilité ?

5. Conclusion
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1. Contexte : « la filière » un terme privilégié par les opérateurs et les politiques 
publiques, et de plus en plus dans un contexte de transition vers la durabilité

« Encourager les dispositifs de contractualisation au
sein de la filière légumineuses en conditionnant les
aides publiques à l’adoption de contrats de filières
sur plusieurs années. L’objectif est de sécuriser les
investissements en engageant conjointement les
opérateurs en amont et en aval » (Propositions du
Sénat, 2020) http://www.senat.fr/rap/r19-476/r19-4761.html#toc1

https://www.youtube.com/watch?v=skdZ4ExndFc&t=91s

QUEL RÔLE POUR LES POLITIQUES PUBLIQUES ?

https://www.youtube.com/watch?v=U5SMR4uenbg&list=
PLQNBggapGeH_Sjrisfk8bg5i_uxjEjkRD&index=3

COMMENT STRUCTURER ?
https://www.fibois-occitanie.com/fibois-occitanie/nos-documents/

COMMENT PERENNISER L’ENGAGEMENT ?

COMMENT INITIER ? COMMENT
DIALOGUER ?

https://www.youtube.com/watch?v=oM2WsL2S17Y

2021

2019

2020

2020

2021
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2021
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Filière comme organisation d’opérateurs 
dans des relations privé-privé spécifiques

Filière comme organisation d’opérateurs 
dans des relations public-privé

Filière comme organisation d’opérateurs 
dans des relations privé-privé sectorielle
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1. Contexte: quelque soit la relation privé-privé ou public-privé, la filière constitue un 
espace de dialogue propice pour une co-conception du changement vers de bonnes pratiques

https://www.moulins-soufflet.fr/filiere-responsable/

à Comment la filière devient un outil de structuration de 
nouvelles pratiques, de nouveaux marchés ?

Illustration
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Motivation de départ

L’étendue et la portée des interactions 
sociotechniques dans la construction et 

le développement des filières
est variable;

préfigurant des systèmes d’innovation à 
des stades de développement différent 
que la recherche peut objectiver pour 

mieux accompagner la transition.
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2. Les transition studies : MLP, un cadre central pour penser le changement de régime 
sociotechnique (sectoriel) mais ne spécifiant pas les dispositifs de coordination par lesquels 
les interactions sociotechniques se construisent…dont les filières !

Geels, Frank W. "The multi-level perspective on sustainability transitions: Responses to seven
criticisms." Environmental innovation and societal transitions 1.1 (2011): 24-40.
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2. Les transition studies : … ni même selon les différentes étapes de 
développement des niches d’innovation

EMERGENCE
Shielding

STRUCTURATION
Nuturing

DEPLOIEMENT
Empowerment

A. Smith, R.P.J.M. Raven What is protective space? Reconsidering niches in 
transitions to sustainability. Res. Policy, 41 (6) (2012), pp. 1025-1036
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EMERGENCE
Shielding

STRUCTURATION
Nuturing

ENCASTREMENT
Empowerment

Markard, J., Geels, F.W. and Raven, R., 2020. 
Challenges in the acceleration of sustainability
transitions. Environmental Research Letters, 15(8).

2. Les transition studies : identifier les acteurs des filières et leur interactions serait 
un moyen de mieux comprendre le développement de nouveaux systèmes de production 
et de consommation
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3. Interactions et dispositifs de coordination dans les filières :
les interactions restent dépendantes des modes de coordination choisies

Alignement des modes de coordination et des caractéristiques de transactions

MARCHE SPOT
FORMES

HYBRIDES
INTEGRATION

MODES DE GOUVERNANCE DES TRANSACTIONS

Williamson O.E., 1996. The Mechanisms of Governance, Oxford University Press.
Ménard, C., 2012. Hybrid modes of organization. alliances, joint ventures, networks, and
other'strange'animals. In R. Gibbons et J. Roberts (eds). The Handbook of Organizational Economics.
Ménard, C., 2021. Hybrids: where are we?. Journal of Institutional Economics, 2021, p. 1-16.

Ménard, 2012, 2021
Williamson, 1996
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3. Interactions et dispositifs de coordination dans les filières :
les interactions restent dépendantes des modes de coordination choisies

Formes hybrides via la contractualisation permettent :

à S’entendre sur des qualités ou procédés de production spécifiques et réduire les coûts de 
transactions

à Sécuriser des investissements des parties (réduire le risque de hold-up)

à Construire des innovations couplées

à Échanger des connaissances, entrer dans une démarche de progrès

à Consolider collectivement  un nouveau marché (lisibilité, communication, pressions)

MARCHE SPOT
FORMES

HYBRIDES
INTEGRATION

MODES DE GOUVERNANCE DES TRANSACTIONS

Cholez, 2019; Magrini et al., 2021
Magrini M-B., Cholez C., Bettoni L., Bouroullec-Machado M., Dervillé M., Krajeski D., Nguyen G., 2021.

Le contrat de production est-il un levier de transition dans les filières agricoles ? Proposition d'un agenda de recherche.
15èmes JRSS - Journées de Recherche en Sciences Sociales (INRAE, SFER, CIRAD), 9 et 10 décembre 2021
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IMPACTS ET DÉMARCHES 
ASSOCIÉES AU CONTRAT de 
PRODUCTION

Féverole 
AA

Maïs à 
éclater AH

Pois 
chiche AH

Pois 
protéag. 

AH

Soja bio 
AH Cassis AH Soja AA Blé dur bio 

AH

à Suivi/conseil technique de la production imposé
- suivi technique avec 
remontée d'informations 
par l'agriculteur

oui oui non oui oui non oui non

- suivi technique avec 
remontée d'informations 
par un conseiller

oui oui non non non oui oui oui

- réunions techniques entre 
agriculteurs sous contrat oui oui oui non non oui non non

- mise en place ou 
renforcement du conseil 
avec la démarche 
contractuelle

conseil 
techn. 

existant 
renforcé

conseil 
techn. mis 
en place 
avec les 

CdP

pas de 
conseil 

technique 
spécifique

conseil 
techn. mis 
en place 
avec les 

CdP

conseil 
techn. mis 
en place 
avec les 

CdP

conseil 
techn. 

existant 
renforcé

pas de 
conseil 

technique 
spécifique

conseil 
technique 
existant a 

été 
renforcé

La maitrise technique de la 
production par l'agriculteur 
est jugée comme meilleure 
depuis la mise en place de 
la démarche contractuelle

Oui, plutôt nsp nsp
Oui, plutôt

Tout à fait
Avis 

partagé Oui, plutôt Oui, plutôt

V: Oui, 
plutôt
A: oui, 

tout à fait

Une démarche de progrès 
entre les parties s'est mise 
en place avec la démarche 
contractuelle

Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui

Extrait sur les informations recueillies auprès d’opérateurs de filières agricoles
interrogés sur les effets perçus de la démarche contractuelle. Magrini et al. 2021
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3. Interactions et dispositifs de coordination dans les filières :
les interactions restent dépendantes des modes de coordination choisies

Alignement des modes de coordination et des caractéristiques de transactions
Formes hybrides via la contractualisation permettent :

à S’entendre sur des qualités ou procédés de production spécifiques et réduire les coûts de transactions

à Sécuriser des investissements des parties (réduire le risque de hold-up)

à Construire des innovations couplées

à Échanger des connaissances, entrer dans une démarche de progrès

à Consolider collectivement  un nouveau marché (lisibilité, communication, pressions)

MARCHE SPOT
FORMES

HYBRIDES
INTEGRATION

MODES DE GOUVERNANCE DES TRANSACTIONS

à Selon le mode de coordination choisi, les interactions sociotechniques sont plus 
fréquentes et de plus large portée, faisant de la filière devient un système d’innovation

Hekkert et al., 2007, Functions of innovation systems…  TFSC 24:413-432

Apprentissage collectif
Echanges d’informations 

et de connaissances

Réduction de l’incertitude 
et partage du risque

Développement et 
création de marchés

Définition d’une 
trajectoire 

future 
commune

Communication collective sur innovation développée …
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Transition vers 
l’agroécologie

Mise en lisibilité 
de la démarche-
filière

Etendue des interactions 
sociotechniques dans la filière

EMERGENCE
Niche-innovation

STRUCTURATION
Niche-innovation

DEPLOIEMENT
Niche-innovation

4. A quelles conditions ces interactions font de la filière 
un système d’innovation responsable ?
Existe-t-il un gradient dans les dispositifs de coordination des filières révélant les phases de 
transition - émergence, structuration, déploiement - de nouvelles filières pour la durabilité ?
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Transition vers 
l’agroécologie

Mise en lisibilité 
de la démarche-
filière

Etendue des interactions 
sociotechniques dans la filière

Dispositifs d’échanges de 
connaissances et de données le 
long de la filière

Transformation des 
pratiques le long de la filière

Transformation des 
pratiques que sur un 
seul maillon

Cahier des charges Charte collective Certification

EMERGENCE
Niche-innovation

STRUCTURATION
Niche-innovation

DEPLOIEMENT
Niche-innovation

4. A quelles conditions ces interactions font de la filière 
un système d’innovation responsable ?
Comment objectiver un gradient dans les dispositifs de coordination des filières révélant les 
phases de transition - émergence, structuration, déploiement - de nouvelles filières ?

Chantier à venir des groupes filières d’NRAE : « Agroécologie et Marché » visant 
à analyser 20 à 25 filières engagées dans une valorisation de l’agroécologie
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4. A quelles conditions ces interactions font de la filière 
un système d’innovation responsable ?
Les relations contractuelles constituent une clé d’entrée de cette objectivation

Chantier à venir des groupes filières d’NRAE : « Agroécologie et Marché » visant 
à analyser 20 à 25 filières engagées dans une valorisation de l’agroécologie

Transition vers 
l’agroécologie

Mise en lisibilité 
de la démarche-
filière

Etendue des interactions 
sociotechniques dans la filière

Dispositifs d’échanges de 
connaissances et de données le 
long de la filière

Transformation des 
pratiques le long de la filière

Transformation des 
pratiques que sur un 
seul maillon

Cahier des charges Charte collective Certification

EMERGENCE
Niche-innovation

STRUCTURATION
Niche-innovation

DEPLOIEMENT
Niche-innovation

Relations contractuelles dans la filière
qui évoluent
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Conclusion

Ø Ces approches de la transition favorisent un renouvellement de
l’approche filière pour considérer les filières comme des espaces
privilégiés de construction des interactions sociotechniques

Ø Objectiver les filières comme des systèmes d’innovation supposent de
définir les modes de coordination par lesquels les opérateurs
interagissent dans le temps; dont la contractualisation constitue une
variable clé pour appréhender ces modes de coordination

Ø Une difficulté reste la construction des données : développer des
observatoires et des enquêtes restent nécessaire

Ø Enjeu d’accompagnement des acteurs : vulgarisation sur les dispositifs de
coordination, guides à la contractualisation, etc.

Ø Elargir la vision de la filière à l’ensemble du système sociotechnique
interagissant avec les opérateurs de la filière dans une logique de system
building : méthodologiquement, distinguer deux « niveaux
d’interactions » (au sein de la filière et avec la filière) peut aider à mieux
comprendre les processus d’innovation et de transition


