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L’arganeraie :  
• Des mutations brutales depuis  30 ans qui ont bouleversé des équilibres 

écologiques basés sur une gestion collective traditionnelle du territoires par un 
partage des usages de la terre par les ayant droits. 

• Le développement récent mais rapide  de chaînes de valeur industrielles et 
commerciales tournées vers l’exportation (huile, industrie cosmétique) 

• Un territoire complexe aux enjeux multiples (sociaux, de bio – diversité, de 
préservation de l’arganier…) 



La prospective :  
• Une diversité de méthodes pour anticiper le futur très répandues à partir de 1950 

(Berger, 1950-DELPHI, USA, planification en France)  

• La prospective territoriale pour prendre en compte les questions de 
développement durable et par la mobilisation de groupes d’acteurs 

• La prospective est une manière de regarder en face  avec lucidité et volonté ce qui 
pourrait nous arriver en tentant d’anticiper ce qu’on ne souhaite pas et avec un regard 

rétrospectif sur le passé  

• La prospective ne prétend pas dire l’avenir ; elle n’est ni de la prévision, ni de la 
prédiction, ni de la prophétie  

• La prospective exige d’être proactif, d’avoir de la rigueur, d’être imaginatif  

• La prospective ne construit pas une stratégie, elle l’éclaire 

 



Le cadre d’une prospective territoriale pour 
l’arganeraie:  

• Le cadre temporel : l’arganeraie en 2050 ! 

• La constitution d’un groupe de prospective d’une trentaine d’acteurs 
diversifiés (administratifs, associatifs, économiques, experts, politiques, 

citoyens…) volontaires  

• Les principes de l’exercice :pluralisme, hétérogénéité des points de vue 
contrastés, expression des divergences et même des points de tension, 
respect mutuel sans controverses ni polémiques (ce qui est dit est dit…)  



Les quatre temps de l’exercice de prospective:  
1. Problématiser et poser un diagnostic à plusieurs entrées (économique, écologique, 

sociologique) en mobilisant les connaissances existantes 

2. Se projeter, formuler des hypothèses prospectives même contradictoires sur les 
évolutions futures (sur le marché de l’huile, sur l’impact des plantations d’arbres, sur la 
place des autres activités, sur la place des réserves naturelles…) qui seront la base des 
processus transformateurs   

3. Scénariser et combiner les processus pour raconter de manière crédible ce qui peut 
se passer demain ; proposer plusieurs scénarios sans choisir en eux pour débattre 
sur ce qu’il faut faire ou ne pas faire pour chacun d’entre eux se réalise 

4. Quelles réponses appelle chaque scénario? Elaborer des interpellation stratégiques 
pour les différentes catégories d’acteurs et pour les décideurs  



Quelques directions possibles pour scénariser le 
futur de l’arganeraie:  

 Une consolidation des initiatives prises actuellement avec un grand succès des 
plantations d’arganiers qui compenseraient la dégradation de la population 

d’arganiers naturels par ailleurs freinée par le succès des techniques de régénération. 
Une spécialisation serait un abandon de la pluriactivité et des pratiques coutumières 

avec des conséquences sociales à évaluer. 

 Une prise de conscience de l’intérêt pour l’équilibre de l’arganeraie et sa biodiversité 
de lui conserver ses caractéristiques d’espace aux activités diversifiées conduirait les 
pouvoirs publics à soutenir en priorité les actions en faveurs des populations rurales  

 Une attractivité de l’arganeraie en tant que territoire d’innovations et d’initiatives 
variées pas exclusivement orienté vers l’industrie de l’argane.  

 Un abandon accentué de nombreux territoires avec exode rural massif et 
désertification. 



Quelles réponses appellent les différents scénarios de la part des 
décideurs politiques et économiques pour scénariser le futur de 

l’arganeraie, les interpellations stratégiques  

Identifier pour chaque scénario les défis que devront relever les 
décideurs et les inviter à se saisir de ces interpellations stratégiques 

pour construire des réponses partagées que ce soit en termes 
réglementaire, d’incitation, d’éducation, etc.   

Poser les bases d’un dialogue renouvelé entre acteurs et d’interroger 
le présent au bénéfice d’une gouvernance politique cohérente et 

assumée. 

 


