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1. Contexte : Impacts environnementaux de la filiere laitiere

2. Hypotheses posées

3. Choix et méthodologie

4. Analyse des enjeux et propositions d’actions
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6. Perspectives

O 0.0 0066 66066 6060606 6006060606006 0600606000



Situation en France en 2019
Alimentation = 24 % des émissions nationales de gaz a effet de serre (GES)

Dont production agricole = 67% >>> dont 85% dus a |'élevage >>> dont 42% dus au lait soit 5.7%

Parts des GES de I’élevage
par filiere

Parts des GES de I'alimentation
par poste
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© 67% agriculture
@ 14% transport fret

® 4% consommation

Citepa (2020)
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@ 4% caprins
® 1% équins
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Situation en France en 2019
Alimentation = 24 % des émissions nationales de gaz a effet de serre (GES)

Dont production agricole = 67% >>> dont 85% dus a |'élevage >>> dont 42% dus au lait soit 5.7%

Parts des GES de I'alimentation

“ par poste

‘ © 67% agriculture

@ 14% transport fret
@ 5.5% transformation

@ 5% transport ménages
® 4.5% vente

® 4% consommation

Qo

Barbier et al. (2019)
Citepa (2020)

Parts des GES de I’élevage
par filiere

® 42% bovins lait

@ 40% bovins viande

) 6% porcins
5% avicole
5% ovins

@ 4% caprins

® 1% équins

Alors que les produits animaux, dont le lait, ne représentent que 5% de nos productions agricoles!

En masse — Barbier et al. (2019)
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Principales sources d’émissions

Les ruminants ne convertissent pas la totalité des aliments ingérés
Les bovins émettent ainsi du méthane, au potentiel de réchauffement global 28 fois supérieur a
celui du CO,. On le retrouve dans les rots, les pets et les dégagements gazeux des déjections.
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Gestion des effluents
(batiment, stockage,
paturage)
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Fertilisation des cultures
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Okshevsky (2019) et Cniel (2022)

16%

+ émissions importées (ex soja)
+ spécialisation régionale (ex Bretagne)



Analyses en cycle de vie des produits laitiers: une évidence?

Dans la fabrication de yaourt, de fromage, de beurre et d’autres produits laitiers, la production
agricole pese 70 a 90% des impacts potentiels sur le changement climatique, I'eutrophisation

et I'acidification des écosystémes. Djekic et al. (2014), Hayek et al. (2021), Lovarelli et al. (2022), Wenzel et Jungbluth (2017)

Ventilation du «product environnemental
footprint» de 'Emmental par poste (Agribalyse)
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Analyses en cycle de vie des produits laitiers: une évidence?

Dans la fabrication de yaourt, de fromage, de beurre et d’autres produits laitiers, la production
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Des solutions techniques sont donc connues. Mais...

@
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« En France, la réduction des GES de la production laitiere atteint -4% en 2022
(/2015) mais la trajectoire reste en deca de la cible de -17% en 2025 »

Mathilde Grégoire, responsable du projet Fermes laitiéres bas carbone au Cniel (entretien)

« En Bretagne,
le déploiement du systeme herbager
plafonne a 15% des fermes »

Isabelle Pailler, conseillere a la Chambre d’Agriculture de Bretagne (entretien)

« La stratégie [nationale bas carbone pour l'agriculture] vise une réduction de
-46 % entre 2015 et 2050. Cela suppose une accélération par rapport au passé:
-2% par an environ seront nécessaires sur la période 2015-2050 comparés aux
-0.1% par an observés sur la période 2005-2015. » (Demarcq et al. 2022)



Quels sont les freins ?

Hypothese 1 : la transition des élevages se heurte aux exigences du client industriel.

La production laitiere n’est que le premier maillon d’une chaine de valeurs : production et
transformation sont interdépendantes. Or les instruments de pilotage de la transition

agroécologique sont concus en silos, sans prioriser la coordination entre amont et aval.
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Quels sont les freins ?

Hypothese 2 : un modele de filiere durable doit étre gratifiant pour mobiliser.

Les relations triangulaires entre élevages, industriels et société sont émaillées de conflits,
de méconnaissance mutuelle et d’attentes insatisfaites. Sans garanties sur le partage du
risque, le partage du revenu, la possibilité de co-construire le projet et sur la

reconnaissance sociale des acteurs et actrices, il sera difficile de mobiliser.
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Choix et méthodologie

LU'étude s’est appuyée sur une analyse bibliographique, complétée par dire d’expert-

e-s (11 entretiens, 2 visites et 6 conférences).

Son périmetre est la production et la transformation laitiere en France.

Une enquéte illustrative des questions sociales a été menée aupres de 9 éleveurs
(dont 5 en AB). Le questionnaire a été concu a partir de deux entretiens « libres »

avec un sociologue et une directrice d’organisation de producteur-trices.

Deux choix personnels ont été faits dans |'étude:
* Retenir les systemes d’élevage a bas intrants comme modeles de durabilité;

* Représenter les enjeux de la transition sous la forme de cartes mentales.



Interdépendance amont-aval : Qui prescrit ?

51 600 fermes

robleme est la multifonctionnalité des attentes

Les producteur-trices sont « tiraillés entre une société
qui réclame une agriculture toujours plus verte, et
I'agro-industrie qui les incite a continuer la course au
volume. » M. Peschet (2020)

720 usines
asymetrie
dont 4% collectent
77% du lait
GROUTPE (\
LACTALIS

N” SAVENCIA
[\

6 DANONE SopiaAL

ONE PLANET . ONE HEALTH

« La segmentation du lait selon différents cahiers
des charges — herbager, sans OGM, etc — complexifie
la collecte et détruit des économies d’échelle en
usine. » Maud Marguet, conseillére a la Chambre d’Agriculture

de Bretagne (entretien)

Leur probleme est la standardisation et comme
ils sont + concentrés, c’est eux qui « gagnent »
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La durabilité, une responsabilité partagée

Quels enjeux freinent les laiteries dans la conduite du changement?
Comment peuvent-elles inciter et accompagner les éleveurs et éleveuses?

Proposition : identifier et réfléchir sur les enjeux
communs aux deux échelons

rémunération

travail Eleveur-se Laiterie appros

pénibilité

constance

collecte

prix

volume

gualité sanitaire




Propositions d’actions / sécuriser les besoins « primaires »

Prioriser la souveraineté sur
la compétition: qui et ou ('
produit-on quelle qualité et .

“Elevages
pour quelles populations? :




Propositions d’actions / sécuriser les besoins « primaires »

Marchés mondiaux, choix politique d’une co
ncurrence intra-EU, modele économique d’é
coulement de co-produits vers les PVD

Prioriser la souveraineté sur

la compétition: qui et ou ('
produit-on quelle qualité et :
pour quelles populations?

Prévenir les distorsions de
Elevages

concurrence entre territoires

Prévenir I'accaparement des

ressources des populations

Maitrise du foncier, qualité de

Echanger sur les pratiques
entre territoires

* Autonomie des pays
émergents
*  Sobriété des pays
développés



Propositions d’actions / sécuriser les besoins « primaires »

Prioriser la souveraineté sur
la compétition: qui et ou
produit-on quelle qualité et
pour quelles populations?

=21

Elargir les instruments financiers existants pour intégrer

amont et aval dans la

environnementaux

réduction

des impacts

Exemple de l'audit énergétique et CEE

a

Elevages

/|

Prévenir les distorsions de

concurrence entre territoires

Prévenir I'accaparement des
ressources des populations

Echanger sur les pratiques
entre territoires

* Autonomie des pays
émergents
*  Sobriété des pays

développés



Propositions d’actions / sécuriser les besoins « primaires »

Elargir les instruments financiers existants pour intégrer
amont et aval dans la réduction des impacts
environnementaux

Prioriser la souveraineté sur

la compétition: qui et ou q'
produit-on quelle qualité et :
pour quelles populations?

Prévenir les distorsions de
Elevages

concurrence entre territoires

Prévenir I'accaparement des

! ressources des populations
Promouvoir un/des cadres

juridiques d’installation et de

reprise des fermes alternatifs Echanger sur les pratiques

a I'agrandissement entre territoires

* Autonomie des pays

Lutter contre |la déprise laitiere émergents

Aujourd’hui on ne s’associe pas toujours sur la base de valeurs partagées B
+ mécanismes fiscaux, juridiques, techniques... favorisent la capitalisation *  Sobrieté des pays
développés



Améliorer 'autonomie des acteurs et actrices

dette dimensionnement
. ordonnancement
capital ol
techniques latitude Marges de manoeuvre industriel (dé)localisation
contrat décisionnelle b
normes constance
f i g collecte
rémunération : : :
:} travail E|€V€UF-S€ Laiterie e
pénibilité appros P
volume

gualité sanitaire




Propositions d’actions / décider mieux

Faciliter I’'acces a la formation
continue (amont et aval)

Faciliter et objectiver les
expérimentations:
production et maitrise des

données socio-techniques

de et visibilité sur ses indicateurs

Amener le conseil au plus

pres des éleveur-ses

Accompagnement découplé de la relation commerciale
Echange entre pairs



Propositions d’actions / décider mieux

Faciliter I’'acces a la formation Adapter les outils industriels
continue (amont et aval) a la variabilité

Facile a dire

= o On n’en prend pas le chemin
Faciliter et objectiver les Mais émergence des circuits courts pz
expérimentations:
production et maitrise des

données socio-techniques

de et visibilité sur ses indicateurs

Amener le conseil au plus

pres des éleveur-ses

Accompagnement
Echange entre pairs



Propositions d’actions / décider mieux

Faciliter I'acces a la formation Adapter les outils industriels
continue (amont et aval) a la variabilité

Orienter les mix produits vers

es il y a tout ce qui concerne les savoir-faire q'

Faciliter et objectiver les | Elevages une économie de la

expérimentations: fonctionnalité plutot que

production et maitrise des d’échelle

données socio-techniques Régimes alimentaires

de et visibilité sur ses indicateurs

Amener le conseil au plus

pres des éleveur-ses

Accompagnement
Echange entre pairs



Propositions d’actions / décider mieux

Adapter les outils industriels

Faciliter I'acces a la formation
a la variabilité

continue (amont et aval)

Orienter les mix produits vers

es il y a tout ce qui concerne les savoir-faire q'

une économie de la
fonctionnalité plutot que

Faciliter et objectiver les | Elevages
expérimentations: '

production et maitrise des d’échelle

données socio-techniques

o - Jouer le jeu des cahiers des
de et visibilité sur ses indicateurs | 1
charges collectifs en soutien

Amener le conseil au plus au paturage ou au bio

pres des éleveur-ses
Visibilité pour le consommateur

et pour les politiques publiques

Accompagnement
Echange entre pairs



Propositions d’actions / décider mieux

Faciliter I'acces a la formation Adapter les outils industriels
continue (amont et aval) a la variabilité

es il y a tout ce qui concerne les savoir-faire / ] ! )
‘ ' Orienter les mix produits vers

une économie de la

fonctionnalité plutot que

d’échelle

Faciliter et objectiver les | Elevages

expérimentations:

production et maitrise des

données socio-techniques
Jouer le jeu des cahiers des

de et visibilité sur ses indicateurs | 1
charges collectifs en soutien

Amener le conseil au plus au paturage ou au bio

pres des éleveur-ses

Evaluer les matérialités des

Accompagnement co-produits pour les parties
E i 5
dnizingge il jpallis prenantes en France et a
I'export

La question des poudres



Rendre la transition agroécologique gratifiante

dette Dimension. /ordo.
i 4 dé)localisation
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) industriel F
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Propositions d’actions / mobiliser

Reconstruire une raison
d’étre « filiere » en France

Renforcer le pilotage des /‘ '

orientations de la filiere -
Elevages

Elevage = conduite d’élevage
Laiterie = produits finis




Propositions d’actions / mobiliser

Reconstruire une raison
d’étre « filiere » en France

Renforcer le pilotage des /
orientations de la filiéere ‘ '

Elevages

Solidariser ~ élevages et
laiteries autour d’indicateurs
communs de RSE, comme le
lien au territoire, la qualité

de I'emploi ou la résilience

PME vs groupes



Propositions d’actions / mobiliser

Reconstruire une raison
d’étre « filiere » en France

Renforcer le pilotage des
orientations de la filiere

Solidariser ~ élevages et
laiteries autour d’indicateurs
communs de RSE, comme le
lien au territoire, la qualité
de I'emploi ou la résilience

0

Elevages

Débattre et résoudre
I'alternative entre modeéles
écologiques «productivistes»
et « systémiques »

*  Quelles fonctions?

*  Quelle évaluation?
Paysagere

Qualité de I'emploi

Aménités sociales
(liens avec le public)

Evaluation multicritere de
systemes multifonctionnels
ACV ne va pas y suffire |



Propositions d’actions / mobiliser

Reconstruire une raison
d’étre « filiere » en France

Renforcer le pilotage des
orientations de la filiere

Solidariser ~ élevages et
laiteries autour d’indicateurs
communs de RSE, comme le
lien au territoire, la qualité
de I'emploi ou la résilience

0

Elevages

Débattre et résoudre
I'alternative entre modeles
écologiques «productivistes»
et « systémiques »

*  Quelles fonctions?

*  Quelle évaluation?

Evaluer les matérialités et
I'acceptabilité sociétale des
nouvelles technologies

Lait biosynthétique
Additifs anti-méthane



Arrignon et Bosc (2020)

Conclusion: un (ou des) avenir(s) encore incertain(s)

- Aujourd’hui, aucun scénario clair ne se dégage concernant
VERS UNE TRANSITION JUSTE

DES SYSTEMES ALIMENTAIRES I’avenir de la filiere laitiere en France.
Enjeux et leviers politiques

pour la France

Aubert et al. (2021)

En perspective, deux choix décisifs restent a faire:

* agroécologie « productiviste » ou « systémique » ?

Les transifions * souveraineté ou marchés mondiaux ?
agroécologiques en France y ) ; . ) .
B BOMRIONS BEMTRES Les réponses dicteront les investissements industriels.

du changement

Or on a vu que c’est le point critique
La zone de pincement de la filiere

Marguet et al. (2022)



Arrignon et Bosc (2020)

Conclusion: un (ou des) avenir(s) encore incertain(s)

VERS UNE TRANSITION JUSTE
DES SYSTEMES ALIMENTAIRES

Enjeux et leviers politiques

pour la France

Aubert et al. (2021)

Les transitions
agroécologiques en France

Enjeux, conditions et modalités
du changement

Territoires 2
a s -

Marguet et al. (2022)

Aujourd’hui, aucun scénario clair ne se dégage concernant

I’avenir de la filiere laitiere en France.

En perspective, deux choix décisifs restent a faire:

* agroécologie « productiviste » ou « systémique » ?

* souveraineté ou marchés mondiaux ?

Les réponses dicteront les investissements industriels. Or:

* La durabilité de la filiere doit co-engager les élevages et les
laiteries;

* La co-construction du projet et le partage équitable des
risques et des réussites sont un moteur d’engagement des

parties prenantes.



Revue critique et perspectives

Complémentarité intéressante entre une étude filiere globale et une étude produit

Une démarche d’écoconception « produit » oriente vers des alternatives végétales

Mais le métier des laiteries... c’est de transformer du lait !

Points d’amélioration et perspectives de I'étude

Mieux cadrer la méthodologie d’enquéte

Augmenter la représentation des éleveur-ses, en particulier en conduite conventionnelle
Pallier I'hétérogénéité de la littérature en termes de périmetre

Soumettre les propositions aux critiques d’expert-es

Construire un plan de communication
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Masque des diapositives: SlideMembers —icénes: The Noun Project


https://www.youtube.com/watch?v=rkKgXSRqYK8

Choix et méthodologie

Objet

Etat des lieux de la filiere

Modeles de transition

Evaluation de la transition

Systémes d’élevage

Freins et leviers de la transition

Propositions

Méthode

Analyse bibliographique

Analyse bibliographique

Analyse bibliographique
Entretiens

Analyse bibliographique
Entretiens
Visites

Analyse bibliographique
Conférences
Entretiens

Analyse bibliographique

Sources

Ministeres
Instituts publics
Interprofession

Instituts publics et privés
Interprofession, associations
Ouvrages (agronomie, sociologie)

Littérature scientifique
Expert-e-s (3)

Littérature scientifique
Presse professionnelle
Expert-e-s (3)

Eleveurs (2)

Ouvrages (agronomie, sociologie)

Séminaires académiques, salon professionnel

Expert-e-s (5)
Eleveurs (9)

Instituts publics et privés
Interprofession, associations



