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Ecole technique SME – Réduction des impacts 
environnementaux

Bienvenu à l’école technique SME – Réduction des impacts environnementaux

L’Ecologisation des pratiques dans les UE-IE INRAE : quel impacts sur les modalités 
d’expérimentation, les métiers, l’organisation du travail ?

Par Aurélie Cardona – Chargée de recherche en sociologie, UR Ecodéveloppement, Avignon, 
INRAE

Horaires : 11h – 12h

Nous vous remercions à veiller à laisser vos micro fermés.

Vous pouvez poser vos questions via le tchat.

Le webinaire sera enregistré pour être mis à disposition ne replay
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L’Ecologisation des pratiques dans les UE-
IE INRAE : quels impacts sur les modalités 
d’expérimentation, les métiers, 
l’organisation du travail ?
Aurélie Cardona, UR 767 Ecodéveloppement, INRAE, 
Avignon.
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Pourquoi parler d’ « écologisation »?

▪ Pour rendre compte d’une transition vers
des modèles alternatifs, innovants, voire
radicalement innovants, intégrant des
objectifs ou des processus écologiques.

Hill et McRae, 1996

Lamine, 2011
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Pourquoi parler d’ « écologisation »?

▪ D’un mouvement pas seulement agricole, mais aussi social en ce qu’il
concerne l’ensemble des acteurs de la société, des producteurs aux
consommateurs, mais aussi des citoyens soucieux de leur santé ou de
l’environnement, des acteurs agissant sur les régulations publiques ou
privées…

▪ Des controverses sur:

▪ les solutions techniques pour l’écologisation des pratiques
agricoles

▪ Les leviers agir pour réussir à faire changer les pratiques : Echelle?
Acteurs ? Instruments d’accompagnement?
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Les UE-IE comme terrain de recherche? 

Système socio-
technique agri-

alimentaire
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Recherche
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Lamine, 2012
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Croiser posture analytique et accompagnement
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Croiser posture analytique et accompagnement

Projets de recherche
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Croiser posture analytique et accompagnement

Projets de recherche

https://aureliecardona1.wixsite.com/innovationouverte
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Croiser posture analytique et accompagnement

Projets de recherche
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L’écologisation des pratiques dans les UE-IE: entre 
décisions institutionnelles et effets de contexte
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L’écologisation des pratiques dans les UE-IE: quels 
impacts sur les modalités d’expérimentation?

▪ Expérimentation sur le temps long afin de pouvoir observer la 
mise en place et les effets des régulations biologiques

▪ Expérimentation-système:
Conception et test d’un ensemble
cohérent de modalités techniques à
satisfaire les objectifs fixés.
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L’écologisation des pratiques dans les UE-IE: quels 
impacts sur les modalités d’expérimentation?

▪ Expérimentation pas-à-pas: « organiser une transition 
progressive vers des systèmes innovants, en s’appuyant sur des 
boucles d’apprentissage. » (Meynard, 2012), pilotage en fonction 
du cadre de contrainte et du suivi de variables indicatrices 
(Fiorelli et al., 2014)

▪ Renforcement de la tension entre l’exigence de production de 
savoir généraliste et caractère nécessairement situé des 
expérimentations (Parolini, 2015)
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L’écologisation des pratiques dans les UE-IE: vers 
des dispositifs de recherche ouverts?

▪ De la reconnaissance des contributions d’acteurs non-académique à la 
production de savoirs à la mise en place de dispositifs spécifiques pour 
mieux les intégrer: 

▪ Projets partenariaux et enquêtes

▪ Ateliers de co-conception

▪ Ateliers de co-évaluation

▪ Ouvrir les dispositifs expérimentaux
pour combler les trous de connaissance
et valoriser des connaissances pour
l’action dans un contexte d’urgence
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L’écologisation des pratiques dans les UE-IE: vers 
des dispositifs de recherche ouverts?

▪ De la production de savoirs basés sur des processus de déduction vers des 
savoirs « synthétiques » basés sur la recombinaison de savoirs (Asheim et 
Coenen, 2005)

▪ Entre respect des canons scientifiques ( production de savoir générique) 
production d’innovation ouverte, contribution à l’accompagnement au 
changement (production de savoir utile à l’action), 
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L’écologisation des pratiques dans les UE-IE: quel 
impact sur les collectifs de travail?

▪ Autonomisation d’UE-IE ayant leur projet propre (Dedieu, Mignolet, 
2017).

▪ Complexification des tâches

▪ Changement de valeurs ( Fiorelli et al., 2014)
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L’écologisation des pratiques dans les UE-IE: quel 
impact sur les collectifs de travail?

▪ Changement de fonctions et de mode d’organisations: 

▪ Le chef d’exploitation = une  fonction d’intermédiation entre ingénieurs et 
personnels techniques

▪ L’ingénieur n’est plus l’expert qui gère le protocole, mais l’animateur du collectif 
qui observe, analyse et discute des actions à mener et de l’effet des actions

▪ Transformation organisationnelles: cellules thématiques pour discuter du 
« comment? » et pas seulement du « qui fait quoi? »
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L’écologisation des pratiques dans les UE-IE: quel 
impact sur les collectifs de travail?

▪ Recueil et production de nouveaux types de données (observations pour 
l’action, débats, options, décisions)

Des transitions professionnelles collectives qui nécessitent des 
accompagnement spécifiques (Dedieu et al., 2022)
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Repositionner les agents, faire évoluer les 
compétences

▪ Ecole Technique et groupes métiers :

▪ Autour des enjeux de la transition
agroécologique

▪ D’applicateur de protocole à co-
concepteur du système en tant que
celui qui fait, qui observe, qui
analyse / qui injecte et fabrique
des connaissances (Fiorelli et al.,
2014).

Exemples d’accompagnement proposées par  le département ACT 
en interne ou ouvertes à d’autres département

Des transitions professionnelles collectives qui 
nécessitent un accompagnement spécifique
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Repositionner les agents, faire évoluer les compétences

▪ Chantier « données »

▪ Rôle de chacun dans le processus collecte et 
traitement des données (quanti, quali)

▪ Outils et pratiques de saisie

▪ Quelles valorisations techniques, non 
académiques

Exemples d’accompagnement proposées par  le département ACT 
en interne ou ouvertes à d’autres département

Des transitions professionnelles collectives qui 
nécessitent un accompagnement spécifique
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Favoriser la reconnaissance du travail d’expérimentation:

▪ Mettre en valeur la contribution aux objectifs de 
l’Institut ( ex atelier AG)

Exemples d’accompagnement proposées par  le département ACT 
en interne ou ouvertes à d’autres département

Des transitions professionnelles collectives qui 
nécessitent un accompagnement spécifique
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Exemples d’accompagnement proposées par  le département ACT 
en interne ou ouvertes à d’autres département

Des transitions professionnelles collectives qui 
nécessitent un accompagnement spécifique

▪ Permettre à l’expérimentation de contribuer 
aux attentes sociétales via l’ouverture/ les 
visites (étudiants/ agriculteurs)/ une posture 
d’accompagnement assumée

▪ Publier: Accompagner les ingénieurs 
pour les aider à préserver du temps 
sur cette activité, qui marque 
« l’autonomie ». et développer des 
compétences pour la valorisation de 
l’expérimentation système (dispositif 
systémique, pluriannuel, évolutif)
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Des transitions professionnelles collectives qui 
nécessitent un accompagnement spécifique

Prendre du recul
▪ Mettre en réseau les unités s’intéressant au maraîchage : 

construire ensemble les enjeux de la Transition 
agroécologique et les questions vives  (réseau inter-unités 
SAD 2013 - 2017)

▪ Analyser l’expérience de transition en UE (tous agents) : 
analyse socio historique et partage d’expérience sur les 
changements de pratiques et de l’organisation du travail 
(ateliers d’échange entre 2 unités maraichage et 
arboriculture) (Cardona et al, 2018)

▪ Réseau Innovation ouverte des UE-IE INRAE : apports 
théoriques, apports méthodo et échanges de pratiques 
entre UE qui interagissent avec les acteurs des territoires 
(Cardona et Mignolet, 2021)

Exemples d’accompagnement proposées par  le département ACT 
en interne ou ouvertes à d’autres département
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Conclusion

▪ Importance de considérer le temps long du fait de la complexité 
des transformations en jeu

▪ Problématiser type de transformation complexe pour négocier et 
combiner en même temps plusieurs registres d’actions: 

▪ Technique

▪ Organisationnel

▪ Identitaire

▪ « Faire tenir les choses ensemble » plutôt que de viser une 
normativité, un chemin préétabli
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