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> Pourquoi parler d’ « écologisation »?

———— des modeles alternatifs, innovants, voire o
™ radicalement innovants, intégrant des 20
AB objectifs ou des processus écologiques.
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ARy wg el e
Lamine. 2011 . = Reconcevoir son systeme globalement en s’appuyant sur
’ Reconception les régulations eco-systémiques
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>

Pourquoi parler d” « écologisation »?

D’un mouvement pas seulement agricole, mais aussi social en ce qu'il
concerne l'ensemble des acteurs de la société, des producteurs aux
consommateurs, mais aussi des citoyens soucieux de leur santé ou de
I’environnement, des acteurs agissant sur les régulations publiques ou
privées...

Des controverses sur:

= Jes solutions techniques pour [|‘écologisation des pratiques
agricoles

= Les leviers agir pour réussir a faire changer les pratiques : Echelle?
Acteurs ? Instruments d'accompagnement?
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> Les UE-IE comme terrain de recherche?

Agriculteurs

Politiques

publiques Al 3
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technique agri- g ¢ = (9, N u
e . 4 , X
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Recherche Conseil plicat
teCh n i q ue SITUATION PROBLEMATIQU
Consomma oo
teurs et
société
civile

Lamine, 2012
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> Croiser posture analytique et accompagnement
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= Projets de recherche
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RéDoPIC, « Analyse REflexive sur le role de DOmaines expérimentaux
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> Croiser posture analytique et accompagnement

Projets de recherche
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dans la ion de systé deculturei etla
vers la Protection Intégrée des Cultures ». En ligne de mire : un lien
fluide entre i t mise en pratique par les producteurs
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> Croiser posture analytique et accompagnement

Projets de recherche
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versla Protection Intégrée des Cuftures ». En ligne de mire : un lien
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> Croiser posture analytique et accompagnement
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> L'écologisation des pratiques dans les UE-IE: entre

décisions institutionnelles et effets de contexte
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> L'écologisation des pratiques dans les UE-IE: quels
impacts sur les modalités d’expérimentation?

= Expérimentation-systeme:
Conception et test d’'un ensemble S S i T ——
cohérent de modalités techniques a &1 5 S, =
satisfaire les objectifs fixés. GRS

*» Variété "' alternatives

peu sensiblé “ferfilisation -
dux.maladies * drgation *-

Désherbage
mécanique’
rsggsprietang

DEPHY EXPE BioREco 4 : 'approche systéme

= Expérimentation sur le temps long afin de pouvoir observer la
mise en place et les effets des régulations biologiques
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> L'écologisation des pratiques dans les UE-IE: quels
impacts sur les modalités d’expérimentation?

= Expérimentation pas-a-pas: « organiser une transition
progressive vers des systemes innovants, en s‘appuyant sur des
boucles d’apprentissage. » (Meynard, 2012), pilotage en fonction
du cadre de contrainte et du suivi de variables indicatrices
(Fiorelli et al., 2014)

= Renforcement de la tension entre |'exigence de production de
savoir généraliste et caractere nécessairement situé des
expérimentations (Parolini, 2015)
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> L'écologisation des pratiques dans les UE-IE: vers
des dispositifs de recherche ouverts?

Presentations ? Témoignages

= Quvrir les dispositifs expérimentaux
pour combler les trous de connaissance
et valoriser des connaissances pour
I"action dans un contexte d’urgence

Un espace de production
et circulation de savoirs

4/ \ﬂ\/\t}g

Appropriation

3 partage de savoirs et d'expériences - UR ASTER INRA Mirecourt

= De lareconnaissance des contributions d’acteurs non-académique a la
production de savoirs a la mise en place de dispositifs spécifiques pour
mieux les intégrer:

" Projets partenariaux et enquétes
= Ateliers de co-conception
= Ateliers de co-évaluation
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> L'écologisation des pratiques dans les UE-IE: vers
des dispositifs de recherche ouverts?

= De la production de savoirs basés sur des processus de déduction vers des
savoirs « synthétiques » basés sur la recombinaison de savoirs (Asheim et
Coenen, 2005)

= Entre respect des canons scientifiques ( production de savoir générique)
production d’innovation ouverte, contribution a I'accompagnement au
changement (production de savoir utile a I'action),
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> L'écologisation des pratiques dans les UE-IE: quel
impact sur les collectifs de travail?

= Autonomisation d’UE-IE ayant leur projet propre (Dedieu, Mignolet,
2017).

= Complexification des taches

= Changement de valeurs ( Fiorelli et al., 2014)
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> L'écologisation des pratiques dans les UE-IE: quel
impact sur les collectifs de travail?

= Changement de fonctions et de mode d’organisations:

= Le chef d’exploitation = une fonction d’intermédiation entre ingénieurs et
personnels techniques

= Ll'ingénieur n’est plus I'expert qui gere le protocole, mais I'animateur du collectif
qui observe, analyse et discute des actions a mener et de I'effet des actions

= Transformation organisationnelles: cellules thématiques pour discuter du
« comment? » et pas seulement du « qui fait quoi? »
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> L'écologisation des pratiques dans les UE-IE: quel
impact sur les collectifs de travail?

= Recueil et production de nouveaux types de données (observations pour
I’action, débats, options, décisions)

Des transitions professionnelles collectives qui nécessitent des
accompagnement spécifiques (Dedieu et al., 2022)
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> Des transitions professionnelles collectives qui
nécessitent un accompagnement spécifique

Exemples d’accompagnement proposées par le département ACT
en interne ou ouvertes a d’autres département

Repositionner les agents, faire évoluer les

CO m p éte n Ce S A Iinitiative du département Sciences pour I'Action et le Développement
= Ecole Technique et groupes métiers : DINA____ Scolesectmiaue B
= Autour des enjeux de 1a transition = Neevess e nowerce pratgues. nowvesse es.
a g ro é CO I Ogi q u e Du 23 au 26 janvier 2012 ou du 30 janvier au 2 février 2012, Clermont-Ferrand

= D’applicateur de protocole a co-
concepteur du systeme en tant que
celui qui fait, qui observe, qui
analyse / qui injecte et fabrique
des connaissances (Fiorelli et al,,
2014).
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> Des transitions professionnelles collectives qui
nécessitent un accompagnement spécifique

Exemples d’'accompagnement proposées par le département ACT
en interne ou ouvertes a d’autres département

LE CYCLE DE VIE DES DONNEES
it Un outll pour amél nées

Produi nnsos
asslble.

Repositionner les agents, faire évoluer les compétences

=  Chantier « données »

= Ro6le de chacun dans le processus collecte et
traitement des données (quanti, quali)

= Qutils et pratiques de saisie

= Quelles valorisations techniques, non
académiques
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Des transitions professionnelles collectives qui

nécessitent un accompagnement spécifique

Exemples d’accompagnement proposées par le département ACT
en interne ou ouvertes a d’autres département

Favoriser la reconnaissance du travail d’expérimentation:

= Mettre en valeur la contribution aux objectifs de
I'Institut ( ex atelier AG)

3

“Oip Q.OSZ

omprendre et accompagncr
les Fransifions
agrodcologiaues

INRAZ Sthama stratigiave du département ACT 2021-2025
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> Des transitions professionnelles collectives qui

nécessitent un accompagnement spécifique

Exemples d’accompagnement proposées par le département ACT
en interne ou ouvertes a d’autres département

Publier: Accompagner les ingénieurs
. \ / Agricultural Systems SYSTHSH

pour les aider a préserver du temps e 155 o 2201053 W
sur cette activité, qui marque

, . , Challenges of complying with both food value
« autonomie ». et developper des chain specifications and agroecology principles in
compeétences pour la valorisation de vegetable crop protection
I’expé rl m e ntation SYSté me (d ISpOSltif ,:::\v\j::e:egm Benjamin Perrin 2, Claire Lesur-Durmoulin 2, Chloé Salembier <, Mireille Navarrete
systémique, pluriannuel, évolutif) G e

ELSEVIER

b

Permettre a I'expérimentation de contribuer
aux attentes sociétales via I'ouverture/ les
visites (étudiants/ agriculteurs)/ une posture
d’accompagnement assumée

Dispositif de partage de savoirs et d'expériences - UR ASTER INRA Mirecourt
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> Des transitions professionnelles collectives qui

nécessitent un accompagnement spécifique
Exemples d’accompagnement proposées par le département ACT
en interne ou ouvertes a d’autres département

Prendre du recul

Mettre en réseau les unités s’intéressant au maraichage :
construire ensemble les enjeux de la Transition
agroécologique et les questions vives (réseau inter-unités
SAD 2013 - 2017)

Analyser I'expérience de transition en UE (tous agents) :
analyse socio historique et parta%e d’expérience sur les
changements de pratiques et de 'organisation du travail
(ateliers d’échange entre 2 unités maraichage et
arboriculture) (Cardona et al, 2018)

Réseau Innovation ouverte des UE-IE INRAE : apports
théoriques, apports méthodo et échanges de pratiques
entre UE qui interagissent avec les acteurs des territoires
(Cardona et Mignolet, 2021)
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9 Conclusion

=" |Importance de considérer le temps long du fait de la complexité
des transformations en jeu

= Problématiser type de transformation complexe pour négocier et
combiner en méme temps plusieurs registres d’actions:

= Technique
= QOrganisationnel
= |dentitaire

= « Faire tenir les choses ensemble » plutdt que de viser une
normativité, un chemin préétabli
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