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Délimitation du système
Acteurs

Réseaux
Institutions

Qu’est-ce qu’un Système d’Innovation ?
Des acteurs Des actions



Comment le collectif FILEG, au 
travers de ses adhérents,
agit et aboutit aux fonctions d’un SIR ?

Quelles sont les fonctions 
(actions) principales que le 
collectif peut conduire ?

De quelle manière ces fonctions 
sont activées ? Au travers de quel 
type d’actions ?



Méthodologie

2. Questionnaire (perceptions par les 
acteurs membres)  55 réponses

1. Recherche documentaire

3. Interviews auprès d’un sous-groupe 
de membres – 16 interviewés avec les 
mêmes questions

- Analyse de l’histoire de FILEG

- État actuel des grandes fonctions d’innovation ;

- FILEG pourrait y contribuer ?

- Quel état actuel de ces fonctions ?

- Comment FILEG pourrait y contribuer ?

- Quelle importance ont les fonctions ? 



Synthèse des 
principaux 
résultats

Quel système d’innovation responsable 
les membres de l’association FILEG 
construisent-ils ? 
Premiers résultats du mémoire de fin d’études 
d’Hippolyte da Silva

Encadrement : M-B. Magrini (Resp. Scientifique), P. Labarthe (AGIR) 
et M. Gineste (CISALI)

Stage de fin d’études relevant des projets KING (financé par Région 
Occitanie) et Machicoulis (financé par le MP CLIMAE d’INRAE)

Septembre 2023

• Illustrations par quelques 
verbatims

• Mémoire de stage complet à 
disposition (en anglais)



Fonction
Le début des 

actions de FILEG

A quelle échéance 
FILEG peut contribuer à 

cette fonction ?

Différentes idées exprimées par des 
membres (importance, état de la 
fonction, actions possibles pour FILEG)

Mobilisation efficiente de 
moyens

2017 Dans le court terme

- Pas d'actions

- Aider les acteurs à trouver des ressources

- Devenir une voix pour le secteur

Accroissement de la 
notoriété

2017 Dans le court terme

- Créer une légitimité pour les légumineuses

- Pas de besoin / créer de la légitimité 
seulement pour le réseau

Direction du changement 2017 Dans le court terme
- Y a-t-il une vision commune ? Est-ce 
important ? Est-ce possible ? FILEG devrait y 
œuvrer 



Fonction
Le début des actions 

de FILEG

A quelle échéance FILEG 
peut contribuer à cette 

fonction ?

Différentes idées exprimées par des 
membres (importance, état de la 
fonction, actions possibles pour FILEG)

Développement de 
connaissances

2019 Dans le moyen terme
- Fonctions considérées comme majeures. 
Actions dépendent du type de connaissances à 
développer.

Diffusion de 
connaissances

2018 Dans le court terme

FILEG peut faire le lien avec la recherche publique. Un focus sur les recherches agronomiques.



Fonction
Le début des actions 

de FILEG

A quelle échéance FILEG 
peut contribuer à cette 

fonction ?

Différentes idées exprimées par des 
membres (importance, état de la 
fonction, actions possibles pour FILEG)

Construction de marchés

2022 Dans le moyen terme

- Les marchés peuvent / doivent être régulés : 
faire le lien entre acteurs

- Les marchés ne peuvent / doivent pas être 
régulés : pas d'action directe

Répartition équitable de la 
valeur

Activités pro-
environnementales

pas de mention
Dans le moyen terme

- Les légumineuses sont durables : il faut juste 
communiquer

- La durabilité dépend des pratiques : actions 
directes et indirectes



Future de la filière
Augmentation des surfaces à différents débouchés

Restrictions d’eau

Fonction
Le début des actions 

de FILEG

A quelle échéance FILEG 
peut contribuer à cette 

fonction ?

Différentes idées exprimées par des 
membres (importance, état de la 
fonction, actions possibles pour FILEG)

Activités 
entrepreneuriales

Pas de mention Dans le moyen terme
- Actions indirectes : perçues comme la 
conséquence des autres fonctions



Conclusions
Certaines actions concrètes doivent être mieux affirmées pour toucher toutes les fonctions du SIR.

Quelques fonctions apparaissent plus importantes pour les acteurs et questionnent les actions à entreprendre 
collectivement : 

Ø Poursuivre les échanges de connaissances et l’interconnaissance ;

Ø Accroitre la légitimité des légumineuses et faire de la communication/ sensibilisation ;

Ø Accompagner les adhérents dans des actions de lobbying pour la mobilisation/ captation de ressources ;

Ø Aider à faire émerger de nouvelles entreprises ;

Ø Avertir les adhérents sur la durabilité de leurs pratiques de production ;

Ø Réfléchir collectivement à la répartition de la valeur et partage du risque le long de la filière ;

ØRéfléchir collectivement à la vision commune du changement qui fédère FILEG.



Merci !


