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3 - Agoes previstas / Perspectivas

Grupo de pilotagem

identificar e mobilizar os participantes nivel estadual
GRUPO MULTI-ATORES NIVEL ESTADUAL
1. Apresentacdo do projeto Sertdes
2. Oficina Mapeamento / analise institucional / Visées
a) Desafios do projeto / impactos esperados
b) Partilha de visoes
c) Desafios ao nivel estadual / evolugdes esperadas

¥

Oficina

Grupo pilotagem
apresenta e discute -
critérios e proposta de

—

escolha dos Municipios
com Grupo Estadual

\ g ¥

s 2N

Oficina ‘ Oficinas tematicas - produtos ’ / Reforgo de capacidade
Mapeamento D
institucional Oficina tematica @spectiva P10 \
preliminar Ex: Produto 4-7 P

Empreintes C,Eau,Energie - Nexus a)  Identificacdo de fatores

* Escala Regional

. de mudanga
* Escala Municipal

Analise estrutural:

Produto 13 . -

Mod:lagem Oficina politicas identificagdo de forgas

hidroldgica publicas e motrizes

Jaguaribe avaliacdo das PP/ Futur_o estado das forcas
motrizes

Co-construgao de

GRUPO MULTI-INSTITUCIONAL NIVEL
REGIONAL
Apresentacado do projeto
* Desafios / Impactos projeto
* Desafios territoriais

Regionais
Municipais

imagens do futuro /

Abordagens
participativas

} {Capacitagéo postura, J

roduto 15
Partilha de
experiéncias
participativas

GRUPO MULTI-INSTITUCIONAL NIVEL
MUNICIPAL
Apresentacdo do projeto
* Desafios / Impactos projeto
* Desafios territoriais
Municipais
Escalas territoriais locais

Produto 14
Planejamento
multi-niveis

interdisciplinariedade ..
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Atividades previstas

3-5 de novembro : Atividades de capacitagao com atores do nivel central (Fortaleza)

] Capacitacdo diagnostico da governanca / preparacao do processo participativo Sertdes

8-12 de novembro : Semana do trabalho com municipios
[0 8 de novembro — Abertura dos trabalhos / Apresentacdo do projeto Sertdes
0 9,10,11 de novembro — Trabalho em grupos temdaticos (municipios e comunidades)
1. Governanca de agua: 10-15 pessoas
2. Trajetodria agricolas: 10-15 pessoas
3. Seguranca hidrica e multiuso em situacdo da seca (Reuso / Sisar) : 7-8 pessoas

4. Capacitacdo Diagndstico da governanca / Planejamento Territorial : 10-15 pessoas (nivel
regional e municipal)

[0 12 —Sintese e perspectivas de trabalhos

Novembro - Dezembro : Continuar trabalho em grupos tematicos no nivel municipal et territorial

[l Escola de campo tematica : Sistema de Inteligéncia Territorial

ey
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1.
2.

3.

4.
5.
6.

Nov-3 : A situacao atual da participacao e os
desafios de sua implementacao (3h30)

Mesa redonda (15’) e quadro comum para reflexao

Resultados anteriores (1h)

a. Analise P3 (PLM / Isabela) %20’%
b. Processo SMAG (Mariana) (15’
C. Outros resultados na literatura (Rosana) (35)

Levantamento adicional sobre as praticas atuais (45’)

a. Questionario (10"

b. Debriefing (35')

Analise dos desafios e restricoes (1h00)

Introducao ao método PrePar de engenharia de participacao (15')

Conclusoes do dia (15')

ey
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Nov-4 : Etapas, necessidades, solucoes
metodoldgicas (3h30)

1. Enquadrar os critérios de sucesso/falha dos processos participativos

em diferentes escalas (1h)
a. Métodos de avaliacao
b. Impactos na conducao do processo
2. Etapas e acOes da participacdao na tomada de decisoes (45’)
a. O que é relevante aqui
3. Abordagem de métodos alternativos (1h30)
a. Proposta pelo grupo de peritos CIRAD-FUNCEME
b. Proposta pelos participantes
c. Outras referéncias internacionais

4. Conclusoes do dia (15')

s
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Nov-5 : Finalizacao operacional

1. Oficina de coconstrucao exploratoria de um processo classico vs.
intensivo em participacao (2h)
a. Discussao sobre os papéis dos atores
b. Relacao entre escalas de intervencao

C. Propostas do processo final (Finalizacao do método PrePar)
2. Feedback sobre o monitoramento e avaliacao e sua inclusao na
conducao dos processos do Sertoes (1h)
3. Conclusoes e ligacao com outras acoes do projeto (30’)

ey

N GOVERNO o -
%-eau INRAZ B + Ocied QAR



N3- Pre-Questionario

https://docs.google.com/document/d/12bnNclaczxXakQ6h9cOLXtLizmleaymm3ilHNp-hlmc/edit?usp=sharing

1. Qual e sua experiéncia pessoal com a concepgao, diregdo ou partigcifac\jgﬁo em processos participativos, seja no "nivel
intermediario" (representantes, delegados, comités) ou com e para os cidaddaos nas comunidades?

a. Vocé poderia descrever brevemente os objetivos, o método e o papel (esperado) dos participantes?
b.  Vocé aceitaria apresentar oralmente esta experiéncia durante a sessao de treinamento?

2. No Ceara, quais sdo as principais restricdes ou riscos que o projeto Sertdes deve considerar e enfrentar para projetar e
implementar processos participativos a nivel intermediario ou individual da comunidade?

3. Para as seguintes etapas de participagao ou decisdo, vocé considera que elas devem incluir Cidad3dos / Pequenos agricultores
como *participantes ativos* (propondo, criando, decidindo, implementando), e por favor expliqgue como :

* organizando o procedimento de decisao e participacao e suas regras (carta, mandato)
* diagndstico, estudos de base, observatérios, modelagem de situacao

* previsao, visao de futuro

* propondo ac¢des ou estratégias

* selecionando e implementando agdes e politicas

4. Para outras sessdes de treinamento realizadas em Sertoes, vocé pode especificar os topicos que gostaria de ser abordados?
Alguma proposta especifica para o conteudo ?

ey
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https://docs.google.com/document/d/12bnNclaczxXakQ6h9c0LXtLizmIeaymm3i1HNp-hImc/edit?usp=sharing

N3-1 Mesa Redonda
& Quais s3o os temas alvo de nosso trabalho?

Durante esta rodada, por favor, acrescente algumas palavras-chave sobre
guestdes ou assuntos que vocé gostaria de discutir durante os 3 manhas.

Participa@ Justica SOD
PlanejamenD
Governanca

Transformacao

Adaptacao ;

Mudanca Agua Monitoramento
Agricultura Avaliacio

ey
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N3-2 Resultados anteriores (1h)

a. Analise Produto 3 (PLM / Isabela)
b. Processo SMAG diagnostico de governanca (15’)
C. Outros resultados na literatura (35’)
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N3-3b Sua experiéncia com a participacao

Por favor, descreva (e compartilhe) sua prépria experiéncia sobre :

- A origem e o contexto deste processo participativo
Os principais objetivos
Como foi organizado

Como os diferentes atores foram engajados / associados : seus papéis
Cidadaos ?
Movimentos sociais ?

LicOes aprendidas / perspectivas

Vocé pode descrever tanto sucesso quanto falha!

N GOVERNO po i
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N3-4 Desafios e restricoes

Seguindo os passos anteriores, por favor, descreva o0s
principais:

Desafios

Restricoes

- Riscos

.- Objetivos

gue devemos considerar na concepcao de futuros processos
participativos

N GOVERNO po i
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N3-5 Introducdo ao método PrePar de PrePar
engenharia de participacao e governanca

Preparing design of

Um método (e uma ferramenta on-line) para conceber um processo 2
the decision process

participativo, especificando as agcbes planejadas e o papel dos atores

2. Décrire et comprendre|'état biophysique,

Et social et éconor:lique du territoill:e N ‘ O Appui
apas e 7
. . . ’ ®  rarticipe
participativas Papéis
paraos © "' Organizagao
atores ® Anime de um

Réunion/rencontre planO de

tﬁaractérisation

Stratégie
. provisoir
Récolte de données collsborative

\ — UGR
L'ATELIER DE MODELISATION PARTICIPATIVE A
f‘ Recherche
LY
4 amire e paricpns 129 o e
M 0 e 8
T
e— . » ~ o4 Sociéteé avil
Atrib s}
' riouicao 8] e
|
.................. o av
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| a Autorité
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PrePar

Preparing design of
the decision process,

Encore-Me

LA

Evaluating
impacts

_CoOPLAGGE_

Um conjunto integrado de métodos participativos, ferramentas e
protocolos para codificar o procedimento de decisao, simular e
explorar mudancas, implementar a avaliacao e a adaptacao

Just-A-Grid

Wat-A-Game L g m

: Discussing justice
Modelmg & principles
role-playing-games

Cooplan

J o
‘» Buil

ding action

,' i plons

Self assessment of
\past gouvernance 4

Scoolplaage

Learning by doing



Nossa experiéncia e premissas

D. 1993 — Pesquisa-intervencdo, coaching, treinamento, inovacéo metodologica em mais

de 150 processos participativos em 37 paises, com governos, organizagoes internacionais,

ONGs, empresas, grupos de cidaddos. Mais de 15.000 participantes, em presenca e digital,
de todos os niveis de educacdo, riqueza, poder.

Principalmente projetos de mudanca socio-ambiental, com um foco inicial na agua
Um grupo de 8 a 25 pesquisadores e engenheiros, dependendo do periodo.

Algumas premissas :

1. Participar é compartilhar o poder de decidir e agir. Nao se trata de aceitacao
(“acceptology”)ou comunicacao. Trata-se de todo o ciclo de tomada de decisoes.

Ela envolve todos os atores, na interface de niveis; mas nosso trabalho comeca no nivel
dos cidadaos, de todas as idades, géneros, origens.

Aumenta a resiliéncia, a adaptabilidade e, portanto, a autonomia dos grupos de atores
Com os métodos certos, os atores podem lidar com situacdes complexas.

O acordo prévio dos atores sobre regras e organizacao € a base para a legitimidade.

ey
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7 ETAPAS DE
DECISAO /
CICLO DE POLITICA

PrePar *
Preparing design of
the decision process

Monitoramento
e avaliagcao

Monitoramento
e avaliacao

ANALISEDE B “

POLITICAS

Rock

Cooplan Observando o rio p

Building action #
lans 2

P Smag

Estabelecendo um
diagnéstico territorial

Wat-A-Game
Modeling &
role-playing-games

Just-A-Grid
Discussing justice

I @;-éou INRA@ principles
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O que pode mudar?
Participagao das
partes
interessadas na Seus desejos,
tomada de preferéncias
decisoes -
(processo) 0 que eles / Suas préticas,
sabem, o que el \

Governanga,
estrutura politica

€S seu
ensam )
0 contexto, a \ g / Suas relagdes SO A
situacao ‘ao sociais,
confianca,
conflitos
\ equidade

Comece a partir do que (pode) mudar, e debata:

Efeitos

economicos
Compartilhament
0 de recursos,

redor do
Processo

« Os objetivos
« Monitoramento

I ~—“@7équ INRAY * Ad d pta goes (cc)by.nc.sa, Cooplaa&(m'ag}?mﬁu%mé.ﬁfo_;ﬂMﬁcgggAQZ%%




Apoio a participacao em varios niveis

1 - Desejo de lancar um processo participativo —=

2 - Meios seguros de participacao
3 - Iniciar o processo participativo

4 - Projetar o processo participativo

e e
5 - Projetar os mecanismos de monitoramento e | ‘ A
avaliacao [ T
‘ S

6 - Validar o plano de participacao -

7 - Enquadrar principios de justica social

8 - Compartilhar um diagndstico territorial | | |

9 - Envolver mais participantes \ L s

10 - Codesign de um plano de a¢ao integrado

11 - Explore as mudancas m
12 - Implementar atividades V|

Seou INRAQ




Inovacoes e direcoes de pesquisa

Construir juntos uma
representacao da
situacao que
vivemos, das acoes e
politicas...

Para explorar e mudar
isso!

Modelagem... e
simular jogando

Deixando-os
think, do, act....

Decidir como
organizar agoes
complexas em
conjunto, entre
setores e escalas

©Service Conseil CM

processo de decisao

Desenho
participativo do

Decidir juntos sobre as
regras e organizacao da
decisao, para

estabelecer os papéis e
legitimar o processo!

PrePar

)

Monitoramento

e avaliacao em

apoio a tomada
de decisoes

Jo

Observar juntos o que
esta acontecendo, o que
esta mudando, e assim
poder orientar o
processo.

dcirad O AFD



EU level

Regional level National level

Local level

 Instiwtional process

Varias situacoes institucionais
Dréome Case Study LEGEND:

Spare process

Water Framework Directive

Partners

National Water & - Irstea

Environmental Laws - suppoﬂ ' (Public Research
B : teChn Caw)
, - technical
Local & upport
F?Eg?oGnsl - Adg:ugsl:::lo “9/ technical
River Basin \. g support
Management Plan Groups of

Ovemmem

stakeholders

’177/4 & NGOs SMRD

. Syndicat Mixte de la

( CLtE Local v lion & 16C hical suppo Riviére drame
waterboard

Pilot
Group

SPARE : 5 steps of

Citizen contnibutions NS _
cizen invosment 1

SAGE to the CLE before the

Local River Basin revision of SAGE  a '”}'r J;i]"‘ﬂc gic Groupe
Management Plan diagnosis  a list of b Débat pour
actions and 2 action pians 'Eau

(Rep. Gp)



Inovacao: co-desenho da participacao

~ Desenho pré-participativo do... plano de participacao

Definir os
Escl |dentificar as ESCOlhﬁr papéis das Discutir
sgt?r?.cer 05 partes 3 apas de partes métodos
JEUVOS interessadas SAEE 6 interessadas participativos
acoes em cada etapa
5 it o o s Tl s
::'::""”'\""" : ‘M’M"f B :.t:::::.... - -
- ey W a i T R TR
. = ¥, : HEE ""TI[IZZII‘, """"""""""""""
F; , H Matriz
e ~— 1 PrePar
JE00E e i s it T
=5 2: - ' 3f???ffffffftfffl?ﬁfﬁfif?f?fif?fﬁf?:::::t:::::::
——
-§ e = :::*

>> Planos de participacao
>> Cartas de participacao
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Exemplo de processo participativo “intensivo”

Information

Monitoring & evaluation

Citizens observe the « CLE » (local water committee)

preparation PREPAR :
= M construction of Citizen
the diagnosis
participatory (autonomous
plan and rules workshops)

Proposal of actions
(online - Cooplan)
& action plans

8 months 6 months 54 months 3 months
2016 2017 2018

5 public forums «Débat pour ’'Eau »

9 months




Desenho
participativo do
processo de decisao

PrePar

-

e 2diasde
treinamento

* 3 reunioes

e 1votoonline

* 46 participantes

Os proprios cidadaos decidem quem estara
envolvido, por que, quando e como

Ex. plano de gestao da agua em Drome
(2016-17)

OUTPUTS
 1planode Hassenforder,
participagéo Ferrand, Girard,

.« 2 ‘fi Eme, Fermond
graricos (Em revisao)

Natures
Sciences
Sociétés




'AFRQ ' MAISON

Rwenzori (

Co-desenhar o
processo em si
Preferéncias
de acoes

Procedural
agreement

porexer:,plo,Gestéo de Recursos Naturais
na Africa (FP7 Afromaison 2011-2014)

Intensificacdo da agricultura e degradacdo do solo em um

Implementation
plan

Role-playing-
game

Actions

: = < Pl i
identification anning

Focal issue

Fonte: E. Hassenforder, 2015

Yganda) Proposta e validagcao do plano INRM “ho contexto dé superexploracdo

de terras e recursos

Construir modelo
proprio

Simular novas
acoes e normas

Propor acoes
Construir e avaliar
estratégias
integradas

g

http://cooplaage-intro.\WWatagame.info

23


http://cooplaage-intro.watagame.info/

Como
processo
multi-atores,
ferramentas
de

acoplamento

NATIONAL

Parliamentarians
and Ministers

REGIONAL
District leaders

Other regional
participants

FACILITATORS
Facilitators

LOCAL
35 Communities

MAIN
OUTPUTS

2012
Workshop 3
1
Workshop 1 Workshop 2 Meetings
with Ministry
"
a
"
"
p dural Community process
Foceera Game facilitators” trainings
agreement
development
game
sessions
3 regional 27 local
plans plans

Workshop 4

District leaders
high-level policy

1 regional INRM plan
1 implementation plan

lan
n

[§]]
{

Planned meeting with
the parliament
environment committee

Endorsement of the regional
plan by the Rwenzori Regional
meeting Development Framework

W
A

Praject final

- ) r@eting

IS
Community Community Community feedback
on regional plan +
implementation plan

Fonte: E. Hassenforde

/

Discussion, meeting

(including Procedural agreement Phase 1)

CAPTION @ Focal issue (Phase 2)

EJE Action nranocal (Phace )

£

D Test of the plan using game (Phase 5)

-t Planning (Phase 4)

) Implementation plan (Phase 6)



Préparation

Diagnostic Planification Mise en oeuvre
Lancem [ ET Formation Pre- Collecte Synthése Propositio Mise en Expertise/ Contrat Mise en
ent etorga & sensibi diagnostic d’infos diagnosti ns actions stratégie validation programme oeuvre
terrain c
Suivi Evaluation
n =
E El
m
PALCTY
National/
régional £ ? ] [
— UGR ? ‘ %
Recherche &
Bureau
d'études
Société civile k2 ‘ ? Vo ?
[
Lo
Al
Autres. ? Lo ‘ @ ‘ ®
(usagers, intluents) : : —— S
% - Nouveau cycle
cTv \ » ® ¢ ' » + #* #
LY \ ) o
3 .-e’ % 'n &
' \ v
Autorités i . g4
2% ® | \ 2! &
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PrePar Pré-Participacao
Deixa-los decidir seu proprio
programa de participacao e suas

Preparing d&sign of proprias regras

the decision process

« Os procedimentos de participacédo / decisqo sdo
geralmente decididos "a partir do topo" e impostos
(provisoriamente) aos participantes

— Uma deliberacao sobre o processo de decisao, papeis e




PrePar Papéis e métodos decisivos para o
processo participativo

Preparing design of
the decision process

Policy | Technical  Stakeholder Policy | Technical | Stakeholder

Makers =  Experts  Communities Makers &=  Experts Communities
Right T ma e e T P i P Y e
ey W il vson > P S ST T —
Transparency? (:WW/ <<= _—_ ‘ : ModoiDoslgn s :__:~ g
Soluti :"/S—_I—Q_I*_ 2= e — ~,
re‘:e‘:::::e? — o g (Ww ; (Sg!.lﬁo_n. Design.’
< Choice :3—% \— Choice > < Choice =

0 ‘ o B Sl

: < Action A

1. Analise (participativa) das partes interessadas : quem ?
Decidir as necessidades processuais (etapas, estagios,

)

3. Discutir papéis e engajamento

4. Escolhendo métodos (participativos) para cada etapa :
como ?

5. Discutir regulamentacao, litigio, riscos

6. Compromisso



Pré-requisito : enderecamento das etapas de decisao

* Os participantes da fase 1 do Pré-Parana discutem as etapas de decisao e
avaliam a "intensidade" de participacao necessaria

0 a
0° P\
’ooo ~ 4 ‘e(\‘es
& v‘e‘e. (
e e

(e’a X “.\ gd“e: ..
<
&) 05“3.\“\‘5

RO P 2 oe\'\t\'\“‘ 5. Imt.'enting,'idemif 6 =~ structu.rinz
» * ¢ possible actions ar Pos 'Io,-,-&. - viver
—i g .

——

o™

70 Métodos das
partes
referenciados sobre

um conjunto de
~1000




Referéncias de suporte PrePar sobre os
meétodos da Peca.

VERSO:

Referéncias

N

RECTO:

Etapa de decisao de

ref.
\

Etapes de la prise de décuion

1. Discuter los rlles ot bes

droity des Gfrents acteurs
aans la prise

P 06 ishon

3. Bxplorey des scinanion powr

b futus

&, D4finir des objectits, mettre
on dvidence les préideonces ot
s contraetes

5. Inventer, identifior ot
structures bes actions et
stratégies possibles

fes actions et stratégies

possities

6. Priociser, voter, cholsk parmi

7. Metire en cewre les actioms

of stratdgies choiskes

8. Subvre et duatuer ey
decisions, les action of loy
stratégles, aend que leun

Impacts

LATELIER DE MODELISATION PARTICIPATIVE

Description

Lors d'un atelier, les partcipants construisent une
représentation partagee du bassin versant, de son
fonctionnement et de sa gestion. Préalablement, un
type de modele et une processus de modéisation ont
été choisis. Ce peut &tre par exemple la méthode du
group-model bullding ou la methode ARDY

Degré de participation

(lave

_

Teenps nédcossaire b la réalnation

Prépacation et
comumunication
on amont

Mise en atuwe

mphcation des _
particopants
Analyswe et )
en aval

LATELIER DE MODELISATION PARTICIPATIVE

Dws snermpies d'wtibsation de le méthode

*Le projet UR'Eau dans MAude, 'Hérault et Dveyron
e/ wah b
(ittg: £ Brchives 0 JBoC Y
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PrePar fase 2: co-desenho do plano de participacao
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N3-5 Introducdo ao método PrePar de PrePar
engenharia de participacao e governanca
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N3-5 Seu processo PrePar para os proximos dias

Por qué?

= Para esclarecer suas visdes operacionais sobre os papeis dos atores,
incluindo os cidadaos, nas diferentes etapas da tomada de decisao

= Para explorar diferentes cenarios de governanca

Como?
—

= Ao esclarecer quem pode fazer o qué, e quando
= Distinguindo entre 2 cenarios: participacao 'alta’ e 'baixa’.
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N3-6 Conclusdes da jornada

o Comentarios, sugestoes para amanha?

Vejo vocés amanha e obrigado por sua participacao!
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N4-1a Critérios de sucesso/falha dos processos

participativos em diferentes escalas

1. Escolha trés escalas diferentes onde os processos participativos

ocorrerao

2. Para cada escala e processo, escolher :
a. Resumir em uma frase o objetivo desta participacao
b. critérios para o sucesso e a falha (com um objetivo ou

tendéncia)

Os critérios de sucesso e falha podem ser relacionados a:

O procedimento, o processo

Impactos
Sobre os participantes :
o que eles aprendem, descobrem
suas intengoes de acgdo B
suas praticas, comportamento, operagoes
suas relagbes sociais, confianga, cooperacdo
Sobre outros atores (ndo-participantes): idem
Sobre governancga, instituicoes
Sobre o meio ambiente e a economia
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N5-1 Necessidades da participacio

Pour chaque échelle et chaque processus participatif :

Discuter les besoins décisionnels suivants : sont-ils présents ?

a. Faire codécider le processus participatif, les regles, les roles

b. Faire organiser et utiliser un suivi et une évaluation des processus et des
changements induits

Faire réaliser un diagnostic, un état des lieux, un observatoire

Faire définir des objectifs pour le territoire, des criteres d’adaptation
Faire discuter les futurs possibles, réaliser une prospective

Faire proposer des actions et des strategies

Faire voter ou choisir parmi les alternatives possibles

Faire organiser la mise en oeuvre, la réalisation, la construction
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N5 Seu processo PrePar

Por qué?

= Para esclarecer suas visdes operacionais sobre os papeis dos atores,
incluindo os cidadaos, nas diferentes etapas da tomada de decisao

= Para explorar diferentes cenarios de governanca

Como?
—

= Ao esclarecer quem pode fazer o qué, e quando
= Distinguindo entre 2 cenarios: participacao 'alta’ e 'baixa’.
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N5-1 Necessidades da participacio

Para cada escala e processo participativo = discutir os seguintes
elementos para a tomada de decisao: eles estao presentes? E
conduzem os atores a:

a.

Co-decidir o processo participativo, regras e papéis

b. Organizar e utilizar um monitoramento e avaliacao dos processos
e das mudancas trazidas
c. Realizar um diagnodstico, um inventario, um observatorio
d. Definir objetivos para o territorio, critérios de adaptacao
e. Discutir os futuros possiveis, realizar um estudo prospectivo
f. Propor acdes e estratégias
g. Votar e escolher entre as alternativas possiveis
h. Organizar a implementacao, realizacao e construcao
%0 [INRAQ B . i O



Necessida / etapa 1
Discutir papéis e direitos dos diferentes atores na tomada de decisoes

Esta etapa normalmente ocorre antes do processo de tomada de decisao. Ela
consiste em estruturar a participacao, ou seja, determinar como a participacao sera
implementada. O objetivo é deixar que os participantes decidam quais atores farao
parte do processo decisorio, quando, com que papel e por gque meios.

O gerente projeta o processo de = os cidadaos sao consultados: Os cidadaos co-desenham o +
tomada de decisao com a ajuda eles dao sua opiniao sobre processo de tomada de decisao
de um especialista. Os cidadaos guem deve participar da com outras partes interessadas
sao informados por meio de decisao, quando e como. OU: e decidem juntos quem estara
reunides publicas Representantes de diferentes envolvido em quais fases da

partes interessadas projetam e decisdo e de que forma.

escolhem o processo de tomada

de decisao.

)
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Necessida / etapa 2

Descrever e compreender o estado biofisico, social e economico da area

Esta etapa de diagnostico tem por objetivo descrever o estado passado e presente da
bacia, do ponto de vista social, econdmico e ambiental (usos da agua, fluxos, espécies
animais, etc.). Também visa identificar e analisar as principais questdes e compreender a
gestao. Isto pode ser alcancado através de observacdes de campo, inventarios, mapas,

modelagem, etc.

_—

O gerente chama um especialista = Os cidadaos sdao consultados para Os cidadaos participam
para realizar o diagnostico. Ele dar suas opinides, preferéncias e ativamente na concepc¢ao do
entao apresenta os resultados preocupacoes a fim de integra-las | diagnodstico, por exemplo ajudando
deste estudo aos cidadaos. ao diagndstico OU a coletar dados. Eles também
Representantes das partes identificam e analisam problemas
interessadas colaboram com um e questdes, e até mesmo os
expert para estabelecer o modelam.
diagndstico
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Necessida / etapa 3

Explorando cenarios para o futuro

A etapa de exploracao do cenario envolve imaginar como sera o rio e seus arredores no
futuro. Que tendéncias podem ser observadas? Quais sao as mudancas possiveis e
desejaveis para o futuro do territorio? Esta etapa também nos permite antecipar e simular
os impactos de certas medidas, acdes ou estratégias de gestao (por exemplo, a construcao
de uma barragem, proibicao de uso, etc.); ou procurar caminhos.

_—

A prospectiva e/ou simulacdo sdo | Os cidaddos sdo consultados para | Os cidadaos definem cendrios

realizadas por especialistas. Os expressar suas visoes ou desejos possiveis com outras partes
resultados sao tornados publicos para o futuro, ou eles participam interessadas e/ou desenvolvem
através de um relatodrio, uma da simulacdao em um modelo modelos de simulacao para
reuniao ou um website. pré-estabelecido. discutir os impactos potenciais de

OU: Os representantes das partes | diferentes opcdes e a¢des de
interessadas projetam o modelo, gestao

0S cenarios e executam as

simulacgdes.
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Necessidade / etapa 4

Definir objetivos, discutir preferéncias e restricoes para a area de captacao

Esta etapa visa definir objetivos para a bacia hidrografica, identificar e discutir prioridades e
destacar tanto as preferéncias quanto as limitacdes para o desenvolvimento, a protecao e a
gestao do rio e sua area. Estes objetivos podem, por exemplo, incluir a melhoria da qualidade
da agua, o compartilhamento mais equilibrado da agua ou uma protecao mais eficaz contra

enchentes.

O gerente define os objetivos de | Os cidadaos sao consultados: suas Os cidadaos e outras partes
acordo com suas preferéncias e opinides sao parcialmente interessadas definem
restricoes. Eles podem ser integradas na elaboracao dos conjuntamente os objetivos de
acompanhados por especialistas. objetivos. acordo com suas preferéncias e
OU: Os representantes das partes restricoes.

interessadas definem os objetivos
de acordo com suas preferéncias e
restricoes.

GOVERNO o i écirad AED
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Necessida / etapa 5

Inventar, identificar e estruturar agoes e, em seguida, possiveis
planos/estratégias

Esta etapa visa imaginar as acdes que permitirao alcancar os objetivos estabelecidos na etapa
anterior. Deve ser uma oportunidade para abrir novos horizontes, para imaginar solucoes
criativas e originais. E também o momento de identificar como essas acdes se encaixardo e
poderao ser implementadas em um plano geral, uma estratégia para a bacia: por quem,

quando, com que meios, etc. .

Um especialista é encarregado de Os cidadaos sao consultados: eles Os cidadaos definem agdes e planos
propor diferentes a¢des e planos. Os podem dar sua opiniao e sugerir agdes em conjunto com outras partes
resultados sao tornados publicos potenciais, que sdo parcialmente interessadas.
através de reunides, relatorios ou da integradas na elaboracao do plano.
Internet. OU: Os representantes das partes

interessadas identificam as acoes e
desenvolvem o plano geral.
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Necessida / etapa 6

Escolher, priorizar, votar entre as acoes e planos possiveis

O objetivo desta etapa é escolher, priorizar e ordenar as acoes ou estratégias concebidas na etapa
anterior, para identificar aquelas que melhor atendam as necessidades e aos objetivos, de acordo
com os recursos disponiveis. Esta etapa geralmente inclui momentos individuais e de grupo. Os
métodos desta etapa também podem ser usados para selecionar e priorizar cenarios (etapa 3) ou

objetivos (etapa 4). I
O gerente escolhe as acdes ou Os cidadaos sao consultados para Os cidadaos e outras partes
planos que considera mais dar sua opiniao sobre as acdes interessadas escolhem, priorizam e
satisfatérios com os parceiros. A e/ou planos que eles consideram votam juntos para as acdes e/ou
decisao é entdo tornada publica. prioritarios. planos que desejam implementar.

OU: Os representantes das partes
interessadas selecionam ou
classificam as acdes/planos que
consideram prioritarios.
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Necessida / etapa 7
Implementando as a¢oes e planos escolhidos

Esta etapa visa implementar as acoes e planos que foram escolhidos nas etapas anteriores.
Isto pode incluir a construcao de instalacdes, criacao de novos locais protegidos,
implementacao de novas medidas de monitoramento do uso da agua ou organizacao de
eventos de conscientizacao.

_—-—>+

O gerente chama as empresas Os cidadaos ou representantes das | Os cidadaos estdao encarregados de

especializadas para implementar | partes interessadas participam da implementar o plano ou certas
as acoes e planos selecionados. Os realizacdo de uma acao ou da acoes. Eles préprios agem
cidad3dos usam, se beneficiam ou implementacao do plano. diretamente no "chao".
sao afetados por eles. Financiamento participativo

ey
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Necessida / etapa 8

Monitorar e avaliar as decisOes, acoes e estratégias e seus impactos

O objetivo desta etapa € monitorar o progresso e medir o impacto das decisdes tomadas. Ele
nos permite determinar se os objetivos foram alcancados satisfatoriamente, tirar licdes deles e
formular recomendacdes. Uma maneira classica de avaliar é comparar uma situacao (condicao
do rio, comportamento do usuario, etc.) antes e depois da implementacdao de um plano de
acao. . +

O gerente chama um especialista para Os cidadaos sao mobilizados numa Os cidadaos estao envolvidos no

. monlt?rar e avaliar N | base ac{hoc para coletar dados e monitoramento continuo do
0 projeto, agao, plano ou politica informagdes. OU: Os representantes ot %5, El l
implementados em das partes interessadas estao prOJ-e 00U a¢ao. ties ?Va lam
médio e longo prazo. encarregados do monitoramento seus Impactos ou monitoram a
e avaliac3o. implementacao e a
conformidade das medidas
tomadas.
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N5-2 Co-construcio exploratéria de um processo participativo

Discutiremos a intensidade do compromisso dos atores, por exemplo, os
habitantes nas diversas agbes de participacdo.

1. Quais sao os possiveis "papéis" ou "compromissos" para os atores

de um processo no Ceara, nas 3 escalas consideradas?
por exemplo, "Organizar / Propor / Escolher / Responder / Ouvir /
Ausente".

Mas vocé pode escolher seus proprios tipos de compromisso!

2. Para as diversas acdes propostas, completar a tabela de

engajamento de acordo com 2 cenarios possiveis:
a. Um cenario "normal", sem maior participacao
b. Um cenario "reforcado", com maior participacao

3. Na sua opiniao, ha alguma dependéncia entre as trés escalas
de participacao? Elas sao ligadas?

N GOVERNO o -
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N5-3 especificar as acoes da participacao

W

Para cada necessidade discutida acima, que (novas) acdes participativas vocé
poderia propor?

« Exemplos: “transect” participativo, observatorio de praticas, jogos territoriais, or¢camento
participativo, voto distributivo, /alanejamento participativo ampliado, prospectiva
participativa, campos de trabalho participativos, etc.

Individualmente: leia as etapas do documento e depois proponha acdes de

participagao a serem realizadas para cada etapa — escreva Postlt
Discuta estas agoes! _ _ N
Collectivement : Em seguida, organizar estas acoes nos conselhos de

participacao, entao proponha um papel para cada ator

Vocé pode discutir acoes:

o classicas, ja dominadas na Ceara _
presente em outro lugar, mas ndo ativas aqui
e novas, inovadoras, alternativas

I ) GOVERN > o .
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O papel das partes interessadas em cada etapa

4 papeis :

| Organizador = Organizar, fazer as coisas, dirigir

X Ativo = Agir concretamente, decidir, contribuir (participagdo ativa)
Passivo = (Estar presente), escutar, ser informado (participagao passiva)
(Nada) = nao participar (estar ausente)

~ GOVERNO po -
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N4-1b Respostas e adaptacdes da participacdo

Para cada critério, se o objetivo nao foi atingido, quais poderiam ser as
respostas adaptativas do processo? Quais decisdes devem ser tomadas
pelo grupo diretor de participacao?

o Para os critérios processuais?
e Para os critérios de impacto?

N GOVERNO po i
%.eau INRAD B on. . 99w OfR



N4-3 Vamos compartilhar mas opcoes
metodologicas

1. Proposta pelo grupo de peritos CIRAD-FUNCEME
= alguns exemplos do programa Cooplage

2. Proposta pelos participantes de Ceara
= sua contribuicao

3. Outras referéncias internacionais

%-eau INRAD
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N4-4 Conclusdes da jornada

o Comentarios, sugestoes para amanha?

Vejo vocés amanha e obrigado por sua participacao!

)
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N5-1c Conclusao deste desenho

Mesmo que este exercicio seja exploratorio...

Qual seria o cenario final a considerar para as 3 escalas?
Que critérios vocé utiliza para fazer esta escolha?
Quais sao os riscos e barreiras a serem ultrapassados?
- politico, relacional, técnico, econémico, logistico...
Como podemos envolver os diversos atores para evitar blogueios?

Como isto pode ser iniciado? Podemos formalizar um “contrato de
participacao”? Quem pode servir como arbitro?

ey
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N5-2 Feedback sobre o monitoramento e avaliacao e sua inclusao na
conducao dos processos

Voltemos aos critérios de monitoramento e avaliacao (N4-1).

. Como vocé acha que eles irao evoluir de acordo com as acdes que
vocé planejou?

- Vocé pode sugerir acoes corretivas para as diferentes fases de
participacao? Como estas observacoes devem ser utilizadas?

ey
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N5-3 Conclusoes

e Vamos olhar juntos para nossos resultados
— Como isto deve ser usado no projeto global?

— Vocé tem alguma sugestao adicional?

o hecessidades de treinamento
o Instrumentos
o facilitacao

ey
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