Quelques principes à partager pour préparer votre processus Preparer, planifier la participation 

Objectif de cette réunion ⇒

 réunion Suite aux 35 entretiens réalisés, il s'agit de la réunion prévue pour dessiner le cadre d'une possible future concertation territoriale en 2023 et après • La recherche est ici pour aider à mettre en oeuvre une démarche nouvelle, utilisant selon les besoins des modèles et méthodes participatives dédiés • 3 types de compétences sont associées : ○ Modèles et modélisation territoriale sur les enjeux de soutenabilité et transition ○ Ingénierie de la participation pour l'action publique ○ at io n & ré su lt at s an né e 1 Formation, transfert, pérennisation institutionnelle cc.by.nc.sa INRIA STEEP & INRAE G-EAU, 2022 cc.by.nc.sa INRIA STEEP & INRAE G-EAU, 2022

1.

  Vous avez devant vous un tableau avec les principes principaux issus des entretiens, donc de vos points de vue. (re-)Lisez-les svp 2. Vous avez 5 minutes pour ajouter éventuellement un ou deux principes ou objectifs (sur post-it) 3. Puis venez ensemble marquer des --/-/+/++ sur les principes selon que vous les considérez à rejeter totalement / peu souhaitable / souhaitable / prioritaire 4. Discussion & 1ère synthèse Principes et pratiques de participation ((Des formations plus détaillées pourront être proposées ultérieurement dans le projet)) • Quelques définitions • Quelques idées de cadrage • Comment préparer et organiser une participation ? • Rôle de la modélisation (participative) • Comment savoir où l'on en est, et où l'on va ? Pilotage réflexif • Pour aller plus loin • Discussion La participation ? "Pratique qui consiste à consulter et impliquer les acteurs pertinents dans la définition des programmes, dans la prise de décision et dans les processus de conception des politiques, des organisations et des institutions en charge de ces politiques." (traduit de Rowe & Frewer, 2004) ET dans la mise en oeuvre des actions ! = redonner des pouvoirs (influencer, décider, agir) A n im a t io n , m é d ia t io n , d y n a m iq u e d e g r o u p e s o n t d e s t e c h n iq u e s r e la t io n n e ll e s ! ! ! Réunions publiques Débats "tous publics" sur réseaux sociaux

• 2

 2 niveaux de participation : directe (citoyen.ne.s) et intermédiaire (représentants) • La participation ne remplace pas la décision et la gestion par les élus et institutions -elle l'accompagne et l'enrichit par des apports et engagements • La participation "amont" est (théoriquement) préconisée par la loi (Ord. 2016) -elle évite (théoriquement) les contestations ultérieures • Toutes les étapes de décision (ci-dessus) sont utiles et complémentaires • Une méthode (p.e. jury citoyen, budget participatif, focus group) n'est pas une étape • "ça" prend du temps, mais "ça" évite l'imposition, l'acceptologie et les recours • Les participation commence chez et pour les gens, pas en réunion publique… • Il faut apprendre à participer et faire participer (élus, citoyen.ne.s, gestionnaires…) -il y a des principes et pratiques non évidentes • Il faut décider l'organisation et les règles de participation, et les formaliser pour avoir un cadre de procédure qui rassure et engage TOU.TE.S les participant.e.s ⇒ garantir le respect mutuel et que la participation ait une réelle influence Préparer, planifier la participation : Élaborer une stratégie de concertation Objectif Parvenir à un plan de participation co-construit avec les participants. Pour chaque étape de la décision, définir qui participe et selon quelles méthodologies. et écrire une charte de participation Méthode 1-Quels sont les objectifs du processus participatif ? 2-Quelles sont les différentes parties prenantes ? 3-Quelles sont les différentes étapes de la décision ? 4-Lister les actions de participation 5-Spécifier le rôle de chaque partie prenante à chaque étape, 6-Préciser quels outils seront mobilisés à chaque étape 7-Ecrire et partager une charte et un "contrat" de participation 8-Choisir éventuellement un.e garant.e de la paricipation (Ferrand et al., 2021) (cc)by.sa Cooplage@watagame.info UMR G-eau 2021 la Drôme : Faire émerger des propositions d'actions de la part des citoyens sur la rivière et sa gestion pour nourrir le SAGE en amont de sa révision. (cc)by.sa Cooplage@watagame.info UMR G-eau 2021 GP : groupe pilote (10 pers.) GDE : groupe Débat sur l'Eau (46 pers.) (cc)by.sa Cooplage@watagame.info UMR G-eau 2021

…

  du pain consommé en PACA … de la farine pour faire le pain consommé en PACA Un exemple à l'échelle locale : flux de biodéchets sur le territoire de Grenoble Alpes Métropole 6 Source : Quentin Desvaux (2019). Stage Inria / GAM.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  Tour de table Merci de vous présenter rapidement en indiquant : • prénom, nom • si vous représentez une ou plusieurs organisations (et vous-même !) • de quelle partie du territoire vous venez • 3 mots-clés qui selon vous représentent la concertation et la participation cc.by.nc.sa INRIA STEEP & INRAE G-EAU, 2022 Premiers résultats des enquêtes préalables

	Enjeux du territoire Des connaissances manquantes sur le territoire
	Enquêtes sur
	• Les enjeux du territoire et ses priorités • des élu.e.s engagé.e.s sur le territoire
	• Les connaissances manquantes sur le territoire • des représentants de l'État
	• Les expériences de participation et les besoins, principes, étapes qui en • des socioprofessionnels du tourisme
	découlent • des personnes travaillant dans les parcs
	• Les souhaits et les craintes à propos d'un processus de concertation sur le • des personnes engagées sur les enjeux
	territoire ○ d'énergie
	○ de biodiversité
	○ d'eau et rivières
	○ sociaux et territoriaux

et gestionnaires Citoyen.ne.s Scientifiques et experts

  

	Tout processus participatif engageant les participant.e.s dans des Politiques Décision technocratique "imposée", à base de sciences & techniques + étapes décisionnelles "acceptologie" successives conduisant à des décisions partagées 🡪 résistance citoyenne	Construction de décisions socialement acceptables -manque de bases scientifiques et techniques
	et des réalisations,	
	fortement influencées par	
	cette participation. Partage des connaissances vers des solutions
	scientifiquement et socialement acceptables
	≠ information,	
	acceptologie	

cc.by.nc.sa INRIA STEEP & INRAE G-EAU, 2022 Quels apports des acteurs ? -risque de manque de capacité de mise en oeuvre Adapté de Thomas (2004) cc.by.nc.sa INRIA STEEP & INRAE G-EAU, 2022

Ex2. Politique de l'eau partagée (NC) participative, guide des outils pour agir

  

			Planification de
			la participation
	Ce qui a été produit		
	▪ 1 plan de participation		
	▪ des règles de		
	participation (charte)		Méthodes participatives. Un guide pour l'utilisateur
	les relations entre le ▪ une charte précisant	Hulot, 2015 LIEN Fondation Nicolas	Fondation Roi Baudoin, 2006 LIEN
	processus participatif		
	et la Commission		
	Locale de l'Eau (institution officielle)	La concertation, coeur du développement durable CERTU, Conseil général de
		l'Isère, Conseil régional	
		Rhône-Alpes, DIREN,	
		Rhônalpénergie-Environne
		ment, 2005	
		LIEN	

Comment impliquer les citoyens dans la gestion de l'eau ? Retours d'expériences de Parcs Naturels Régionaux

  

	Pour aller plus loin : PAUSE (10 min) C'est quoi un "modèle" et la "modélisation" ?	
	des "webinaires" disponibles	
	sur http://watagame.info/ingepart ((Retour en groupes après la pause))	
		AERMC, 2016 LIEN
	Guide de	Démarches participatives et
	concertation	dialogue territorial
	territoriale et de	URCPIE Rhône-Alpes, 2017
	facilitation	LIEN
	Lisode, 2017	
	LIEN	
	cc.by.nc.sa INRIA STEEP & INRAE G-EAU, 2022	

cc.by.nc.sa INRIA STEEP & INRAE G-EAU, 2022 cc.by.nc.sa INRIA STEEP & INRAE G-EAU, 2022 ★ Un "

modèle" est une image de la réalité qui permet d'en explorer et comprendre des propriétés, des fonctionnements ; et donc aussi d'en débattre et de décider

  . ○ Les modèles sont souvent mathématiques et construits avec des hypothèses et des données sur le "fonctionnement du monde" (p.e. la météo, l'économie, l'hydrologie).

Il y a aussi des modèles sans chiffres (en graphiques ou textes). ■ La carte d'un GPS, un schéma technique, un compte-rendu… des modèles ! ○ Certains modèles aident à envisager des futurs possibles (prédiction), pas tous… ○ Ils respectent des règles pour "bien" représenter la réalité et être utilisables ○ Un modèle est un choix de représentation.

Il n'est jamais "neutre".

  

	ARMENDARIZ & al, 2017, Construire des politiques	alimentaires urbaines, Editions Quae, 160p.

BECU, N, https://lienss.univ-larochelle.fr/Becu-Nicolas Chamas & al, 2021. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.123894 p.e. votre "modèle" des enjeux croisés du territoire cc.by.nc.sa INRIA STEEP & INRAE G-EAU, 2022 C'est quoi un "modèle" et la "modélisation" ? ★ Un "

modèle" est une image de la réalité qui permet d'en explorer et comprendre des propriétés, des fonctionnements ; et donc aussi d'en débattre et de décider.

  

	○ Les modèles sont souvent mathématiques et construits avec des hypothèses et des
	données sur le "fonctionnement du monde" (p.e. la météo, l'économie, l'hydrologie). Il
	y a aussi des modèles sans chiffres (en graphiques ou textes).
	■ La carte d'un GPS, un schéma technique, un compte-rendu… des modèles !
	○ Certains modèles aident à envisager des futurs possibles (prédiction), pas tous…
	○ Ils respectent des règles pour "bien" représenter la réalité et être utilisables
	○ Un modèle est un choix de représentation.

Il n'est jamais "neutre". ★ La modélisation est

  le processus pour bâtir un modèle. Souvent une affaire de spécialistes, elle peut aussi faire participer d'autres pour permettre d'intégrer leurs connaissances et de mieux partager les choix et principes du modèle. ○

Modéliser ensemble c'est donc partager et organiser des idées sur le monde, et en construire ainsi un modèle autour duquel discuter

  . ○ Un modélisateur aide à ne pas faire et exprimer n'importe quoi…

Ma, & al, 2021, https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.127368 González-Rosell, & al, 2020. "Integrating Stakeholder Views and System Dynamics to Assess the Water-Energy-Food Nexus in Andalusia" Water 12, no. 11: 3172. https://doi.org/10.3390/w12113172

Source : Bevione, M. (2021) L'analyse des interactions entre flux et acteurs pour la compréhension des enjeux socio-écologiques à l'échelle d'un territoire : application à la production du fromage AOP Beaufort dans la vallée de la Maurienne

Source : Bevione, M. (2021) L'analyse des interactions entre flux et acteurs pour la compréhension des enjeux socio-écologiques à l'échelle d'un territoire : application à la production du fromage AOP Beaufort dans la vallée de la Maurienne

Source : Krieger, E. 2021. Describing and designing socio-technical organisations through the biophysical description of territorialized supply chains. Master thesis at STEEP / Mines ParisTech.

Modélisation "experte" vs. participative : que choisir ?

Un même sujet (Eau / énergie / alimentation)

• des maths et un modèle "expert simple" • des schémas et un modèle participatif complexe, intégrant de (plus) nombreux points de vue et enjeux, et "conçu avec des gens"

Modélisation participative : comment ? quels résultats ? -d'une amélioration de la communication sur le territoire -d'un processus de concertation pérenne, effectif et pertinent -que le processus impacte la prise de décision -que le processus impacte l'action Craintes :

-que le processus soit inutile, frustrant, non transparent -que le processus ajoute des filtres dans la décision, qu'on accentue encore la mise en oeuvre de projets -que les messages à destination du grand public soient déformés -que les gens pensent qu'il y a une confiscation du pouvoir -qu'on ait trop d'entre-soi -qu'on n'aborde pas tous les enjeux 

Réconciliation de données…

Données collectées lacunaires et/ou incohérentes résultats du modèle