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Savoir (Faire) Participer...
pour changer

Webinaire n®7 — Concevoir et utiliser un jeu de role
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Ou en sommes-nous (rappel des acquis) ?

19/11/2020 Participation décisionnelle

Gestion participative de
26/11/2020 I'eau

3/12/2020 Des cas exemplaires

Discuter et évaluer des
10/12/2020 changements

Organiser un processus
17/12/2020 participatif

Diagnostic et modélisation
7/1/2021 participative

Concevoir et utiliser un
14/1/2021 jeu de role

21/1/2021 Prospective participative

28/1/2021 Planification participative

4/2/2021 Participation numérique

Qu'est-ce que la "participation décisionnelle" ? Quels sont les besoins des acteurs ? Quel est le "paysage" des
acteurs et pratiques participatives ? Pourquoi et pour qui organiser ces webinaires ? Comment former ?

C'est quoi la "gestion participative de I'eau dans les territoires" ? Quelle participation pour SAGE, PGRE, PTGE,
PAPI...? Quelle cohérence avec d'autres politiques ? Est-ce généralisable ? Quelles legons en tirer ?

Des expériences contrastées : préparation participative pour le SAGE de la Dréme, conception participative de
I'assainissement au Sénégal, Politique de I'Eau partagée en Nouvelle-Calédonie

Quels changements attendus de la participation décisionnelle ? Pourquoi et comment en débattre ? Comment suivre
et évaluer le processus et ses impacts ? Comment partager et utiliser ces informations ?

Comment organiser un processus de participation décisionnelle ? Quelles étapes ? Quel cadre réglementaire ?
Quels acteurs et quels réles ? Comment se faire aider ? Quels méthodes et outils ? Quid du COVID ?

Qu'est-ce qu'un diagnostic ou un observatoire participatif ? Quels liens entre sciences citoyennes et partici
décisionnelle ? Pourquoi et comment utiliser la modélisation participative ? Quels outils ?

Comment concevoir et utiliser votre propre modeéle pour porter un jeu de réle ? Qu'est-ce que la Modélisati
d'Accompagnement ? Quels outils supports : Wat-A-Game, EauEnJeu, Terristories, Jeu de Territoire, etc ?

Qu'est-ce que la prospective participative ? Comment faire imaginer des futurs possibles et des chemins y menant ?
Comment concilier réve et réalité ? Quels outils ?

Comment faire créer et discuter des plans d'action intégrés, "multi-acteurs" ? Comment initier cela ? Quel format de
propositions d'action ? Comment assembler et comparer des stratégies ?

Quels usage, atouts et contraintes pour la participation numérique ? C'est quoi les "civic-tech" ? Comment soutenir

un "vrai débat", un recueil d'avis, une carto participative ? Qu'app9BedAZ, Cebprizr @GR MR G-EAU, 2020



Au menu : de la Modélisation a la Simulation Participative

(ID Webin. 6 — la modélisation participative permet d’associer tous les acteurs a la
co-construction de modeles de leur situation socio-environnementale, pour...)

1. Les aider a structurer et partager un diagnostic

2. Préparer et s’approprier un support d’exploration
des dynamiques par...

— Simulation Participative
(Jeu de role matériel, ou dispositif informatique), pour

e Apprendre a agir ensemble dans un
environnement complexe

e Inventer des actions nouvelles,
et s’engager dans des chemins de changement ~ °

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020




Rien de neuf ? Duke, 1974 | Wargames

- | GAMING:
“Simulation & Gaming” the
journal fondé en 1970 !!! Future’s
Language

Un jeu “séerieux” sur l'urbain
(Feldt, 1972 - http./cluginfo.org )

WALRUS “Water and LandUse Utililzng’.tinaz
Simulation” : Un jeu multi-joueurs a structure

Laurent Mermet gestion des territoires

dynamique avec enjeux environnement et ’
économie, et une base LEGOm™ STRATEGIES
POUR LA GESTION

— auto-construit mais pas auto-modélisé

DE L'ENVIRONNEMENT

Prospective et territoire :
apports d'une réflexion sur le jeu

Vrcert Prateo,

Light
Industry

--------



http://cluginfo.org

cf. Jeux de territoire (Lardon, Piveteau, 2005)

Principes du diagnostic
participatif spatialisé
(Lardon S. Piveteau V., 2005)

= Spatialiser les informations = S’exprimer
= Articuler les échelles =  Argumenter
= Assurer la transversalité = Etre créatif

*» Hybrider les savoirs

Principes des démarches

participatives prospectives
(Lardon S., 2013)

S3 Vers un développement maitrisé
Produire et protéger

Icones pour la Iégende des actions

Fiche 4 : Soutenir I'économie locale liée

=
(e aux activités saisonniéres et la pluri-

‘ activité

b 4 Iy & Fiche 5 : Mobiliser les propriétaires

’z* & privés et les ETF pour une gestion

$ collective forestizre

W Egs

Fiche 9 Repenser et développer les
partenariats avec la région urbaine

/‘/ f.] grenobloise

# .‘ Fiche 15 :Améliorer la prise en compte

des enjeux de pr
biodiversité et d
espa ns la oriale

Etape 1

Constater et Partager

Etat des lieux
Diagnostic
Partage avec les acteurs

La vision partagée

Etape 2

Etablir une vision d’avenir

Quelle(s) évolution(s) ?
Scénarisation créative
Vision concertée
Scénarisation prospective

Etape 3

Envisager l'action |

I Fiche 18 : Mettre en place des
T\ T ry concertations en amont de tout projet
& # | #aménagement

Mobiliser
Co-construire

Les actions

Le jeu de réle met I’accent sur le jeu d’acteurs

Le jeu de territoire repose sur le jeu des espaces, compt
tenu du jeu des acteurs mais pour imaginer des actions
collectives

Source: Chambon, Lardon, Caron, 2013 - LE JEU DE TERRITOIRE UN DISPOSITIF PARTICIPATIF FACILITANT LINTERACTION
ACTEURS - CHERCHEURS http://comeaulabo.ens-lyon.fr/IMG/pdf/JT_chercheurs-acteurs-ENS-mai2013-CHAMBON.pdf

v~ -



Défi : plusieurs niveaux de complexite dans les
situations socio-environnementales...

De multiples interactions...

interactions - | es interactions entre dynamiques écologiques (succession
végétale, dynamique de population, fertilité des sols, croissance des ani-
maux) et dynamiques sociales (migration, échanges et marchés, organi-
sation du travail, mutations sociales et conflits, régulations et jeux de
pouvoir, crédit, normes et représentations) engendrent une variété de
points de vue sur le systéme concerné.

Dynamiq
sociales

es Dynamiques \[7)
écologique

Interactions

Points de vue

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



Défi : plusieurs niveaux de complexite dans les
situations socio-environnementales...

De multiples interactions et de multiples points de vues

interactions - | es interactions entre dynamiques écologiques (succession
ofe & végétale, dynamique de population, fertilité des sols, croissance des ani-
maux) et dynamiques sociales (migration, échanges et marchés, organi-

sation du travail, mutations sociales et conflits, régulations et jeux de 1
2 pouvoir, crédit, normes et représentations) engendrent une variété de m hercheurs Porteurs de/pfofet ’
¥ <] points de vue sur le systéme concerné. o /
D Qe i <l )
¢ ) // \\

Dynamiq
sociales

Interactions

)
ﬁ Points de vue

4
e S \
"7 S Modelling
* 3 N ¢
n 50 .
.NC.Sa,

aage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



Jeux de role et Modélisation
d’Accompagnement www.commod.org

Autour d’'un modéle CO-concu représentant la Une démarche intégrée de modélisation participative:
. . la modélisation d’'accompagnement (ComMod)

situation locale (espace, acteurs, ressources, Coilitai

actions, interactions), organiser des jeux de "m’

réle pour permettre aux participants d’explorer
ensemble I'impact d’actions individuelles et
collectives, intégrant la réaction des “autres’,
des sceénarii et la regulation par des institutions.

Mod

\Im L] 1]1”

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



SelfCormas (D’Aquino, Le Page, Bousquet, Bah, 2002)

Un travail précurseur qui engageait la coconception avec et
pour les acteurs locaux (des agriculteurs sénégalais) d'un
modele et d'un jeu, le tout en 3 jours

— Avec une simulation informatique “sur place” (Cormas)

B r r—




(Rappel Webin 6) FAIRE MODELISER LES ACTEURS

Le modéle de dynamique territoriale

Synthése du diagnostic  (Heibe e s el Ui PLANE - Zi 1Ay

» Specificités :
O  Amener un cadre, un “langage” aux acteur pour formuler et proposer

m surla complexité : incertitudes, ignorance

m reconnaitre la diversité des représentations
o Faire produire des représentations explicites, discutables : “objets frontieres”, “intermeédiaires”
m nhégocier le partage des idées / visions

o Un objet résultat “simulable”, jouable, qui va représenter le monde et “résister” aux acteurs

® POSItIOﬂ VS dlagnOSth Exemple : La méthode ARDI
o Diagnostic = des méthodes participatives pour un état des lieux

o Modélisation participative = une méthode pouvant alimenter un
diagnostic ou étre utilisé avec d’autres motivations

BOSPHERE (o R
—

Utiisée largement, et en particulier pour T 1

I'examen périodique des réserves de A

biosphere [ reance |

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



*PUIS* FAIRE JOUER LES ACTEURS

» Spécificité
O Le jeu a été co-construit de maniére transparente et appropriée
O Les acteurs jouent leurs propres roles, ou un autre !

O ->Le jeu est un modele “légitime” dans le processus d’accompagnement (par opposition a un
modele valide)

*Objectifs
O  Exploration du “modeéle” partagé : comment il “fonctionne” /@
o Test et mise en débat de scénarios ou de propositions d’actions '00%0
O  Apprentissages “sociaux’: 080& 7y
m  Communicationnel (sur la maniere de communiquer) %/7&/;,
m Expérientiel (par I'action) 0"0/

m  Nominal (sur le fonctionnement de la situation de gestion et la place des actions

deVIdue”eS) (cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



La co-construction du
modele et du JDR

L'approche autonomisante
Wat-A-Game

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



\

Laisser faire” la modélisation
par les acteurs avec le “kit”
INI-WAG, un outil simple et
libre de modélisation
participative ouvrant vers la

\ simulation participative pour la
gestion (350 unités diffusées,
>3500 personnes formeées)
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Découvrir, simuler, construire, dialoguer

&l

Riviere Inn
M) (Suisse)

g [nterreg
SPARE +
Fondation
Pro
Terra e
Engadina @

http://watagame.info
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~ Ludo-Création (“Design-by-Playing”) -

faire construire un modele
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Un temps
collectif original
. de partage sur
| son propre
territoire, ses

| actions, et leur
* évolution

‘v/

‘atagame.info
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Et aller vers des
supports et des
plateformes
diffusables et
utilisables a large
échelle, dans des
contextes variés de
' participation

game and shows how to set up the game at the beginning. (gives full details
about the round sequence of the game, and what to do after a whole game session.



mailto:Nils.Ferrand@IRSTEA.fr

Bassin de Diga, Ethiopie

- Degradation du
sol, termites,
déforestation




Delta Central du Niger, Mall

Multi-usages dans le temps et
I'espace, plaine

— i INONdation...




Analyser Mpan'‘Game — Ouganda

MPANl@AME {Gluans [iles 1= order to make the game facilitation as casy and fun as possible,
s this manual is divided into two parts: @provides a description of the

R game and shows how to set up the game at the beginning. @gives full details
@) Description of the Game and Game Set-up about the round sequence of the game, and what to do after a whole game session.

Pollution / Déforestation e

s

'‘GAME

Through collective effort and commitment.
BAMUGISA we shall manage the natural resources sustainably.

MPAN |

Finalisa
tion

Finalisé et transféré -
réutilisé

After this game,
I will go and plant more
indigenous trees and encourage
others to do so as welll

‘What will you do?

KE%/XIDGOOMIDDLE
“3-eau NomAEs!
e r——r—— © Abrami Ferrand 2012 wReF!

MMU 0772540509 and SATNET 0782313068



Com

hd HN

XS5 w)
Manuel k *
d’observation Une session de jeu

des jeux sérieux : : .
(ou simulation du modele)

Entrée par le manuel d’'observation
des jeux sérieux (Hassenforder, Dray, Daré,
Commod, 2020)

Emeline Hassenforder, Anne Dray, William’s Daré
Pour le collectif ComMod

-— | Q

https://agritrop.cirad.fr/596224/1/Manuel_ComMod_Obs
ervation_Jeux_ 2020 WEB.pdf

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



Déroulement

p= SESSION DE JEU
(Simulation)

Pendant Juste apres
Cow 4 le tempsdujeu le temps du jeu
. 4 1
> . W@  CREATION DU JEU Briefing > Toursdejeu > Débriefing EFFETS
I (Modeélisation)

Manuel
d’observation

\ des jeux sérieux

e st A . il D l Facilitateur(s)
Pour le collectif ComMod :
\_

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020




Observation et objectifs

Se baser sur le guide d’observation pour concevoir ses sessions?

Objectifs de la session de jeu

- ; . P
Favoriser le transfert de connaissances et I'apprentiss 0e Pendant Juste apré PI
o C > = 2 QIC > C { ; 22C 5 _ > Ieel:r::sdu]eu >> Ieulsenewsszieusleu >> ka:‘;
t 3 [Tawa " : Circulation .
gou ; S deserpinde e »— Initialsation Evénements mmms —————) Debriefing
e ralre exprimer les valeurs 3 ) > T >
= Fiche de sui Fldnedesuwi
desactions des actions

(F= partie) (2 partie)
Liste de Questionnaire
é ex-ante

Ouestionnaire |
présence ex-post

Choix des Allocation
actions. ressources

l

xnombre de tours

@ oy
. ‘- . . . . . ‘;‘ Fiche de suivi des indicateurs
° Stimuler I'émergence de nouvelles organisations et institutions 5 :
s e RS O o s ot e ey e et L
- s a - ic] .
e ravoriser les relations entre les joueurs 38 st A S
' g :ﬁ Vidéo, audio. photo, informatique % [& = y
e Tester, valider ou améliorer un jeu o BT Porteur PP——
=i = de projet mobilisables

(peut étre

LEGENDE

Etapes types dejeu
S distant) D {pevventvarier en

onction des jeux)

Manuel
d’observation
des jeux sérieux

Wil -‘

/ Facllltateur[s] \
“~Jm g
\\‘:”I, . [ Observateur(s)

\\

Ba

Technicien "
T

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



Observation et objectifs

Ce qui est “en jeu” et a discuter lors du débriefing...

Objectifs de la session de jeu

o avoriser le transfert de connaissances et I'ap
e Faire exprimer les valeurs

o Stimuler I'émergence de nouvelles organisations et institutions

e Favoriser les relations entre les Joueurs
e [(:L.},EL vailder ou ameliorer un jeu

‘ n
A"
I Manuel

d’observation
\ des jeux sérieux

—— -‘

Manuel d'observation des jeux sérieux

Comment est structuré le débriefing ?

Le débriefing se structure généralement en cinq phases :

O Emotions : partage des émotions ressenties par chacun des participants. Cette premiére phase
est essentielle pour permettre aux joueurs d’évacuer éventuellement des ressentis négatifs (ranceeur,
colére, incompréhension, échec...) qui pourraient limiter leurs apprentissages et leurs capacités
a réfléchir sur 'expérience vécue.

ﬁ Evénements : partage entre tous les joueurs du déroulement de 'ensemble de la session :
les taches et les actions réalisées par les joueurs, les routines de jeu, les faits marquants (courbe/suivi
d’indicateurs), les changements de rythme dus a des événements apparus dans le jeu

? Explications : Un méme fait peut avoir plusieurs explications. Il s’agit ici de les mettre en
perspective par les comportements des joueurs et par les stratégies individuelles et collectives qui ont
amené a ces résultats.

I s’agit de revenir sur les liens entre le jeu et la situation réelle a 'origine
de l'organisation de la session (convergences, divergences).
g g g

,.Z Projection vers le futur : Comment les résultats de la session de jeu seront utilisés a 'avenir.



Rés’eaulution Diffuse

Un jeu de réle pour la concertation sur I’enjeu des pollutions
diffuses agricoles

INRAZ %5-eau lisode

lien social et décision

estion de | Eau, Acteurs, Usages



Une démarche collective impliquant les acteurs locaux

1

Partager les
perceptions

2

Partager les
savoirs

Imaginer des
scénarios de
territoire

4

Tester des
solutions
innovantes

5

Restitution
collective et suites




Des « zones
tamponables »

agriculteurs,
au croisement
de toutes les

contraintes




Un jeu qui met en lien acteurs agricoles et acteurs de I'eau

L'élu dispose d’une grille d’évaluation avec plusieurs indicateurs : Pression phytosanitaire, Pression
nitrate, Biodiversité, Satisfaction des autres usages et qualité du paysage.

Apres chaque tour, I'élu effectue un bilan et invite les acteurs a la concertation sur les pistes d’action
possibles. Ce moment de dialogue permet d’expliciter les stratégies des acteurs, de donner lieu a des
négociations, de nouer des alliances, etc.

A la fin d’un jeu, on ouvre la discussion sur le lien avec la réalité. ..

Res™" =
L‘i ; -



Littosim (Becu & al, 2017)

Un dispositif Commod “hybride” sur les submersions
marines qui mobilise un support informatique de _‘
simulation pour accompagner le jeu de rdle. = littosim

Le projet de recherche LittoSIM :
une démarche de modélisation d'accompagnement

En 2010, la tempéte Xynthia a pointé certaines limites de la gestion des risques
de submersion marine en France. En 2015, une équipe de chercheurs du CNRS
et de I''RD développe un modéle dont I'objectif est d’améliorer la connaissance
des risques au sein des collectivités territoriales.

Gérez le risque de submersion !

Pendant un atelier LittoSIM,

vous aménagez le territoire via une interface numérique,

vous assistez a une simulation de submersion,

vous analysez ses impacts,

vous élaborez, discutez et testez des scénarios avec les autres équipes.

Le projet de recherche utilise la simulation et la mise en situation
pour accompagner les acteurs dans leurs choix stratégiques (démarche ComMod).

' 1

www.littosim.hypotheses.org contact-littosim@univ-Ir.fr o (

La Rechelle = . — y-

Universite

. Sources : Littosim.hypotheses.org, 2021



TerriStories (D’Aquino & al., 2017)

Un dispositif simple de co-création de modéle
et dialogue territorial + version informatique
. gestion fonciere et agricole au Sénégal

Localisation : Widou, Ferlo (zone pastorale)
Participants : éleveurs

Observations : mise en place d'un comité villageois qui décide d’une zone de
plantation sur des parcelles dégradées

Echelle du plateau : Widou

Transhumance d'apérs Leclerc et Sy
(2011, d'aprés Gomez 1979)

LEGENDE

[/ W= = - R[N

\U, 2020



(cf. webin 3) Un jeu “expert” sur I'assainissement...
pour les communautés LI ® /- @acreo

Un jeu “expert” sur I'assainissement au service des gens

e Engagement multi-acteurs en appui sur réseau ONG =D

Waste-WAG base de jeux de rOle pratiques locales (‘0SC) : en auto-animation, large extension SIS 3
surleschangements e praiquesen -+ i
assainissement domestique et semi-collectif ~, rourchoisrées souions ocaes ctiesmetveenceure s, [T |
— aller vers une planification des pratiques

e Passage au niveau administratif / gouvernemental %oi EI.I’
puis un co-engagement

Planification

nificat
e P

Construction du modéle
territorial a partir des
représentationsjges
'rp_ogulld'fiqns,?e .

J 3 i Sensibilisation avec

) Waste¢-WAG
o~ -

Dialogue avec
les autorités




L3F1U =M =)

Jn kit de jeu pour explorer et debattre des enjeux de l'eau
' depuis Uhabitation jusqu’au bassm versant (http://eauenjeu.org)

( * A partir de WAG, un kit pédagogque
I complet sur les usages et la gestion de Ueau
i * Du CE2 a la terminale, et plus

« 2 supports de jeux de role de table:
— dans un bassin versant
— dans les habitations du quartier ou village
* Multi-thématiques :
—quantité, qualité, inondations, développement

durable, bien-étre et lien social, associations, gestion |
et politiques publiques, élections, économie, emploi...

\

I Diffusé dans UEduc. Nat & 5000 unités — i_ T



A retenir sur les Jeux de Rodle et Commod !

1. Un dispositif exploratoire et décisionnel permettant de confronter les acteurs a
la complexité de I'action locale et aux résistances des autres acteurs, et donc
de co-évoluer vers une option d’action collective nouvelle : oser tester des
options socialement difficiles dans un contexte facilitant et les rendre
discutables

2. Dans la modélisation d'accompagnement, on préconise en amont des jeux de
réle de passer par la modélisation participative comme mode de structuration
des connaissances, d’appropriation du support et d’apprentissage social
préalable. Mais le jeu confronte “durement” les acteurs a leurs propres visions !

3. Un rdéle crucial pour le débriefing pour donner du sens a I'expérience

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020
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Un jeu C'est...

« une action libre, sentie comme fictive et située en dehors de la vie courante,
capable néanmoins d’absorber totalement le joueur [...] qui sS’accomplit en un temps
et un espace expressément circonscrits, se deroule avec un ordre selon des regles
données, et suscite dans la vie des relations [...] accentuant par le déguisement leur
etrangeté vis-a-vis du monde habituel » (J. Huizinga, 1951).

= Un dispositif qui par I'édiction et I'adoption de regles limitées dans le temps et le
champ social, permet d’échapper aux normes sociales et a certaines contraintes,
puis de tester “autre chose” et se tester collectivement, pour enfin éventuellement
stabiliser ces changements dans le réel

Tous les jeux dits “sérieux” actuels, le sont-ils ainsi ?
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