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Savoir (Faire) Participer...
pour changer

Webinaire n®°9 — Planification Participative
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g S1 Savoir (Faire) Participer : Introduction a la participation d

Nils Ferrand

Rappel:
videos sur

Youtube = e
https://youtube. =EREES e
com/playlist?lis
t=PLXbWL-4D
Wx3FZa_ wrUi

S2 Savoir (Faire) Participer : Participation en gestion de I'eau

Nils Ferrand

- B0 S4 Savoir (Faire) Participer : Discuter et évaluer des changer

Nils Ferrand

bt e i ~— & S5 Savoir (Faire) Participer : Concevoir des processus partic
6kMeAM bPVd F:l‘h’!ﬁ?y Nils Ferrand

Ks9G

S6 Savoir (Faire) Participer : Diagnostic et recherche particip

Nils Ferrand



Ou en
sommes-
nous
(rappel des
acquis) ?

A compter du 11
mars, nouvelle
plateforme BBB
en visio !l

14/1/2021

21/1/2021

28/1/2021

4/2/2021

11/2/2021

4/3/2021

11/3/2021

18/3/2021

25/3/2021

Concevoir et
utiliser un
jeu de réle

Prospective
participative

Planification
participative

Participation
numeérique

Expertise et
participation

La recherche
sur et pour la
participation
Les "pros"
de la
participation
Participer
ailleurs dans
le monde

Former par et
sur la
participation

Comment concevoir et utiliser votre propre modéle pour porter un jeu de
réle ? Qu'est-ce que la Modélisation d'’Accompagnement ? Quels outils
supports : Wat-A-Game, EauEnJeu, Terristories, Jeu de Territoire, etc ?

Qu'est-ce que la prospective participative ? Comment faire imaginer des
futurs possibles et des chemins y menant ? Comment concilier réve et
réalité ? Quels outils ?

Comment faire créer et discuter des plans d'action intégrés, "multi-
acteurs" ? Comment initier cela ? Quel format de propositions d'actio
Comment assembler et comparer des stratégies ?

Quels usage, atouts et contraintes pour la participation numérique ? C'est
quoi les "civic-tech” ? Comment soutenir un "vrai débat", un recueil d'avis,
une carto participative ? Qu'apporte I'lA ? Qu'est-ce que CoOPILOT ?

Comment mettre en participation un modéle issu d'experts ? Comment
concilier expertise économique et/ou technique et participation ?
Comment faire dialoguer avec des spécialistes ?

Quelles recherches sur et pour la participation ? Quelles questions
scientifiques ? Comment les aborder ? Quel apport de la recherche a la

pratique ?

Qui sont les professionnels de la participation ? Quelles spécialités ?
Quels réseaux ? Comment travailler avec eux ? Comment choisir des

consultants ?

Quelle est la situation internationale de la participation ? Quelles
approches, quelles spécificités dans les pays en développement ?
Comment aborder les différences politiques, culturelles, langagiéres ?

Comment mobiliser la participation décisionnelle dans la formation ?
Comment former a la participation décisionnelle ? Quels protocoles
présentiels et numériques ? Quelles évaluations ?
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AU menu : faire co-construire des plans d’action intégrés

Parmi les étapes de la Participation
Décisionnelle (cf. Webin 1), comment
engager tou.te.s les participant.e.s a :

1. formuler, structurer, partager des

. L R $RILOTAGE
propositions d’actions (“options”),

s (Suivi -
2 2 X évaluation)
.arg’umentees, débatables, v R Qp
intégrables dans des plans ? R ROCK

2. assembler des plans d’action E AR A0 EA A

(stratégies) multi- enjeux / ol

sectoriels / niveaux / acteurs ? eﬁy@
Wat-A-Game

3. les évaluer, adapter et choisir ?




Des plans... partout
SAGE

Plan d’Aménagement et
de Gestion Durable (PAGD)
des ressources en eau

et des milieux aquatiques

& Reglement

Vistre, Nappes Vistrenque
et Costieres ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

o5 &%) Vvierzon
P sologne
Y, NI

QD izt berry

Plan Climat Air Energie Territorial

EX

Programme de

gestion quantitative de
la ressource en eau

Source : DREAL Occitanie

Source : cc Vierzon

Source : gafd.gouv.fr

PCP

Schéma d'orientation pour une
politique de l'eau partagée

Source : ain.gouv.fr

o

Source : rnpat

Source : sirra.fr

& Schéma de COhérence Territoriale

Source : Mairie Warluzel

Contrat de
Transition

Ecologique

HAUT-COMMISSARIAT
FEAN DE AU PLAN
RELANCE e

ﬁf:tlgfn’té

Source : anct



Quel vélo pour demain ?

}eﬁga-:.-r ~
EY e~

L R

wa&-
hﬁ’yg

+ Des composants

Des acquis
historiques

possibles...
| Rendement 7 g8 :
Poids Pl BN -
Pliable e . S
Beau i o N
_ Facile Un blan
Contraintes + Indicat & urF: assemblage Realisation
R ndicateurs
& situation Source : STRIDA (Ming Cycle)



es plans par / pour les acteurs (Bulgarie, 2006-07

e River sytem 759
FOCAL PROBLEMS | seofthe | |poliution atter /' National policy makers and stakeholders Experts
Sofia
resources Danube
_\ T \ Paolicy makers group
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Des plans par / pour les acteurs (Drome, 2016-18

Dé::;\f:n- Berges, lits, Répartition des actions proposées
4% digues, Inondation Gouvernance
3% 2% (participation,
Eau potable & gestion, ..)
assalnissement 14%

6%

Sensibilisation,
Agriculture information
11% 24%

Stockage,
réutilisation
d'eau

Ouvrages 8%
patrimoniaux

Blodiversité

Proposition d'action pour 'eau et les riviéres du bassin de la Drome

G ‘Bundioas Msie u Ter do vaie scton ' Court terme Moyen terme ONg terme

‘)1 ‘_}el‘)‘rome b- . H
Habitants : proposez vos actions pour =
-
. ey .
= les rivieres et le bassin versant de la
a
g n ‘ Drome!
Rrgent pres [ [Proventioncore | | | |
(peotessonnals ou jes Inondatons
) | | 1L 1 11

':m o | i 7 | f.‘:;,“,“, e | En amont de la révision du Schéma dAménagement de la Gestion des Eaux (SAGE), le projet

ML ! 3 e [ T SPARE souhaite recueillr vos idées et vos propositions sur la gestion de leau du territoire dans le
o v iy - . P Celaneg | bassin versant de la Drbme. Ces derniéres seront retravaillées avec vous ou dautres en séance, por des de ln vallée de e Dréme

! I T T ',

TEm—— & ",S:;::m o l ‘ | pour élaborer des propositions de plans d'action. Plan d'actions b Féchelie communale
i ol T i | Ceq , ouvert & tout le monde, du XX au XX, ne vous prendra quéentre 5 et 15 minutes.s.

« ! | [Aractivee deta | |
. | - -; . 2 I Ce travail sera transmis dans [année, & titre dinformation, & la Commission Locale de Iau (CLE)
Cmm;wfm I 1 l ] = e qui sera en charge de réviser le prochain SAGE & partir de 2018 Source : SMRD

| sants pubtiue | :
PONR SR, [ | 3 — — Les actions proposées visent a répondre aux enjeux identifiés par les participants lors de la phase
- — d'état des lieux. Il vous est proposé dévaluer les effets de votre action sur ces enjeux

Kidie i anmbalihe il s Bt o



Des plans par / pour les acteurs (Nle Calédonie, 2018-19)

]

lAcleur :
ESOINS Argent
Reglememanm

Temps

Foncier

Action

Domestique

Sodial

Communautaire

Ecolognelnature

Oeveloppemenl

£conomiq

|

Gouvernance
Institutions

»—-groupe -
provinciale - pays
-moyen-longterme

Schéma dorientation pour une
ol de feau paniagés

Risques identifiés :

sup-ol

SuD:esT

BV LAFOA - BV BQULOUPAR|S

ommuniquer avec les usagers
- Actualités AEP (Travauz, qualité,
facture)

- Typologie consommation par quartiers

% ursAIn ouzones
s 2
¥ S, Communiquer oralement :
= Faciliter le mode de paiement :
Infernatly - Facture par mail
Importont | 44+ WS |44+ “‘::;,,, - Réactualisation du site internet SIVOM
- Amélioration du mode de pai t (TIF
site internet, SMS, bornes de paiement
Medificati
Mottt | ae| = | & | ™| o e Me_ll.re e'n place une nowell_e
berificatio monsrion tarification pour les entreprises
"
Technique Assisterlconseiller les usagers
i " ! (fuites, grosses factures):
1 ' M e s g o
" + el o P - conseil: éoogestes, recherche de fuite,
madirk towlor ans oot . A "
<communic CCAS liste des aides sociales, contacts
ation d'entrepreneurs
Affichage Informer les abonnés sur la
Madirk | + . + e 2
rpbls qualité de I'eau
Ta2am
. o Formation des usagers : relai
. + pomaet] pour la qualité et la quantité dans
e ethrauver Z
los les zones sensibles
Sonbveler




Le cadre de la planification participative

DEFINITION PLANIFICATION PARTICIPATIVE (ONU-Habitat, 2001).

«La planification participative est un processus généralement congu pour
traiter un probléme ou une opportunité spécifiques dans le but de le résoudre
ou de I'exploiter avec succes grace aux efforts de collaboration des principales
parties prenantes. Cela signifie qu'il faut préciser ce qui est fait, dans quelle

mesure, par qui, dans quel but. » B N0
(Connick et Innes, 2003; Healey, 2003; J. Innes et Booher, 2000; Ridder, Mostert et Wolters, 2005),
« planification communicative
(Forester, 1989). ; Healey, 1996; Hoch, 1994; JE Innes, 1998; McGuirk, 2001; Sager, 1994),
- planification participative
(Allain, 2002; Forester, 1999; Smith, 1973; ONU-Habitat, 2001; Von Korff, Daniell, Moellenkamp, Bots
Bijlsma, 2012)
- planification par la recherche d'un consensus
(JE Innes, 1996; Susskind, McKearnen et Thomas-Lamar, 1999).

= Des participants qui confrontent leurs objectifs de gestion territoriale, proposent
et discutent différentes actions a réaliser, puis les choisissent et assemblent dans
des plans multi-enjeux, secteurs, niveaux, dont ils comparent la faisabilité (en

fonction des ressources) et I'efficience, afin de s’engager dans I'un d’entre eux
(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



Des défis.... et.... desclés

e Faire face a la diversité et la e Susciter, motiver par des
complexité des enjeux outils simples et accessibles

e Permettre a tou.te.s de proposer e Ouvrir atou.te.s
et discuter des options, e Confronter les propositions
techniques, sociales, économique ‘ avec un langage commun

e Confronter visées individuelles et e Faire évaluer les besoins
dynamiques collectives e Faire qualifier les effets

e Chercher la faisabilité et o Faire coupler des actions vs.
I'efficience des plans synergie & contradictions

e Engager vers la réalisation e Donner une vision globale,

e Planifier... pour s’adapter ! critiquable

La planification participative comme apprentissage social face a la complexité



Cooplan

COOPLAN : une réponse par la modélisation
participative des contextes, actions et stratégies

Diversife ?
? . ‘;-ta.EI ? I . : .
“stock” d’options —J

Ressources en jeu proposées et [
Partages discutées

Building action

i

Canevas commun
de dialogue sur les

options d’action -
(pré-modele) > Choix

Contexte socio-
environnemental

couplage —

an d’action
multi-échelles

l’-!AU, 2020

Objectifs du plan
(Indicateurs)

Efficience ?
PROCESSUS PARTICIPATIF

X

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info,



Les étapes COOPLAN

1.Cadrage & pré-modele
2.Proposition d’actions
3.Dialogue actions
4.Intégration

5.Analyse & priorité
6.Plan de mise en ceuvre

On fait discuter les actions PUIS les plans !!!

Resources needed
to start and make it

ACTION PROPOSAL

Bywhom ? Household --- village —- District —-Rwenzori—-National
When ? Shortterm / Mid term / longterm

Forinstance:

Risks? Uncertainties? Questions fo experts? BUIIdlng action

- MNATURAL

* Soil

plans

P

* Water
* Biodiversity

-TECHNICAL
-EQUIPRMENT

OCIAL
* Labor

Title

* Acceptance
* Organization

Social

-LEGAL
* Licences

* Decisions
-POLITICAL

* Agreements
-KNCWLEDGE

How to achieve it

-INFORMATION

Incentives required

-ECONOMIC

Development/ Ecological/Communities\ Ho

Economic/

Governance

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



Exemple

Séquence globale du
projet Afromaison en
Ouganda (2012-2 3)

Activities
Energy saving stoves
Adopt energy saving technology at HH
level (solar & biogas)
Tree planting
Tree nursary beds
Education
Conservation methods of farming +
organic farming / Better methods of
agriculture
Control pollution of soil/water/air
Mutual Information sharing and
documentation
Family planning
Food crop / vegetable growing
fruit growing

Confrontation Market-Place

bne stratégie communautaire )
Affectation de ressources sur

stratégie collective de synthése

Assemblage global de la stratégie
(avec carte spatiale a droite)




ETAPE 1. Cadrage & pré-modéle
Le choix du méta-modeéle d’action COOPLAN

Proposition d'action pour I'eau et les riviéres du bassin de la Drome

= Faire décider en amont
de la planification comment
chaque proposition d’action
sera décrite en termes de
cibles, d’acteurs, de
besoins en ressources et
d'impacts attendus

= Définir un “langage
commun” pour le débat de
planification

Cooplan

Building action
plans

tice ay vorso

4 Syndicat Mixte
) J Riviére Drome
— 4 s affioentn

4
BESOINS POUR MENER A BIEN
CETTE ACTION
0 PaS OF gEsom
2 BEEOW IMPONTANT

| TepEsesoW 0 1 2
Argent pubc

Argent prve
(professonnals ou

foyers)

Engagement ctoyen

Engagement des
professionnels

Volonté poltique

Changamant de
pratiques

Autorisation
réglementare

Consommation o' eau

Formation, savoir-faire,
connalssance

1| Tire de volre action
2
o ot
3
@& f “ETTE ACTION 7
* A QUEL NIVE TTE ACTION DEVR
SEE
Bas:
i

$PA§/[E\}£

T M TR

EFFETS ATTENDUS | RESULTATS
Plusisurs 1eponsey possibiss par elfet
2 EFFET THES NCOATS
O as pErreT
2 EFFET TRES POSITI

Quaité de Teau o
des mileux

Prevention contre
les Inondations

Echanges avec les
ctoyens /
Information

Amelioration des
mesures, analyses
ot contrdles

Concilisbon des
usages

Protection des
millaux

Attractivite de la
tdére

Economie d'eau

Santé pubhique

FICHE ACTION _ Projet SPARE _ SMRD _ Page 1

\Lu)uy.liv.oa, vuuplaaycwywdalaydallic.inu, UIvinn O-CAuv, LUL\J



ETAPE 1. Cadrage & pré-modéle Ciilin
Ce qui est critique et a (faire) discuter

Building action

plans

Q% W Proposition d'action pour I'eau et les riviéres du bassin de la Drome Notice au vor
’ 4 £ < Sundicat Mixte 1 Tire de votre action «/\,_.\.
necessaines D Riars brame SPAR
=i 5 o aticanin . .
/) e ue&
4 EFFETS ATTENDUS { RESULTATS
' BESOINS POUR MENER A BIEN Plusisurs 16ponses possibiss par elfet
CETTE ACTION <2 EFTET HES MOATF
0PaS OF BEsoN 2 ~ has D EsRET
000, L]

e Mé en eizn

2

| TeepEsEsoN 0 1 2 avec w H H A
Qu Teau ot

Argent public. des mileux

Argent prive Prevention contre .o o

(peofessonnels ou Jes Inondations.

o] Echanges avec les °
ctoyens /

Engagement citoyen Information

3 Amelioration des
Engagement des @& esures, analyses
professionnels controles
onte pold qu

Conciiston des

f t ozl |
T T T o deas
G 5 s 15
e sticn eau
SOUES /INCERTITUDES  |Santé publiaue
Q V4 Formation, savoir-faire,
o‘; ta ‘! FICHE ACTION _ Projet SPARE _ SMRD _ Page 1

Weewfsefc%?

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



Cooplan

ETAPE 1. Cadrage & pré-modéle Wi

Building action

Exemples de méta-modeles d’action COOPLAN plans

FICHE "INTERVEN TION" # | Gowe ACTION PROPOSAL -
S— 2. Aarf !
Une fiche INTERVENTION décrit une intervertion ou action envisagée dans le territoire, enf i 8y whom ? Household —vill District — Rwenzori—National P effect
e Sesimpads to start and make it When ? Shortterm / Mid term / long term Impacts %
Locaiisez les zones concernées par cette fiche INTERVENTION sur la carte en indiquant le n r o2
A nstance : Risks? Uncertainties? Questions to experts? 52
TIRE TURAL ]
il =
Type dintenention [ RE fon [ Ingtation | on | Information | Formation | B a5
ater T
Description sy s s odiversity
de Descriptif succint de I'action : HNICAL o
Tintervention BT — =
ND VIPMEN s c
Objeciif/ CIAL Title 3 E
raison / bor %) E
jusfication kceptance 3
ESPACE éail i Contraintes (garwization . @ =
Investissement Agriculteur n Quantité o °
ESPACES intensif deau . cenees 2
concernés +2 ecisions 2
parcaie LITICAL - 3
i reements How to achieve it w
Colt agriculteur CWLEDGE Incentives required =
opérationnel raisonné S GRMATION -5
ualite NOMI o s
Condiion détail des conditions ou Controle de cel dgat g s
i 3 g o t. Funding 23
pré.cequis/ temps Volonté politique Maire d'une non HER o >
ressources lespace et sociale commune ﬁ 8
pécessaires/| 8 Governance
(conditions
omie
Responsable m régionale
centrale ¥
~ "L neE " ! . ) .
CofLW (plon CadBisisa 20 Resources Requirements (Q ve) — oco| F— Anticipated impact / outcomes
Inpact attendu _détail des impact . - = D
_Ec stemes 4 o~ >
(-~ : < 7 c Open area for 5 2le |_ |8 g
o g B - =i : G s[5 |sE|gES
atendus o - 0] - m =l B ]
ol® ® : ) 8 > s@|E |og|lg2|20
¢ 5 - : s C water to the 8 N=|E ael>E|35%
o 3= 9 > o| P 7]
8 Z 9 o= Q aquifer - S g Qe 0BT
= 0 o 0 9] u o O OJ|xw|OE|jws
Low Rai | | +1 +1 {1 [+ [+ [ +
ainWater =
Med < o 3 A4 1A84a84848a88a488

ooy RIS TS g T TG, DR T o ()



ETAPES 2 & 3 : Propositions et dialogue sur les options Bund!ac!n
. | §

2.

Appel large a propositions d’actions (options)
o Temps social de maturation

Structuration et description de ces

propositions, avec eventuel apport d’expertise

Temps de dialogue social et confrontation

Cooplan

\ w pla.ns -
\) 5

) Py
e (4

—_— ;a-}\

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



ETAPES 2 & 3 : Propositions et dialogue sur les options
Exemple : Programme d'adaptation au changement climatique

des territoires vulnérables de Tunisie (PACTE) - cf. Webinaire 6

Cadrage de la fiche action

@ Proposition d’action PACTE

Expliguez ci et en p. 2 votre proposition d'action en faveur du
itoir e naniant

@ Détails de la proposition d’action PACTE
Partie optionnelle & remplir APRES la page 1, avec Iaide du CADR

TITRE
Remplissez une ition. Elles seront
par des experts,discutées avec votre Comité de Territaie et peut-
Actions
étre intégrées dans un futur plan d'action territorial. ides
Personnea contacter : tel du CADR ou autre))
* (web de PACTE) = S0 Ta Taisabilts 0 Faction, questions aux expers
Fiche remplie le (date)* . 3 (lie qf;‘ﬁs
Proposant (Nom/Prénom) o re —
Ecrit par )* Quelles (besoins) pour réaliser I'action ?
Contact (tel/mail):.
TITRE* Soutien social
Expications® Budget nitial & opération)
(comment, Travail (initial & opération)
urguoi
pourguoi ?) Autorisations, légal
Bénéficiaires
Contributions -
Quels impacts attendus ?
ou? g
i . Ressources naturelles i de Faction  toesestacien
Revenus <
ST/ Enjou?/Enjos 3/ Erjou T
Enjeux Emplois
CADR: Data Saisia: 2. 0
Catégorie du proposant habitant/CT/expert Organisation population
Notes CADR:

I\CTI\ (\m,gf @cirad @ ’

11583

propositions d’actions

4 288

participants

surtscarte de s zone
itervention cdessous
"

Propositions et dialogue

Localisation de I'action

e Funité teroriale cdesscus

Saisie informatique et analyse

PACTE_Propositions_Actions

¥ Informations sur la fiche

Fchere

SidiAissa
Ksour - in Fahil
jana / €1 Gabel Sici Mansour
ian /€l Ao

i Bouzid / B Ayoun

i Bouzid / Rhanna

Fiche rempli par(nom. prénom)

ontactde a personne ayant rempii a iche el mai)

engralssement—ag neal
point-venteevén

oo habivans o dlbmis delarigon

Liste d'actions | ActionCol | Actioninnv |

(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020



Cooplan

ETAPE 4. Faire coupler des actions dans des plans multi Wi

Building action

éChe”eS / enjeux plans

Choix et assemblage
d'options pour batir des
plans intégreés couplant des
solutions diversifiées, puis
vérifier la faisabilité, la
cohérence et I'efficience g
de 'ensemble a “
diverses échelles

ind

< pwic. pelhcal wll €
g. e e i e eyt
e

e
% apput
2 ormwuw’:q&m‘

ACTION 3o covatriserceseaien2| |2 [S12 (242 [SE S 512212128 iy "

i7 / conservatoir hidi e
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A RETENIR: Associer diagnostic, modelisation,
prospective, jeux et planification participatifs...

Prévoir une “suite” compléte intégrant les
diverses étapes participatives pour Iégitimer
le processus et en renforcer |'efficience
transformative

Teu de role

L | \¥..o% évaluation)
"' ENCORE-Mepp

.

s
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COOPLAN dans PACTE Tunisie (cf. Webin 6)

Mobili=ation des | Diagnostic territorial FanttiiiEnides
acteurs locaux et des ‘ > participatif et COTTteE e tarTitaire
différents secteurs 4 systémique
Septembre 2018... 2022 Octobre 2018 — Sept 2019 A partir-d’Oct 2019

Traduction des plans
d’action en
investissements

(contrat-programmes)

Collecte des propositions d’actions Vote sur les enjeux Election des représentants au comité de territoire



COOPLAN Dréme (Interreg SPARE + SMRD)

Qui ?

[

Quand et comment ?

122 participants ; 92 pers. différentes ; 13 anonymes

I Un formulaire en ligne — dec. 2017 > fev. 2018

| 3 ateliers de dialogue pour compléter, débattre des propositions d’action
—mars 2018

I 1 réunion d’expertise des propositions (SMRD, Irstea, observateurs,
experts) — mars 2018

|1 atelier d’élaboration des plans d’action (méthode COOPLAN) - mars
2018

| Traitement et synthése des résultats (SMROD, Irstea) —
avril — sept. 2018 '

| Présentation des résultats - oct. 2018

Ce qui a été produit Cooplan
.| 189 propositions d’actions D:D]
| 3 plans d’actions (pour exploration) B




EXEMPLES ET TYPES d’ACTIONS

«« Achat de citernes mobiles / usine de transformation / subvention démarrage petits projets /
CES parcelle / branchement individuel AEP / piste agricole / organiser titres fonciers /

formation sur gestion ress. Naturelles / achat ruches / création périmétres irrigués / réseau vente
agriculture bio / électrification habitats / formation artisanale des jeunes femmes / sondage
public / transports ruraux collectifs / construction d’écoles / contact administration pour '
interventions sur GDA / points de vente produits locaux / fourniture d'intrants / structure: "“/“/W =

gestion du lac / police forestiére / appui amélioration génétique / demandes préts / .. L»ﬂ ;;é

| actions techniques locales / actions non techniques (formation, sociales, [ Il

organisationnelles) / intervention institutionnelle / infrastructures / reglementalre lon i
modifications individuelles des pratiques "

O actions classiques / innovantes / de rupture

[l actions composites (nécessitent des sous-actions)




ne action doit étre réalisable

Les laisser proposer
réellement et ne pas
imposer des idées

méme si elle peut sembler
difficile aujourd’hui. Elle peut
étre technique, sociale, lIégale,

REMARQUE

k) . . by
d'expert, puis aider a individuelle, communautaire,

éfléchir des innovation

nationale, autonome, aidée, e

« Tous M : & tous
niveaux, de toutes

Une action isolée ne sert

origines, genre,
age, éducation, etc.

souvent & rien. Il faut les

e Aider tous les participants a\p
discuter ensemble ¢

eACTION

epuis les intégrer dans des
ePLANS D’AC
omplets, cohérents, efficaces

associer ou intégrer dans

des plans ou stratégies
couvrant divers enjeux,

n cadre commu

pratique et validé
par tous, pour
échanger entre

acteurs

lieux ou secteurs. On gére

ainsi des compensations.

Complets pour
satisfaire le plus grand

eur permettre de

discuter les eavec une methode facilitant
leur ayto-évaluation de la faisabilité

es aidant a s’engager a long terme

nombre; cohérent pour
optimiser l'usage des
ressources; efficace

contraintes et

chercher des solutions
a la fois faisables et

O i N
n travaille pour une pour satisfaire les

innovantes

adaptation au-d'elq du temps objectifs

de projet !



