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Savoir (Faire) Participer…
pour changer

Webinaire n°9 – Planification Participative



Rappel: 
vidéos sur 
Youtube

https://youtube.
com/playlist?lis
t=PLXbWL-4D
Wx3FZa_wrUi
6kMeAMbPvd

Ks9G
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Où en 
sommes-
nous 
(rappel des 
acquis) ?

A compter du 11 
mars, nouvelle 
plateforme BBB 
en visio !!!



Au menu : faire co-construire des plans d’action intégrés    

Parmi les étapes de la Participation 
Décisionnelle (cf. Webin 1), comment 
engager tou.te.s les participant.e.s à :
1. formuler, structurer, partager des 

propositions d’actions (“options”), 
argumentées, débatables, 
intégrables dans des plans ?

2.  assembler des plans d’action 
(stratégies) multi- enjeux / 
sectoriels / niveaux / acteurs ?

3. les évaluer, adapter et choisir ?



Des plans… partout

Source : gard.gouv.fr

Source : sirra.fr

Source : DREAL Occitanie

Source : Mairie Warluzel

Source : cc Vierzon

Source : rnpat

Source : ain.gouv.fr

Source : cc Pays Sources

Source : anct
Source : cte.ecologique-solidaire.gouv.fr/

Source : davar.gouv.nc
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Quel vélo pour demain ?

Des acquis
historiques

Réalisation

Des exemples+ Des composants
possibles...+

Indicateurs+Contraintes
& situation Source : STRIDA (Ming Cycle)

Un plan
& un assemblage

Rendement
Poids
Prix
Pliable
Beau
Facile
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Des plans par / pour les acteurs (Bulgarie, 2006-07) 



(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020

Des plans par / pour les acteurs (Drôme, 2016-18) 

Source : SMRD
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Des plans par / pour les acteurs (Nle Calédonie, 2018-19) 
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Le cadre de la planification participative

⇒ Des participants qui confrontent leurs objectifs de gestion territoriale, proposent 
et discutent différentes actions à réaliser, puis les choisissent et assemblent dans 
des plans multi-enjeux, secteurs, niveaux, dont ils comparent la faisabilité (en 
fonction des ressources) et l’efficience, afin de s’engager dans l’un d’entre eux



Des défis….              et…. des clés

● Faire face à la diversité et la 
complexité des enjeux

● Permettre à tou.te.s de proposer 
et discuter des options, 
techniques, sociales, économique

● Confronter visées individuelles et 
dynamiques collectives

● Chercher la faisabilité et 
l’efficience des plans  

● Engager vers la réalisation
● Planifier… pour s’adapter !

● Susciter, motiver par des 
outils simples et accessibles

● Ouvrir à tou.te.s
● Confronter les propositions 

avec un langage commun
● Faire évaluer les besoins
● Faire qualifier les effets
● Faire coupler des actions vs. 

synergie & contradictions
● Donner une vision globale, 

critiquable
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COOPLAN : une réponse par la modélisation 
participative des contextes, actions et stratégies  

Canevas commun 
de dialogue sur les

options d’action
(pré-modèle)

Ressources en jeu
Partages

Objectifs du plan
(Indicateurs)

modèle des

Im
pacts

modèle des

besoins
Contexte socio-
environnemental

“stock” d’options
proposées et 

discutées

Plan d’action
multi-échelles

Choix
couplage

PROCESSUS PARTICIPATIF

Faisabilité ?

Efficience ?

Diversité ?
Inclusion ?



(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2020

Les étapes COOPLAN

1.Cadrage & pré-modèle
2.Proposition d’actions
3.Dialogue actions
4.Intégration
5.Analyse & priorité
6.Plan de mise en œuvre

On fait discuter les actions PUIS les plans !!!
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Exemple
Séquence globale du 
projet Afromaison en 
Ouganda (2012-2013)

Activities

Energy saving stoves 
Adopt energy saving technology at HH 
level (solar & biogas)
Tree planting

Tree nursary beds
Education
Conservation methods of farming + 
organic farming / Better methods of 
agriculture
Control pollution of soil/water/air
Mutual Information sharing and 
documentation
Family planning
Food crop / vegetable growing
fruit growing
Water harvesting
Piggery
Bee keeping
Community members to construct 
terraces
Coffe growing
Kitchen gardens
Sensitization on and proper disposal of 
non Biodegradable materials
Nursary beds
Agroforestry
Eucalyptus growing
Tea growing
Proper soil and water conservation
Family planning
Rain water harvesting for domestic use
Biogas
Energy saving stoves
Authorised charcoal burning
Proper waste management
Ecosan toilets
Family medicine plant gardens
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ÉTAPE 1. Cadrage & pré-modèle
Le choix du méta-modèle d’action COOPLAN

⇒ Faire décider en amont 
de la planification comment 
chaque proposition d’action 
sera décrite en termes de 
cibles, d’acteurs, de 
besoins en ressources et 
d’impacts attendus

⇒ Définir un “langage 
commun” pour le débat de 
planification  
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ÉTAPE 1. Cadrage & pré-modèle
Ce qui est critique et à (faire) discuter

Quelles ressources 
sont nécessaires 
(matérielles, 
sociales…) ?

Quelles échelles ou 
cibles pour les 
actions ? Quels acteurs 

porteurs et cibles ?

Quels impacts 
attendus en lien 
avec les objectifs 
pour le territoire ?
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ÉTAPE 1. Cadrage & pré-modèle
Exemples de méta-modèles d’action COOPLAN
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ÉTAPES 2 & 3 : Propositions et dialogue sur les options
1. Appel large à propositions d’actions (options)

○ Temps social de maturation

2. Structuration et description de ces 
propositions, avec éventuel apport d’expertise

3. Temps de dialogue social et confrontation 
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11 583 
propositions d’actions

4 288 
participants

Saisie informatique et analysePropositions et dialogueCadrage de la fiche action

ÉTAPES 2 & 3 : Propositions et dialogue sur les options
Exemple : Programme d’adaptation au changement climatique 
des territoires vulnérables  de Tunisie (PACTE) - cf. Webinaire 6
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ÉTAPE 4. Faire coupler des actions dans des plans multi-
échelles / enjeux

Choix et assemblage 
d’options pour bâtir des 
plans intégrés couplant des 
solutions diversifiées, puis 
vérifier la faisabilité, la 
cohérence et l’efficience
de l’ensemble à
diverses échelles
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A RETENIR: Associer diagnostic, modélisation, 
prospective, jeux et planification participatifs...

Prévoir une “suite” complète intégrant les 
diverses étapes participatives pour légitimer 
le processus et en renforcer l’efficience 
transformative

Jeu de rôle                      +          Planification    
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COOPLAN dans PACTE Tunisie (cf. Webin 6)



COOPLAN Drôme (Interreg SPARE + SMRD)
Qui ? 

� 122 participants ; 92 pers. différentes ; 13 anonymes

Quand et comment ?
� Un formulaire en ligne – dec. 2017 > fev. 2018  
� 3 ateliers de dialogue pour compléter, débattre des propositions d’action 

– mars 2018
� 1 réunion d’expertise des propositions (SMRD, Irstea, observateurs, 

experts) – mars 2018
� 1 atelier d’élaboration des plans d’action  (méthode COOPLAN) - mars 

2018
� Traitement et synthèse des résultats                             (SMRD, Irstea) – 

avril – sept. 2018
� Présentation des résultats  - oct. 2018

Ce qui a été produit 
� 189 propositions d’actions 
� 3 plans d’actions (pour exploration) 



EXEMPLES ET TYPES d’ACTIONS 
 « Achat de citernes mobiles / usine de transformation / subvention démarrage petits projets / 
CES parcelle / branchement individuel AEP / piste agricole / organiser titres fonciers / 
formation sur gestion ress. Naturelles / achat ruches / création périmètres irrigués / réseau vente 
agriculture bio / électrification habitats / formation artisanale des jeunes femmes / sondage 
public / transports ruraux collectifs / construction d’écoles / contact administration pour 
interventions sur GDA / points de vente produits locaux / fourniture d’intrants / structure de 
gestion du lac / police forestière / appui amélioration génétique / demandes prêts / … »

 🡺 actions techniques locales / actions non techniques (formation, sociales, 
organisationnelles) / intervention institutionnelle / infrastructures / réglementaire / 
modifications individuelles des pratiques 

 🡺 actions classiques / innovantes / de rupture

 🡺 actions composites (nécessitent des sous-actions)



REMARQUES

●Aider tous les participants à proposer et 
discuter ensemble des

●ACTIONS
●puis les intégrer dans des

●PLANS D’ACTION
●complets, cohérents, efficaces

●avec une méthode facilitant
leur auto-évaluation de la faisabilité

et les aidant à s’engager à long terme

« Tous » : à tous 
niveaux, de toutes 

origines, genre, 
âge, éducation, etc.

Les laisser proposer 
réellement et ne pas 
imposer des idées 

d’expert, puis aider à 
réfléchir des innovations

Une action doit être réalisable 
même si elle peut sembler 

difficile aujourd’hui. Elle peut 
être technique, sociale, légale, 
individuelle, communautaire, 

nationale, autonome, aidée, etc.

Une action isolée ne sert 
souvent à rien. Il faut les 
associer ou intégrer dans 
des plans ou stratégies 
couvrant divers enjeux, 

lieux ou secteurs. On gère 
ainsi des compensations.

Complets pour 
satisfaire le plus grand 
nombre; cohérent pour 
optimiser l’usage des 
ressources; efficace 
pour satisfaire les 

objectifs

Un cadre commun 
pratique et validé 

par tous, pour 
échanger entre 

acteurs

Leur permettre de 
discuter les 

contraintes et 
chercher des solutions 
à la fois faisables et 

innovantes
On travaille pour une 

adaptation au-delà du temps 
de projet !


