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Savoir (Faire) Participer…
pour changer

Webinaire n°15 – Former par et sur la participation
Nils Ferrand
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Ceci est le 
dernier
webinaire de 
cette 1ère
série !

Toutes archives sur :
http://visio.watagame.info 

21/1/2021
Prospective 
participative

Qu'est-ce que la prospective participative ? Comment faire imaginer des 
futurs possibles et des chemins y menant ? Comment concilier rêve et 
réalité ? Quels outils ?

28/1/2021
Planification 
participative

Comment faire créer et discuter des plans d'action intégrés, 
"multi-acteurs" ? Comment initier cela ? Quel format de propositions 
d'action ? Comment assembler et comparer des stratégies ?

4/2/2021
Participation 
numérique

Quels usage, atouts et contraintes pour la participation numérique ? C'est 
quoi les "civic-tech" ? Comment soutenir un "vrai débat", un recueil d'avis, 
une carto participative ? Qu'apporte l'IA ? Qu'est-ce que CoOPILOT ?

11/2/2021
Expertise et 
participation

Comment mettre en participation un modèle issu d'experts ? Comment 
concilier expertise économique et/ou technique et participation ? 
Comment faire dialoguer avec des spécialistes ?

4/3/2021

La recherche 
sur et pour la 
participation

Quelles recherches sur et pour la participation ? Quelles questions 
scientifiques ? Comment les aborder ? Quel apport de la recherche à la 
pratique ?

18/3/2021

Les "pros" 
de la 
participation

Qui sont les professionnels de la participation ? Quelles spécialités ? 
Quels réseaux ? Comment travailler avec eux ? Comment choisir des 
consultants ?

1/4/2021

Participer 
ailleurs dans 
le monde

Quelle est la situation internationale de la participation ? Quelles 
approches, quelles spécificités dans les pays en développement ? 
Comment aborder les différences politiques, culturelles, langagières ?

15/4/2021

Former par et 
sur la 
participation

Comment mobiliser la participation décisionnelle dans la formation ? 
Comment former à la participation décisionnelle ? Quels protocoles 
présentiels et numériques ? Quelles évaluations ?

http://visio.watagame.info
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Au menu du jour : former par / sur / pour la participation

Comment mobiliser la 
participation décisionnelle dans 
la formation ?
Comment former à la 
participation décisionnelle ?
Quels protocoles présentiels et 
numériques ?
Quelles évaluations ?
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Notre historique et position

Depuis 2004, l’équipe “participation” de l’UMR G-EAU assure 300h à 600h / an de 
formation internationale sur des enjeux, processus, méthodes et outils participatifs pour :

- Des acteurs de la gestion de l’eau et des territoires, citoyens compris
- Des chercheurs
- Des étudiants
- Des professionnels de la participation

⇒ Parfois “en aval” de recherches sur et pour la participation décisionnelle, pour en valoriser et 
disséminer les résultats (approche classique de diffusion de connaissances)

⇒ Essentiellement “en amont” de processus participatifs pour pré-former et préparer 
les participants à les laisser choisir et piloter leurs processus → une étape nécessaire 
dans une démarche globale de projet participatif (cf. Webin 5)

⇒ Et aussi comme base expérimentale quasi-opérationnelle pour les travaux de l’équipe : 
chaque formation est un processus participatif support d’innovation



(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2021

Hypothèses de la formation par / sur la participation

● Participer s’apprend : savoirs, savoir-être, savoir-faire, savoir-faire-faire, 
savoir-laisser-faire

○ Comprendre et explorer les principes et pratiques dans leur diversité
○ Dépasser les pré-notions : ce qu’on croit savoir 
○ Démarche créative, autonome

● Apprentissage par la pratique
○ Découvrir des expériences autres
○ Mettre en pratique dans le groupe d’apprentissage = ne pas apprendre seul !

● Savoir faire participer les autres comme épreuve de sa propre maîtrise
○ Se confronter à l’altérité et aux collectifs externes “non contrôlés” : découvrir et intégrer la 

diversité des réactions, des comportements, des besoins, des savoirs
○ Développer ainsi l’autonomie par transfert “de second ordre”
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Les acteurs de la formation sur la participation

● Universités → principalement des Masters entiers ou des modules (ScPo 
Rennes, Bordeaux, Lyon, Sorbonne…)  + Ecoles d’ingénieurs Agro / 
Environnement / Urbanisme + quelques filières transversales Devt Durable

● Consultants / BE / experts (cf. Webin 13)
● Etat : DITP, CNFPT, CEREMA, ADEME
● Associations : CPIE, IFREE, “Transitionneurs”, Education Populaire...
● Org. de recherche : INRAE, CIRAD, CNRS, IFSTTAR
● Collectifs spécialisés (ICPC, Fab. Transitions, GDR PARCS)
● Informel : autoformation, inter-formation, partage
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Ex. MS Concertation & transition (ScPo Rennes)
https://www.sciencespo-rennes.fr/fr/concertation-et-territoires-en-transition.html
“... ⇒  compréhension fine de toutes les dimensions du dialogue.

Il faut, pour bâtir et animer des stratégies de participation, comprendre les ressorts et les interactions des individus et des groupes (M2 - UE1- 
Psychosociologie), analyser la nature de leurs positionnements (M2 - UE1 - Conflits d’échelles, conflits d’acteurs) mais aussi de leurs modalités 
d’influence et d’action (M2 - UE1 - Lobbying et plaidoyer). La mise en œuvre de politiques participatives implique l’acquisition de savoir-faire 
opérationnels permettant une bonne intégration du dialogue entre parties-prenantes dans la conduite de projets. Cela passe par une communication 
ciblée et efficace (M2 - UE1 - Outils et techniques de la communication) mais aussi par la capacité à organiser et à animer des communautés 
d’acteurs (M2 - UE1 - Community organizing). ... nécessite l’acquisition de savoir-être permettant aux professionnels issus de ce parcours de trouver 
le positionnement adéquat. La posture de facilitateur et de médiateur s’acquiert par une pratique appuyée sur des règles de base (M2 - UE1 - 
Principes et pratique de la facilitation), mais aussi par une réflexion sur sa propre relation aux autres, dans l’interpersonnel et le collectif (M2 - UE1 - 
Théâtre sensoriel).
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Ex. DITP Modernisation publique
https://www.modernisation.gouv.fr/le-campus/nos-ateliers-pratiques/participation-citoyenne-quels-disposi
tifs-pour-quels-usages-0
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Ex. CNFPT
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Ex. IFREE
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Ex. LISODE
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Thèmes et logiques de formation sur la participation

● Publics cibles : étudiants “spécialisés” ou modules additionnels dans des 
masters autres, “pros” de la participation, élus, techniciens, animateurs 
territoriaux et associatifs, chercheurs engagés dans des recherches 
participatives, évaluateurs, citoyens...

● Thèmes : théories, historique, comportements individuels et collectifs, 
facilitation / animation, réglementaire, processus, stratégies, ingénierie, 
méthodes et outils, régulation, numérique, suivi et évaluation, international 

● Logiques :
○ Analytique, descriptive (académique, recherche en SHS)
○ Théories → pratique
○ Pragmatique : ingénierie, formalisation et systématisation sur des cas (RetEx)
○ Pragmatique : bricolage, savoir-être et savoir-faire, expérimentation
○ Relationnelles (facilitation, médiation)
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Ex. Prog. formation : Univ Grenoble Alpes 2020 → enseignants, chercheurs
(Faire) Participer pour créer et engager des transitions http://ugapart.watagame.info/

1. Ingénierie de la participation pour / avec / par les acteurs des 
transitions : approche critique et amorce d’un suivi-évaluation

2. Récits et pratiques de participation : autonomisation, 
créativité, pilotage

3. Modélisation participative et auto-conception de jeux 
transformatifs

4. Planification participative
5. Participation endo-évaluative
6. Organiser acteurs, besoins et étapes
7. Calage participatif des suites

Distanciel & présentiel + expérientiel
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Ex. former des techniciens pour animer une réforme 
participative multi-niveaux de la gouvernance de l’eau → 
passage au terrain (Nelle Calédonie, DAVAR, 2019)

• Décision participative pour la gestion de l’eau
– Principes généraux, attendus, contraintes, retours d’expérience

– Ingénierie de la participation : déontologie, pilotage, précautions, 
structuration, acteurs, étapes, méthodes, droit...

– Suivi-évaluation pour le co-pilotage de processus

– Planification participative

– Planification décisionnelle et procédurale

• Scénarios gouvernance participative

• Opérationnalisation des ateliers terrain & forum

• Programmation ultérieure

https://docs.google.com/presentation/d/1AUvKIm999uMDwRGKZ1l_Kj3YilHaV0yTCztzENVxVz4/edit?usp=sharing
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Utiliser la participation pour / dans la formation

● Approche pragmatique (J. Dewey), constructive, expérientielle
○ Interaction avec un cas, interaction avec les autres
○ Confrontation et co-adaptation à une situation problématique, puis élaboration collective d’une 

solution alternative face à la complexité
○ Processus analytique, délibératif, créatif, décisionnel au sein du groupe
○ Réflexivité accompagnée, généralisation

⇒ Pédagogie sur projets collectifs, avec rôles diversifiés - guidage limité

& “Double enjeu participatif” → au sein du groupe apprenant + vers le cas cible dans 
ses dimensions participatives (acteurs & rôles multiples, enjeux décisionnels)

+ Exposition à la participation “externe” : tests externes avec “vrais” acteurs, terrain



(cc)by.nc.sa, Cooplaage@watagame.info, UMR G-EAU, 2021

Ex. formation à 2 niveaux au Kenya
Former des techniciens à des outils participatifs qu’ils 
appliquent directement à des agriculteurs

Paysans testant un jeu qu’ils ont co-construit durant les 
3 heures précédentes sous animation autonome (Embu, 
Kenya, 2014)
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Apprentissage de la participation par le numérique

● Approche classique pédagogique : expliquer, 
transmettre en ligne

○ Seuls
○ En groupe

● Sites supports de travail collaboratif
● Utiliser des outils numériques participatifs pour les 

maîtriser
● Coupler apprentissage numérique et ateliers 

présentiels

p.e. http://mseau2014.watagame.info/ 
http://m1eau21.watagame.info/  

● http://inat.watagame.info

● http://tana.watagame.info

● http://bretagne.watagame.info

● http://edu.watagame.info

● https://sites.google.com/site/coursedt2013/

● https://sites.google.com/site/stagedrometavel/

● https://sites.google.com/site/wagmeuse/

● https://sites.google.com/site/wagsenegal/

● http://eauenjeu.org

● https://sites.google.com/site/m2sesvanuatu/ 

http://mseau2014.watagame.info/
http://m1eau21.watagame.info/
http://inat.watagame.info/
http://tana.watagame.info/
http://bretagne.watagame.info/
http://edu.watagame.info/
https://sites.google.com/site/coursedt2013/
https://sites.google.com/site/stagedrometavel/
https://sites.google.com/site/wagmeuse/
https://sites.google.com/site/wagsenegal/
http://eauenjeu.org/
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MOOC
LMS

Site / wiki cible créé 
par les participants

Travail
Groupe

Produits

Parcours pédagogique type

https://mooc.watagame.info
mailto:contact@watagame.info
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Un cours en ligne 
& des ateliers

● Depuis 2010, mise en ligne des formations CoOPLAaGE en soutien à des 
groupes apprenants
○ Un MOOC couplé à des “web-ateliers”
○ Intervention présentielle pour les projets (TP/TD)

● Aller vers l’autonomie dans l’apprentissage
⇒ permettre une large extension sociale

● Un MOOC multi-cibles :
○ Etudiant.e.s, Pilotes, Elu.e.s, Citoyen.ne.s, Expert.e.s
○ Multi-lingues (FR, EN, ES, PT)

● A partir du cas de l’eau : participer pour changer

https://mooc.watagame.info
mailto:contact@watagame.info
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• Objectifs pédagogiques pour le groupe apprenant :
– Pouvoir ensemble concevoir et piloter un processus participatif multi-niveaux,
– Analyser, modéliser, simuler, gérer, évaluer un bassin versant,
– Généraliser pour la participation au changement / transitions dans d’autres contextes
– Pouvoir animer et transférer cette même capacité vers un autre groupe (2nd ordre) 

• Caractéristiques du module:
– Une formation ciblant des groupes, accessible en individuel et autonomie
– 28h d’animation réparties sur 12 semaines, et 8 modules séparables, 191 supports : un 

temps total en auto-formation avec travail projet d’environ 50 h
– “blended”: distanciel sur des éléments de contenu, présentiel avec animation de groupes à 

distance, classes virtuelles en option

Contenu

https://mooc.watagame.info
mailto:contact@watagame.info
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Un parcours en 8 modules

1. GIRE participative
- Comprendre le concept de GIRE et son 
application sur le terrain,
- Explorer les enjeux de la participation et 
certains outils

2. Exploration bassin 
versant 

Avec le kit INI-WAG simuler la gestion d’un 
bassin versant pour découvrir les principes 
de gestion d’un bassin versant, élaborer 
des règles de gestion commune, et 
“modéliser-en-jouant” (design-by-playing).
3. Modélisation et 

simulation
Principes, postures et usage
de la modélisation et simulation
participatives

4. Modélisation 
participative

Co-modéliser un bassin versant et sa 
gestion avec CREA-WAG

8. Ingénierie de la 
participation

Co-concevoir un plan de participation et 
ses règles collectives

7. Évaluation de la 
participation

Co-concevoir, réaliser et utiliser
un dispositif de suivi-évaluation
des processus et impact

5. Facilitation de 
groupe

Concevoir et animer des ateliers
participatifs

6. Planification 
participative

Faire construire des plans d’action 
intégrés, faisables et efficients 

https://mooc.watagame.info
mailto:contact@watagame.info
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Protocole pédagogique

Invitation & 
intro cours

Inscription 
MOOC

& Site Support

Suivi MOOC
Préparation 
étude de cas

Ateliers en 
groupe

Supervisé

Saisie travaux 
sur Site 
Support 

Test croisés & 
externes

Rendu site 
cible

Evaluation 
finale

https://mooc.watagame.info
mailto:contact@watagame.info


https://mooc.watagame.info / cc - Nils Ferrand - contact@watagame.info - 10/2020 

Résultats d’un groupe cf. sur leur site :
https://sites.google.com/site/mseau2013/cas-d-
etude-groupes/m1-eau-2017/usses1 

Analyse socio-politiqueSchéma spatial Fiches acteur

Plateau simulation / jeu

Vidéo
démo

du jeu

Modèle enjeux -acteurs
Session WAG 
test externe

Stratégie intégrée CoOPLAN
Plan de Participation PrePar

https://mooc.watagame.info
mailto:contact@watagame.info
https://sites.google.com/site/mseau2013/cas-d-etude-groupes/m1-eau-2017/usses1
https://sites.google.com/site/mseau2013/cas-d-etude-groupes/m1-eau-2017/usses1
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Présentiel / Distanciel / Hybride

• MOOC et processus prévus initialement pour des travaux 
présentiels en groupes
– Suivi du MOOC avant l’atelier en principe 😉
– Suivi individuel ou en groupe sur un ordi commun   
– Ateliers encadrés (type TP/TD) avec enseignant.e.s plutôt expert.e.s sur 

les cas que sur les méthodes
• Des groupes ont déjà travaillé intégralement seuls, et parfois eux-mêmes en 

distanciel (dialogue visio, coédition synchrone ou pas)

– Mais le suivi est toujours meilleur en présence

https://mooc.watagame.info
mailto:contact@watagame.info
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Evaluer les apprentissages sur / par la participation

1. Approche classique → questionnaire final sur notions
2. Approche transfert → examen final sur projet de cas participatif à spécifier
3. Approche transformative → comparaison avant - après sur notions ou 

capacités
4. Approche pragmatique → évaluation sur cas / projet (collectif)
5. Evaluation mutuelle
6. Approche expérimentale pour mesurer les capacités effectives du groupe 

apprenant
7. Evaluation externe par mise à l’épreuve terrain
8. Evaluation externe par transfert de second ordre et auto-évaluation
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Auto-évaluation avec CAPP-WAG
Invitation & 
intro cours

Inscription 
MOOC
& Site 

Support

Pré-test 
CAPP-WAG

Suivi MOOC
Préparation 
étude de cas

Ateliers 
en groupe
Supervisé

Saisie 
travaux sur 

Site Support 

Test croisés 
& externes

Rendu site 
support

Post-test 
CAPP-WAG

Evaluation 
finale

Analyse 
CAPP-WAG

Thèse Sarah Loudin (ABIES / Irstea / DGER / APT 
2016-2019) sur évaluation de la distribution de 
capabilités dans un groupe

• Un jeu-expé pour mesurer ce qui 
change dans le groupe d’apprenants

– Sur 3 “capabilités” : expression / 
analyse-diagnostic / auto-régulation

– Protocole expérimental utilisant un jeu de 
rôle CAPP-WAG en 2 versions ex-ante et 
ex-post +Débriefing & questionnaire final

https://mooc.watagame.info
mailto:contact@watagame.info


https://mooc.watagame.info / cc - Nils Ferrand - contact@watagame.info - 10/2020 

Suite des webinaires

→ nouvelle programmation à venir !

Veillez sur le site http://watagame.info/ingepart

https://mooc.watagame.info
mailto:contact@watagame.info

