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CONTEXTE : LES ÉLEVEURS EN CIRCUITS COURTS : DES « NOUVEAUX TRAVAILLEURS » ?

Près d’un élevage sur cinq concerné par les 
« circuits courts » en France Métropolitaine 
(Agreste, 2023)
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Multiplication des formes de 
vente en circuits courts 

(Philipon et al. 2017)

De plus en plus d’éleveurs impliqués (Agreste, 2023)



CONTEXTE : LES ÉLEVEURS « NIMA » LORS DE L’INSTALLATION : DES NOUVEAUX 
TRAVAILLEURS DE FAIT
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NIMA bien représentés chez 

les éleveurs en circuits courts 
(Aubert 2013)

Font face à des contraintes travail 

spécifiques lors de leur 

l’installation
(Mundler et Ponchelet 1999)

Focus sur l’installation agricole 

en tant que moment où 

configurations de travail se 

mettent en place



CONTEXTE : DES ENJEUX D’ORGANISATION ET DE SENS DU TRAVAIL AUTOUR DES SF SC
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Organisation du travail complexifiée

alors que déjà complexe en élevage

Nouvelles compétences
(Chiffoleau et al. 2013 )

Tâches supplémentaires 

Surplus de travail
(Dumont et al. 2019 )

A quelles difficultés de travail les éléveurs NIMA font-ils face au cours des premières années d’existence de 

leur exploitation ?

Commercialiser en circuits courts participe 

à l’épanouissement des éleveurs et à la 

reconnaissance de leur travail 
(Dufour et al, 2016)



CADRES D’ANALYSE ET MÉTHODE : DES ENTRETIENS COMPRÉHENSIFS AVEC DES ÉLEVEURS 
EN SITUATION CONTRASTÉE
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2 zones d’études 

avec une 

métropole et une 

attractivité 

touristique

Des 

dynamiques 

d’élevage 

contrastées

4 éleveurs

NIMA enquêtés

3
1

3 éleveurs 

NIMA enquêtés

1 1

1
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2-3 h d’entretiens 

compréhensif 

avec des éleveurs
(Kaufmann, 2020)



CADRES D’ANALYSES ET MÉTHODES : METTRE EN ÉVIDENCE DES RÉGULARITÉS

Contexte Cadres d’analyse et méthodes Résultats Conclusion et perspectives1 2 3 4

2-3 h d’entretiens 

compréhensif 

avec des éleveurs
(Kaufmann, 2020)

Analyse monographique des trajectoires des 

exploitations 

Analyse 

transversale 

comparative des 

moments de 

bifurcations 

Système 

d’activités
(Gasselin et al. 

2023)
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Organisation 

du travail 
(Madelrieux et 

Dedieu, 2008)

Trajectoires des 

exploitations et 

moments de 

bifurcations
(Bidard 2006)

(Terrier, 2013)



RÉSULTATS EXPLORATOIRES- UNE MISE EN PLACE DES CIRCUITS DE COMMERCIALISATION 
QUI SE DÉROULE EN DEUX PHASES

Exploration

Stabilisation
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Stratégie 

d’apprentissage 

par tâtonnement 

et essais-erreurs



PHASE D’EXPLORATION : TESTER UNE DIVERSITÉ DE « DISPOSITIFS DE MISE EN 
MARCHÉ »

Dispositif de mise en 

marché

Lieu

Collègues

Clientèle

Gamme de 

produits

Arguments 

de vente

Organisation
Avantages et 

contraintes 

spécifiques : 

quelles 

compatibilités ?

Exploitation 

agricole

Choix technique

Ressources
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Collectif 

de travail

Pour sécuriser l’écoulement de la production

Pour tester leur compatibilité avec l’organisation de l’exploitation
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PHASE D’EXPLORATION : UN MANQUE DE CONNAISSANCES AUTOUR DES SFSC

… mais un manque de 

connaissances sur le 

fonctionnement réel des circuits 

courts et des apprentissages par 

tâtonnements
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Une mobilisation du réseau 

de proximité pour trouver 

des opportunités de 

commercialisation…
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PHASE D’EXPLORATION : UNE FORTE CHARGE DE TRAVAIL ET DE POSSIBLES 
TENSIONS AUTOUR DU SENS DU TRAVAIL… 
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Pour tester chaque 

dispositif de mise en 

marché, une forte charge 

de travail…
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PHASE D’EXPLORATION : UNE FORTE CHARGE DE TRAVAIL ET DE POSSIBLES 
TENSIONS AUTOUR DU SENS DU TRAVAIL… 
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Pour tester chaque 

dispositif de mise en 

marché, une forte charge 

de travail…
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Qui vient s’ajouter à une 

charge de travail déjà 

élevée liée à l’installation 

agricole…



PHASE D’EXPLORATION : UNE FORTE CHARGE DE TRAVAIL ET DE POSSIBLES 
TENSIONS AUTOUR DU SENS DU TRAVAIL… 
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Pour tester chaque 

dispositif de mise en 

marché, une forte charge 

de travail…
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Qui vient s’ajouter à une 

charge de travail déjà 

élevée liée à l’installation 

agricole…

Et à des tensions autour du sens du travail liées à la mise en confrontation du 

projet d’installation avec le réel



Journées à 

rallonge

Report de tâches 

moins urgentes

Pas de vacances 

ou de weekends 

off

PHASE D’EXPLORATION: … QUI CONDUISENT PARFOIS À DES DIFFICULTÉS 
AU TRAVAIL

Surcharge de travail

(hebdo, saisonnier)

Fatigue voire 

épuisement
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Conséquences sur la santé, la 

vie de famille, le collectif de 

travail, le sens du travail… 
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Constat de 

décalages entre le 

projet initial et la 

réalité

Baisse de motivation 

voire perte de sens



DE L’EXPLORATION À LA STABILISATION – DES DIFFICULTÉS QUI POUSSENT LES 
ÉLEVEURS À ADAPTER LEURS SYSTÈMES

Exploration

Stabilisation
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Difficultés au travail
Apprentissages, 

expériences



PHASE DE STABILISATION : SÉLECTIONS DES DISPOSITIFS DE MISE EN MARCHÉ LES 
PLUS PERTINENTS

Sélection des dispositifs de 

mise en marché les plus 

pertinents selon :

Objectif de 

rationalisation du 

temps passé à 

vendre
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Objectif de 

bonnes relations 

avec les clients 

et les collègues

Face aux difficultés de travail, des 
solutions développées au fil du 

temps

Réduction de 

la charge 

de travail

Appel à de la 

main d’œuvre 

supplémentaires

Soutien moral 

via réseau de 

proximité

Possible seulement lorsque l’accès aux 

dispositifs de mise en marché est sécurisé 

et stabilisé

Surtout basé sur des 

dimensions travail
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Si trop de 
difficultés, des 

arrêts

Acceptation 

d’un compromis 

entre attentes 

et réalité



CONCLUSION ET PERSPECTIVES
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Lors de l’installation en circuits courts pour les personnes NIMA

Une organisation du travail complexe et évolutive

Un ajustement des circuits de commercialisation

Contextes parfois difficiles sur le plan du travail

Une situation qui concerne également 

les autres catégories d’éleveurs…

Raised on a farm Not raised on a 

farm

Complete new 

entrant

Partner raised on 

a farm

(D’après Creaney

et al. 2023) 

Quelles facteurs 

expliquant la diversité 

des trajectoires ?

Quels autres moments de 

bifurcations retrouve-t-on 

dans les trajectoires 

longues ?
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