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Le business model (BM)

Permet de préciser la stratégie  
et les moyens mis en œuvre  
par une organisation pour être  
viable économiquement

Définition : le BM définit la  
façon d’une organisation crée,  
distribue et capte de la valeur [1]

Comprendre les modèles économiques des FUP et analyser les écosystèmes d’acteurs

Modèles économiques, gouvernance et éthique
Facteurs de clés de  
réussite identifiés [3]

RevenusCoûts

Partenaires
clés Activités clés Proposition  

de valeur
Relation  
client

Cibles  
Clients

Collectivités  
Associations  
citoyennes  
Bénévoles
Financeurs
Clients  
Rech-Ens  
Bailleurs  
Etat

Matériel ++++
Ressources humaines +++++
R&D +++

Vente +++++  
Subvention ++++

Particuliers  
Restaurants  
Entreprises  
Collectivités

Vente production  
alimentaire et  
services

Environnement  
Santé  
Education
Lien social  
Aménagement  
urbain  
Economie  
Sécurité  
alimentaire  
Loisirs

B2C
B2B
Communauté  
Contrat  
Direct

Canaux de  
distribution

AMAP
Marchés  
Restaurants  
Réseaux sociaux  
Appels d’offres  
Lieu de production  
GMS

Ressources  
clés

Compétences  
(agronomiques,  
commerciales)  
Finances  
Bénévoles
Matières premières

Fonds privés +++  
BPI +

Le business model canvas (BMC) [3]

Etude de 25 FUP [2]

FUP sont multifonctionnelles  
et leurs BM variés
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Questions de recherche et méthodologie

Quelle est la stratégie de durabilité du Potager du Roi ?
Quels sont ses impacts économiques, environnementaux et sociaux ?

Sources des données

14 entretiens semi-directifs

Documents internes

Observations directes

Données socio-économiques

Activités et fonctions

Stratégie économique

Stratégies envi et sociale

Structure des questionnaires

1

2

3

4

Le modèle  
économique  

durable

Concept
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Caractéristiques

Construit en 1678 sous Louis XIV
Monument historique inscrit au  
patrimoine mondial de l’UNESCO

3,2 ha arboricoles
1,9 ha maraîchers

Chiffres clés

Entre 15 et 25 t/an Entre 40 000 et
60 000 visiteurs11,24 ETP

En 2020

Le Potager du Roi (ENSP)

Service technique de l’ESNP (9 ha)

Site multifonctionnel urbain

Production et vente alimentaire
Merchandising  
Formation  
Service et culturel
Expérimentation et recherche  
Conservation et patrimoine

Développe des caractéristiques
propres à l’AU
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