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Chapitre 21

En guise de conclusion finale : une diversité d’apports
de 'usage de la notion d’ltinéraire méthodologique

Sylvie Lardon, Marie Houdart

Que retenir des expériences de réalisation d’ltinéraires
méthodologiques ?

Que retenir de la diversité des expériences de mise en ceuvre d’un Itinéraire
méthodologique de recherche, a travers les ateliers dédiés a leur construction et
leur formalisation pour les doctorants, ou de la formalisation a posteriori par des
docteurs de leur travail ?

Nous retiendrons tout d’abord 1’applicabilité de la notion a une grande diversité
de thématiques bien sir (agriculture, alimentation, forét, développement territorial,
environnement, paysage) mais surtout une diversité d’approches, que soient privi-
légiées des approches quantitatives ou qualitatives, que la démarche soit inductive
ou déductive. Méme si les chapitres de cet ouvrage sont majoritairement portés
par des doctorants en géographie, la formalisation d’un Itinéraire méthodologique
convient également a des recherches en agronomie ou en zootechnie et les ate-
liers ont permis de voir que I’exercice se prétait également a d’autres disciplines,
comme I’économie ou les sciences de gestion.

Ensuite, ce qui est commun a toutes les expériences de formalisation de I’Itiné-
raire méthodologique, c’est bien I’approche systémique et la complexité des sujets
traités, soulignant ainsi la pertinence de cet outil pour aborder des sujets com-
plexes, des démarches non linéaires qui obligent a prendre en compte différentes
échelles d’analyse, une multiplicité d’acteurs, et a faire souvent un pas de coté
par rapport a la discipline, en mobilisant des courants de disciplines connexes.
Dans ces cas, penser et formaliser I’articulation de différents objets, de différentes
échelles, de différentes méthodes aide a reconstruire la problématique ou a justi-
fier du déroulement de la thése, dans un contexte ou ’exercice de thése autorise
encore peu, en France, a valoriser la pluridisciplinarité. Et cela apparait pertinent
et constructif quelle que soit I’étape a laquelle se situe le doctorant dans son travail
de recherche. En début de thése, 1’élaboration de I’Itinéraire méthodologique aide
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a éclaircir, formaliser la problématique, a cibler les questions de recherche ; I’Itiné-
raire méthodologique est particuliérement utile pour permettre au doctorant de ré-
aliser la diversité des méthodes a mettre en ceuvre et des choix a faire dans la suite
du travail, par exemple pour le nombre de terrains ou d’entretiens a réaliser. Au
milieu de la thése, les apports de I’¢laboration d’un Itinéraire méthodologique sont
assez proches de ceux que I’on peut percevoir en début de thése ; a cela s’ajoute
la possibilité de vérifier la cohérence de la démarche (les premiers résultats sont-
ils bien en cohérence avec mes hypothéses, dois-je déployer d’autres méthodes,
ou ¢éliminer des pistes, ou faire des détours ?...), ce qui permet alors d’assumer
les changements d’approche, les bifurcations opérées et finalement d’assumer une
partie des choix fais, y compris par rapport a la bibliographie. En fin de thése, 1’¢éla-
boration d’un Itinéraire méthodologique aide a formaliser I’ensemble de la trajec-
toire, a justifier les choix qui ont été opérés, a vérifier la cohérence des résultats en
particulier avec les hypothéses émises en amont.

Finalement, I’Itinéraire, une fois formalisé, devient un outil précieux pour rédi-
ger le plan de la thése et poser les principaux éléments de la discussion. Aux trois
temps de la these, I’élaboration de I’Itinéraire méthodologique permet également
bien souvent d’interroger, puis d’assumer et de justifier, les postures de recherche.
Pour certains des auteurs du présent ouvrage, I’Itinéraire permet en effet d’inter-
roger : « Comment en suis-je arrivé a prendre cette décision ? Pourquoi ai-je opté
pour ce cas d’étude ou ce terrain ? » (Lenglet, chapitre 8). C’est bien I’Itinéraire
méthodologique qui permet alors d’expliciter la posture de recherche « sans nier
que I’enquéte de terrain procede aussi d’intuitions, d’improvisations, de bricolages
pour rendre compte du chemin parcouru en termes méthodologiques » (Lenglet,
chapitre 8).

Quelle diversité de positionnement des Itinéraires
méthodologiques ?

Au final, le travail sur les Itinéraires méthodologiques des doctorants réunis
dans cet ouvrage met en évidence différentes fonctions de I’Itinéraire méthodolo-
gique en soi, mais aussi de I’exercice d’atelier collectif (Fig. 1).

Quatre fonctions principales sont mises en évidence :

* Quelles que soient les disciplines concernées, I’Itinéraire méthodologique
est utile face a la complexité des systémes étudiés, quand il combine ap-
proches quantitative et qualitative, multi-acteurs, multi-échelles et quand
il s’insére dans différentes temporalités. C’est d’autant plus visible dans
I’analyse a posteriori de théses finies.

* Pour mettre en cohérence les cadres conceptuels et les méthodes em-
ployées, cela demande parfois de changer de cadre conceptuel ou de chan-
ger de méthode, les ruptures étant plus ou moins importantes. La démarche
de conception de I’Itinéraire méthodologique demande une grande rigueur
scientifique.

* Les perspectives d’action ajoutent un enjeu au parcours de recherche,
favorisant souvent les démarches participatives et demandant parfois une
double posture d’observation et de médiation.
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* Ce qu’apportent plus spécifiquement les ateliers de construction collec-
tive, ¢’est une prise de recul chemin faisant, et une adaptation des résultats
intermédiaires de la thése, y compris en intégrant leurs restitutions aux ac-
teurs de terrain.

Les quatre doctorants ayant fait une analyse comparée de leurs Itinéraires mé-
thodologiques combinent plus ou moins ces quatre fonctions. Ils apportent une
dimension plus sensible aux approches de la complexité, ils acceptent une remise
en cause ou une évolution des cadres conceptuels, ils visent une opérationnalité de
leurs travaux et ont su tirer parti de I’exercice collectif d’atelier. IIs se retrouvent au
centre du graphique (Fig. 1)

La multiplicité des terrains est souvent de mise, un nouveau terrain obligeant
parfois a revoir le cadre théorique ou la méthodologie. Mais il peut étre aussi 1’oc-
casion d’un regard crois¢, y compris a I’international, apportant de nouvelles fa-
¢ons de prendre le probléme.

Le statut du doctorant pendant sa thése peut étre diversement ancré dans le
terrain. Dans certains cas, seule la problématique de recherche et les choix scienti-
fiques déterminent le rapport au terrain du doctorant, que ce soit dans une recherche
classique ou une recherche-action. Dans d’autres cas, un contrat CIFRe oriente la
thése vers une production opérationnelle pour I’entreprise ou la collectivité. Avec
un double statut d’enseignant en géographie, d’ingénieur agronome sur le terrain
ou de chargé de mission aupres d’élus d’une collectivité territoriale, le doctorant
est amené a enrichir son approche des réalités de terrain. Dans tous les cas, cela
valorise 1’analyse réflexive du parcours de recherche.

Les ateliers [tinéraire méthodologique s’avérent opératoires pour accompa-
gner les jeunes chercheurs dans la construction d’une démarche systémique, dans
la mise en cohérence du cadre théorique et des méthodes, dans la production de
connaissances scientifiques et de connaissances pour ’action et, finalement, dans
la mise en valeur, y compris de leurs hésitations, incertitudes, remises en cause.

Quels usages et modalités de transmission
des Itinéraires méthodologiques ?

Au vu de la diversité des contextes d’application de I’Itinéraire méthodologique
et de I’utilité de la notion, cet ouvrage doit interroger le lecteur également sur 1’es-
saimage des ateliers de construction d’Itinéraire méthodologique. Pour les docto-
rants, peu d’arénes existent pour discuter des trajectoires de thése et des Itinéraires
méthodologiques. Certes, plusieurs lieux permettent aux doctorants des retours ré-
flexifs sur leur problématiques (les journées des doctorants du département SAD a
I’INRAE (https://seminaire.inrae.fr/journees-doctorants-dpt-sad/), sur la construc-
tion de leur pensée (ateliers d’écriture du SAD aidant les jeunes chercheurs a
construire leur pensée dans un objectif rédactionnel), ou sur leurs méthodes et leurs
outils (doctorales de I’ASRDLF par exemple — https://doc-asrdlf-2020.sciences-
conf.org/). Peu, cependant, se focalisent sur I’Itinéraire méthodologique a propre-
ment parler (il faut souligner les ateliers animés par Laurent Hazard dans ’'UMR
AGIR : https://wwwob.toulouse.inrae.fr/agir/Les-equipess MAGELLAN/Membres/
Laurent-Hazard). Ces lieux mériteraient d’étre démultipliés et pourraient 1égiti-
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mement trouver leur place au sein des Ecoles doctorales, en incluant ce faisant les
encadrants dans ces réflexions sur I’Itinéraire méthodologique comme outil d’ac-
compagnement de leurs doctorants (voir en particulier la frise des encadrants de
1’Ecole Doctorale ABIES a Paris : http://www2.agroparistech. fr/abies/).

Outre ’'usage pour les doctorants, la mobilisation collective de I’Itinéraire
méthodologique peut également trouver sa place dans les programmes de recherche.
Plusieurs expériences ont ¢té réalisées en la matiére, notamment, pour n’en
citer que quelques-uns, dans le cadre du projet ANR Daume, 2011-2015, http://
www l.montpellier.inra.fr/daume/, sur la Durabilité des agricultures urbaines en
Meéditerranée, ou du Projet PSDR INVENTER, 2015-2020, https://www6.inrae.fr/
psdr-inventer/, sur Inventons nos territoires de demain. Ces expériences ont montré
la pertinence de la construction de I’Itinéraire méthodologique, en particulier pour
faire émerger des controverses, des bifurcations dans la trajectoire du projet et
autoriser une réflexivité chemin-faisant permettant d’interroger, entre autres, le
poids des approches et postures de chercheurs et d’acteurs dans 1’émergence de
résultats collectifs. Ces questions sont majeures et ont d’ailleurs fait I’objet de
communications et de réflexions partagées dans le cadre du colloque OPDE tenu a
Clermont-Ferrand en octobre 2019 (https ://www.reseau-opde.net) et qui a fait ’objet
d’un ouvrage numérique en 2020 (https://www.iadt.fr/editions-webtv/psdr-opde).
D’autres expériences menées par les chercheurs et formateurs d’AgroParisTech
ont également souligné 1’utilité des Itinéraires méthodologiques pour les praticiens
lors de la journée des praticiens territoriaux en novembre 2018 (http://www2.
agroparistech.fr/podcast/IMG/pdf/itineraires_methodo-nov2019.pdf). On retrouve
ainsi les premicres conclusions tirées des prémices de la notion d’Itinéraires
méthodologiques dans le cadre du développement, confirmant, vingt-cinq ans plus
tard, les liens constructifs forts entre la notion d’Itinéraire méthodologique et celle
de développement territorial.
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Cet ouvrage collectif a pour ambition de donner des expressions concrétes d’itinéraires
méthodologiques mis en application par des doctorants de disciplines variées a des stades
différents de leur recherche. Il porte un regard réflexif sur des démarches prenant en compte
différentes échelles d’analyse, une multiplicité d’acteurs et d’objets étudiés, une pluralité de
postures et d’approches comparées. L'itinéraire méthodologique donne a voir les bifurcations,
retours en arriére, ruptures, parfois nécessaires pour mener une recherche, mais fournit le
cadre pour assurer la cohérence d’ensemble de la démarche et la valorisation des résultats.
Il interroge sur la prise de recul nécessaire a toute recherche, y compris quand elle se donne
pour objectifs d’étre utile a I'action ou de monter en généricité. Le large panorama des
itinéraires méthodologiques présentés exprime la force d’un concept progressivement élaboré
et mis a I'’épreuve, mais aussi sa capacité d’adaptation a des situations variées, des statuts
de chercheurs pluriels et des conditions de comparaison contrastées. L'ouvrage interroge
également sur 'essaimage d’ateliers de construction d’itinéraires méthodologiques permettant
de discuter avec les doctorants de leurs trajectoires de thése. Il intéressera ainsi les doctorants
et les encadrants qui les accompagnent, mais plus largement tous les chercheurs abordant
des sujets complexes, systémiques et pluridisciplinaires et tous les acteurs du développement
territorial amenés a établir des passerelles avec le monde de la recherche.
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