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1. UNE RECHERCHE « A CONTREPIED »

Le projet INVENTER — « Inventons nos territoires de demain » (wwweé.inra.fr/psdr-inventer/) vise a

formaliser les dynamiques d’évolution des territoires ruraux et métropolitains, en prenant appui sur
la gouvernance alimentaire et a accompagner les acteurs du changement (Lardon et al., 2017).
L'originalité du projet tient au parti-pris de la posture de recherche, qui prend le contre-pied des
approches scientifiques classiques et va au-dela des nouveaux paradigmes de recherche
collaborative, participative, partenariale, ... (Les chercheurs ignorants, 2015). Et si I’enrichissement de
la recherche ne provenait pas de sa capacité a intervenir dans I'action, mais de sa capacité a étre
interpellée par l'action? Et si la formation était le secret de ce cercle vertueux ... alors, on
reconnaitrait le dispositif de Recherche-Formation-Action (Lardon et al., 2015) comme un modéle de
développement de la recherche.

Le projet de recherche est construit sur un partenariat fort entre chercheurs et acteurs (Torre &
Vollet, 2015). Nous nous sommes appuyés sur des relations partenariales de longue date, pour
construire un monde commun et avoir une meilleure intégration des connaissances, entre savoirs
des chercheurs et savoirs des acteurs (Béguin et Cerf, 2009). Ainsi, la participation est-elle assurée
dans sa double dimension, d’une part, participation des acteurs « politiques » au sens large, porteurs
du projet et d’autre part participation des acteurs locaux, directement mobilisables au sein des
territoires de projet (Barnaud et al., 2016).

Le projet repose sur l'idée d’agir au présent en faisant le détour par le futur, pour inventer nos
territoires de demain. Cela met la recherche en situation exceptionnellement confortable vis-a-vis de
I’action, car pour une fois, la recherche va plus vite que I'action, car elle est capable de se projeter
dans le futur. C’'est aussi une facon d’innover, par une gouvernance performative, au sens de P.
Moquay (2008).

2. UN ITINERAIRE METHODOLOGIQUE « CHEMIN-FAISANT »

La méthode utilisée pour concevoir et conduire le projet de recherche PSDR4 INVENTER consiste en
guelque sorte en une méta-construction d’un territoire de projet, en utilisant les fondamentaux du
jeu de territoire comme principe de construction du projet pour construire son propre itinéraire
méthodologique.
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Le jeu de territoire (Lardon, 2013) est un jeu d’expression qui vise a construire une vision partagée
entre les acteurs pour la conception de leur projet de territoire. Il facilite la participation des
différents acteurs, I'appropriation collective des dynamiques de leur territoire et I'implication dans
I'action collective. Il repose sur une démarche de diagnostic prospectif participatif basée sur la
construction collective de représentations spatiales (Lardon, Piveteau, 2005) qui donnent a voir les
transformations a impulser et contribuent a la transformation des représentations des acteurs
(Debarbieux et Lardon, 2003). C’est un outil d’animation et un dispositif de médiation entre les
acteurs d’un territoire, pour accompagner les processus de développement territorial.

Les représentations spatiales servent de médiateurs tout au long du processus, tant pour I'énoncé de
la problématique ou les représentations spatiales sont des « inscriptions » qui servent a déterminer
les enjeux, que pour la mise en ceuvre opérationnelle, ou elles sont des « actants » de l'action
collective (Latour, 1989), constituant des « objets intermédiaires », au sens de D. Vinck (2009), entre
chercheurs et acteurs partenaires.

L'itinéraire méthodologique, est alors généré in itinere, en répondant systématiquement aux trois
guestions suivantes : comment faciliter la participation, comment anticiper, comment donner a voir
et garder trace de ce qui est co-produit pour donner du sens a l'action ... et a la recherche ? Il
combine les étapes de conception du projet, de confrontation des visions d’acteurs et d’analyse des
initiatives alimentaires territoriales.

3. UN PROCESSUS INNOVANT

3.1 La conception du projet INVENTER

Le schéma d’organisation du projet INVENTER évolué au fil du temps pour s’adapter aux injonctions
ou contraintes extérieures, mais aussi pour valoriser les opportunités et initiatives internes,
I'important étant que chacun, chercheur et acteur, s’approprie la dynamique collective. Il est
organisé en trois volets de recherche (Fig. 1), qui ont constitué nos trois cadres théoriques : (i) le
volet Analyser s’appuie sur les dynamiques de développement territorial (Deffontaines et al., 2001),
(ii) le volet Alimenter fait de l'alimentation un levier de développement territorial (Loudiyi et
Houdart, 2019) et (iii) le volet Accompagner utilise les controverses pour rendre compte du PSDR
comme communauté épistémique (Lievre, 2018).
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3.2 La confrontation de visions et les controverses
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Le jeu de territoire a fortement structuré les activités du projet depuis son lancement avec les
acteurs en 2015. La premiere année, en mars 2016, il visait a construire la problématique de
I"alimentation, comme enjeu fédérateur des dynamiques territoriales, a I'échelle du grand territoire,
celui du Grand Clermont et du PNR Livradois-Forez. Malgré le diagnostic d’une différenciation du
territoire entre I'urbain (Grand Clermont) et le rural (PNR Livradois-Forez), il a mis en évidence la
volonté des acteurs locaux de concevoir un méme modele de développement sur le territoire (Fig.2).
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Figure 2. Une vision du territoire de demain (Trimech et Lardon, 2017a)

Les controverses ont porté tout d’abord sur I'entrée par la dynamique globale des territoires versus
I'alimentation. Ensuite, elles ont mis en exergue les logiques territoriales différenciées versus
I’hybridation des modeles. Enfin, elles ont opposé les opportunités d’actions versus un processus
permanent. Elles ont porté leur fruit en contribuant a ce que la candidature a I'appel a projet
national en 2017 par le Grand Clermont et le PNR Livradois-Forez pour un Projet Alimentaire
Territorial (http://www.legrandclermont.com/projet-alimentaire-territorial) soit retenue (Fig.3).
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Figure 3. Un nouveau modéle de développement pour le territoire ?
Lors du jeu en 2017 sur la communauté de commune de Billom communauté, territoire charniéere

entre le Grand Clermont et le PNR Livradois-Forez, les habitants, élus et professionnels ont imaginé
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les pratiques alimentaires de demain. Elles sont structurées autour d’un lieu de commercialisation
central, qui fait se rencontrer producteurs et consommateurs, avec a la fois drive via internet pour
les jeunes générations actives et circuits d’approvisionnement des personnes agées dans les villages
alentour, initiation a la cuisine pour les enfants et valorisation des savoir-faire anciens, dans une mise
en cohérence entre communes périurbaines et villages ruraux (Fig. 4).
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Figure 4. Scénario intégré pour Billom Communauté (Trimech et Lardon, 2017b)

3 .3. Les initiatives alimentaires territoriales

Le projet INVENTER se déroule ici et ailleurs, au présent et au futur, au cceur de la région ou en
faisant le détour par d’autres territoires. C’'est tout cela que I'on rend visible dans la restitution lors
des séminaires chercheurs-acteurs (Fig. 5).
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Figure 5. Le déroulé du séminaire de restitution chercheurs-acteurs de 2019.
Coté Recherche, cela permet d’explorer la « co-existence des modeéles » et d’analyser I'ancrage

territorial des initiatives alimentaires (Houdart et al, 2019). Coté Action, le suivi du projet
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Alimentaire Territorial porté par nos partenaires acteurs et son analyse critique permet de monter en
généricité et de tirer les lecons de cette expérimentation sur la place des chercheurs dans les
dispositifs d’innovation (David, 2013).

4. VERS PLUS DE CREATIVITE !

Pour maintenir la dynamique initiée par les jeux de territoire et valoriser la créativité des acteurs
locaux, une action autour des jardins potagers, comme lieux de production alimentaire mais aussi de
sociabilité est en cours (Beauseroy et al., 2019). Elle vise a favoriser I'apprentissage collectif selon la
triple boucle d’apprentissage de C. Pahl-Wostl (2009), en proposant des espaces de rencontres entre
jardiniers amateurs et maraichers professionnels.

Pour accompagner les acteurs du changement, nous expérimentons également le regard croisé a
I'international, en nous appuyant sur d’autres expériences, en Italie, au Portugal, en Tunisie, au Brésil
ou en Argentine (Lardon et al., 2019). Cela permet de mettre en perspective nos acquis et d’adapter
les facons de faire a la diversité des situations et a « hybrider les mondes » (Gwiazdzinski, 2016).
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