
HAL Id: hal-04631266
https://hal.inrae.fr/hal-04631266

Submitted on 2 Jul 2024

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Distributed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License

La diversité des partenariats entre équipes de recherche
et acteurs de la R&D dans le secteur agroalimentaire :

constats et perspectives
Caroline Pénicaud, Marianne Cerf, Isabelle Maillet

To cite this version:
Caroline Pénicaud, Marianne Cerf, Isabelle Maillet. La diversité des partenariats entre équipes de
recherche et acteurs de la R&D dans le secteur agroalimentaire : constats et perspectives. Séminaire
IDEAS, IDEAS, May 2019, Paris, France. �hal-04631266�

https://hal.inrae.fr/hal-04631266
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://hal.archives-ouvertes.fr


La diversité des partenariats 

entre équipes de recherche 

et acteurs de la R&D 

dans le secteur agroalimentaire : 

constats et perspectives

SÉMINAIRE IDEAS, 24 MAI 2019

Caroline Pénicaud, Marianne Cerf, Isabelle Maillet



La diversité des partenariats entre équipes de recherche et acteurs de la R&D dans le secteur agroalimentaire : constats et perspectives 24/05/2019

Le monde de l’agro-alimentaire : 

panorama

En 

France



La diversité des partenariats entre équipes de recherche et acteurs de la R&D dans le secteur agroalimentaire : constats et perspectives 24/05/2019

Le monde de l’agro-alimentaire : 

panorama



La diversité des partenariats entre équipes de recherche et acteurs de la R&D dans le secteur agroalimentaire : constats et perspectives 24/05/2019

L’innovation en IAA
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IAA : de quelles innovations parle-t-on ?
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Innovation organisationnelle

 Livraison de repas à domicile 

Sté Saveurs et Vie

 Service associé

 bilan nutritionnel avec une 
diététicienne

 repas personnalisés et adaptés à 
éventuelle prescription médicale

 application smartphone pour le suivi 
général

 alerte aux aidants si dénutrition

 A destination des professionnels de santé

 Innovation reconnue par BPI France
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Innovation marketing

 Innovation marketing centrée sur 

emballages

 Groupe coopératif viticole Val d’Orbieu

Uccoar (2 500 vignerons adhérents)

 Nouveau conditionnement – doypack de 25 

cL « Les secrets de Lou »

 « Cuisine facile à domicile »

 Praticité de l’emballage + Meilleure 

conservation du vin + Identité visuelle 

contemporaine + Idées recettes via QR code
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Innovation produit

 Les plus faciles à repérer !

 Ex conserverie Groix et Nature

 Aide culinaire 

 Huile de homard bleu, d’huile de 

pépins de raisins et d’aromates

 Récompensée au SIAL 2012
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Innovation procédé

 Boulanger-Pâtissier

 Machine qui brosse et aspire les toiles de lin

 Limite émissions de poussières de farine 

(problèmes de santé évités) + Temps gagné

 Trophée meilleure innovation salon Europain 2012
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Innovations incrémentales

 La grande majorité des innovations !
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Innovations de rupture

 Rares !



L’innovation 

vue par les IAA



La diversité des partenariats entre équipes de recherche et acteurs de la R&D dans le secteur agroalimentaire : constats et perspectives 24/05/2019

Auto-évaluation des entreprises / 

innovation

Valorial, KPMG 2014
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Avec qui sont faites les innovations ?

 La R&D et l’innovation dans le secteur alimentaire peuvent s’effectuer en 

partenariat avec de nombreuses structures (ANIA 2014)

des centres de ressources et de 

plateformes technologiques, acteurs

essentiels de la R&D collective

structures d'animation dédiées 

à l’émergence de projets

collaboratifs de R&D visant à 

renforcer la compétitivité des

entreprises françaises

outils de production et de 

diffusion de connaissancesOrganismes 

de 

recherche 

ITAI

Instituts Techniques 

Agro-Industriels

Pôles de 

compétitivité

UMT

Unités Mixtes de 

Technologies 

RMT

Réseaux Mixtes 

de Technologie
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Réseau d'instituts techniques agro-industriels

Partenaires Interfaces
Appui direct aux PME/TPE (transfert, 

marketing, gestion de projet, stratégie, 
règlementation, veille…)

Partenaires Techniques
Apport de compétences et moyens 
techniques, mais aussi de service 
(développement de produits et procédés, 
prestations analytiques, conseil, assistance 
technique)

Instituts Techniques Agro-Industriels
Recherche technologique, appui 
technique, expertise, formation et 
information au service des entreprises 
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UMT – Unités Mixtes Technologiques

 Partenariat entre laboratoires publics et instituts 
techniques

 Unité de lieu et de direction

 Co-construction du programme scientifique 

 Mutualisation des moyens techniques et humains

 Mixité et complémentarité des compétences

 Recherche technologique, résultats opérationnels à 
court-moyen terme

 Entrée unique et reconnue sur un thème spécifique

 Diffusion des avancées

 Interlocuteurs professionnels, industriels, recherche et 
grand public
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Pôles de compétitivité

12 pôles de compétitivité français en lien avec les IAA

Exemple des missions du pôle Valorial
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RMT – Réseaux Mixtes Technologiques

 Synergie et échanges

 Co-construction du programme scientifique

 Mixité et complémentarité des compétences

 Mise en commun de compétences et 

moyens techniques

 Entrée unique et reconnue sur un thème 

spécifique

 Diffusion des avancées

 Interlocuteurs professionnels, industriels, 

recherche et grand public
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Interactions

Organismes 

de 

recherche 

ITAI

Instituts Techniques Agro-Industriels

Pôles de compétitivité

UMT

Unités Mixtes de Technologies 

RMT

Réseaux Mixtes de Technologie

IAA
partenariat direct

grands groupes

Concurrence 

forte

besoin d’expertise, connaissances, méthodo…

recherche appliquée
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Interprofessions



L’innovation 

vue par la 

recherche 

académique



La diversité des partenariats entre équipes de recherche et acteurs de la R&D dans le secteur agroalimentaire : constats et perspectives 24/05/2019

De l’invention à l’innovation

Organismes 

de 

recherche 

IAA

Invention Innovation

si un industriel s’en empare

Invention peut être produite par la recherche académique seule ou en partenariat
dans un partenariat direct 

et/ou 
via ITAI, UMT, RMT, pôles de compétitivité, interprofessions

Brevet

Logiciel

Savoir-Faire
Licence
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INRA

Contrat de recherche Prestation de service

Contexte Projet co-construit avec le partenaire Projet commandé par le partenaire

Réalisation Peut être partagée avec le partenaire Application d’un protocole connu du 
laboratoire, activités de routine.
Réalisation du laboratoire seul.

Obligation du laboratoire Obligation de moyens Obligation de moyens et de résultats

Financement du coût par le 
partenaire industriel

Fraction du coût complet Financement total du coût complet 
de la prestation

Publications A priori oui A priori non

Propriétés des résultats A discuter Propriété du financeur

 2 grands types de partenariat

 Autres : accords de confidentialité, MTA, accords de licence
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INRA

 Typologie des partenariats

 Grands groupes

 Contrats de recherche, éventuellement avec accord cadre

 Prestations de service

 PME

 Vision très court-terme : comment transformer leurs questions en questions de recherche ?

 Difficile de gagner leur confiance, il faut apprendre à se connaître

 Passer par les centres techniques

 Commencer par des prestations de service

 Ou des « petits » contrats de recherche (ex : projets étudiants)

 Difficile de repérer les PME avec qui on aurait intérêt à travailler

outil institutionnel en appui à la 

recherche partenariale
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Financement des projets partenariaux

 Financements publics de projets collaboratifs

 Financement direct par le partenaire

 Outils incitatifs

(…)
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Carnot Qualiment

4 axes de compétences…

Axe 1 – Qualité sensorielle, perception du goût et 

comportement du consommateur

Axe 2 – Qualité nutritionnelle et effets sur la santé

Axe 3 – Structure de l’aliment

Axe 4 – Technologies et procédés agroalimentaires

…pour 4 défis, des aliments : 

Défi 1 – Mieux produits

Défi 2 – Mieux construits
Défi 3 – Mieux adaptés
Défi 4 – Mieux perçus
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Carnot Qualiment
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Carnot Qualiment
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Carnot Qualiment

 Pour les chercheurs

 Vitrine des travaux de la recherche

 Professionnalisation de la contractualisation

 Source de financement de projets en interne (ressourcement)

 Quelle part des contrats vient d’une sollicitation via le Carnot ?

 Lien avec le Carnot 3BCar (valorisation non alimentaire des agroressources)



Perspectives
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Perspectives

 Contexte d’open data / open science

 Comment cela reconfigure la façon d’innover ?

 Quelle influence sur nos modalités de partenariat ?

 Comment passer d’une dynamique de collaboration à une dynamique 

de co-conception, en particulier pour co-concevoir des innovations 

couplées ?


