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Atelier Evaluation multicritères

Ingrid David (GenPhySE), Gael Plumecocq (AGIR) et 
Renaud Rincent (GQE)
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Crise de l’agriculture - rappel

Nos systèmes agricoles actuels font face à une crise

Environnementale Sociétale Économique

Transition vers des systèmes agroécologiques, économes en
intrants, résilients face aux aléas, et répondant aux attentes
de l’éleveur, du consommateur et du citoyen.

SSD GA 2021-2025
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Rappel les piliers du développement durable

Réduction coûts 
de production

Condition de travail
Qualité et sécurité alim.
BEA

Limitation rejets, intrants

Grand nombre de critères à prendre en compte
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Les EMC traitent des problèmes pernicieux

• Qu’est-ce qu’un problème pernicieux ?
• Des forts enjeux (politiques, économiques…) liés à une décision
• Des incertitudes fortes (controverses scientifiques, marchands de doutes…)
• Les décisions sont urgentes

➢ Il n’y a pas de décision optimale
• Par exemple : décision en matière de soutenabilité

➢ Il existe des perceptions et des 
représentations différentes

• Il ne s’agit pas d’une question ontologique
• Les représentations engagent des valeurs

➢Répondre à la question : que doit-on faire ?
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oAnalyses (décision) vs. évaluations multicritères

o Les EMC sont caractérisées par : 
o Un espace de choix : des alternatives à discriminer (des 

projets, des scénarios, des options…)

o Un ensemble de critères pertinents et complets

o Un espace d’évaluateurs (plus ou moins large)

Les EMC : définitions et sémantique  

oAttribut vs. critère
o Disposer d’une information 

qui permette un jugement

o Qualitatif ?

o Quantitatif ?
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oPermettent de traiter 3 types 

de problèmes : 
o Choisir (la/le meilleur(e))

o Trier (mettre dans des classes)

o Classer (ordonner)

o La démarche de mise en œuvre : 
o Cf. Lairez et al., 2015 (p. 33)

o Cf. Giampietro, 2005

oCe que les EMC permettent :

Les EMC pour faire quoi ?
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oDifférents types d’agrégation

L’importance des choix pré-analytiques

o Agrégation complète
o Calibrage par valeurs extrêmes 

ou réduire-centrer les valeurs

o Règles de décision

o Agrégation partielle : 

une alternative est jugée meilleure qu’une autre si elle est 
significativement meilleure sur un nombre élevé de critères 
sans être trop mauvaise sur les autres critères
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o La pondération est le corollaire de l'agrégation :

➢L’agrégation complète inscrit l’évaluation dans un 
paradigme de durabilité faible

o Evaluation génétique (animale + végétale) :  
o évaluation substantive 
o avec agrégation complète dans l’ensemble des choix pertinents
o dans un but de décision

Agrégation et seuils

o La pondération est conçue 
comme un trade-off entre les 
critères (compensation)

o Les mesures des critères sont 
des intensités (mesure 
cardinale)
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Comment organiser la sélection pour 
répondre à ces objectifs multiples?
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Principe de la sélection génétique animale - rappel

Définir l’objectif de sélection H
aptitudes héritables que l’on souhaite améliorer

𝐻 =෍

𝑖

𝜔𝑖 𝑎𝑖

Sélectionner les futurs reproducteurs selon leur indice de sélection

𝐼 =෍

𝑖

𝑏𝑖 ෝ𝑢𝑖

Liste de critères=phénotypes à mesurer

Evaluation (BLUP) ෝ𝑢𝑖

Rq: 𝑢 prédicteurs 𝑎, 𝑏 ∶ maximisation 𝜌 𝐻, 𝐼
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Principe de la sélection génétique animale - rappel
Les pondérations dans l’objectif de sélection

Pondérations 
dans H

Valeurs associées aux forces 
marchandes actuelles

Valeurs indépendantes des 
forces marchandes actuelles

Valeur 
économique (Ve)

Valeur marchande 
potentielle

Valeur marchande 
de demain

Valeur éthique

Valeur non 
marchande (Vn)
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Exemple d’évolution des objectifs de sélection

Evolution Obj Sel. porc
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𝐻 =෍

𝑖

𝜔𝑖 𝑎𝑖 Prospectif

Diversité 
systèmes élevage

Diversité 
d’acteurs
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o Productivité

o Qualité

o Tolérance aux stresss biotiques/abiotiques

o Phénologie

o GxE (multi-environnement)

Rappel végétal
En végétal, la plupart des sélections sont multi-critères:
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Evolution très lente des critères officiels.
Arvalis (post-inscription) évalue variétés pour critères économiques et 
ecosystémiques. Plus facile si services ecosystémiques sont rémunérées mais ce 
n’est pas le cas. 
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Pas/peu d’indice de sélection :

– Blé : Rendement en % des témoins, catégories en fonction de la note de panification (ex: 
panifiable supérieur, autres usages…), + bonus/malus en fonction de résistances aux 
maladies, verse, poids spécifique. Fonction en escalier.

– Maïs :  index entre productivité et humidité ?
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Et si nous réalisions une EMC...
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2 systèmes à évaluer Répartition en 2 groupes

Système de culture
Elevage de porcs en 

engraissement

1- Etablir la liste des critères que vous intégreriez dans une EMC pour votre système

15 mn
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2 systèmes à évaluer Répartition en 2 groupes

Système de culture
Elevage de porcs en 

engraissement

2- Trouver un consensus entre les acteurs pour 
donner une pondération aux critères

Mettez vous 
dans la peau de producteur consommateur défenseur BEA/environnement

20 mn
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2 systèmes à évaluer Répartition en 2 groupes

Système de culture
Elevage de porcs en 

engraissement

Mettez vous 
dans la peau de producteur consommateur défenseur BEA/environnement

2bis-Classer vos critères: économique/environnemental/sociétal
Faire la somme des pondérations/type 10 mn
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Et si le système était

3- Quelles conséquences sur vos critères?

25 mn
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oPeter Knap EAAP 2023

Breeding livestock for sustainable systems

« La solution pour réduire l’empreinte environnementale 
de l’élevage c’est de diminuer le nombre d’animaux pour 
une même quantité produite, donc améliorer l’efficacité 
alimentaire (viande), la sélection génétique répond donc 
depuis des années au problème »

Questions polémiques
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Critères de MASC


