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" Faire du fromage sans vache : la fermentation de
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C'est une révolution silencieuse a 'ceuvre dans le secteur des produits laitiers. Son
nom ? La fermentation de precision, une technologie qui permet de produire
certaines protéines de lait en se passant des vaches. A la clé, des fromages ou
yaourts avec une texture semblable aux classiques de nos frigos. Si leur vente n'est
pas encore autorisée en Europe, les géants du secteur regardent avec gourmandise
les opportunités que dessine une telle technologie.
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* Fini les « steaks
végeétaux » ? Les
start-up des
protéines végétales
se rebiffent

= Avant les JO de Paris
2024, Danone se
dope aux protéines

Débat des lecteurs

Magritte aurait-il titré « Ceci n'est pas un fromage » ? Le
tableau s'y préte : un plateau en bois, des couverts a fromage
et un camembert a la crolte blanche et duveteuse. On
oublierait presque que ce fromage a été fabriquée sans vache.
Ce camembert tout droit sorti des frigos de Standing Ovation
contient pourtant bien de la caséine, une des protéines du lait
lui octroyant cette texture a la fois ferme et crémeuse. De la
caseine créée en laboratoire par cette jeune pousse francaise
grace a la fermentation de précision. Le principe ? Intégrer un
bout d’ADN de la vache a un micro-organisme comme une
bactérie qui, plongé dans une cuve de fermentation -
imaginez des cuves comme celles servant a brasser de la
biere — va se mettre a fabriquer cette protéine tant convoitée.

La caséine est produite dans des cuves de fermentation dans
le laboratoire de Standing Ovation. Credit: Challenges

L'équation semble simple sur le papier. Mais Standing Ovation
fait partie des start-up pionniéres qui appliquent ce procéde a
la fabrication de caséine, dans son cas, ou de protéines
seriques du lait (la whey notamment) comme le fait par
exemple Bon Vivant. En Europe, la vente d'aliments a base de
ces nouveaux ingredients n'est méme pas encore autorisée...
Et voila les deux ingénieures de Standing Ovation qui se
retrouvent a concevoir des yaourts et autres fromages pour
tester leur texture mais sans étre censees y goiter ! Nul
doute que Magritte apprécierait le surréalisme de la situation.

Parmi ceux qui ont également pu deguster le camembert
made in Standing Ovation, on trouve le patron de... Bel. Une
rencontre clé entre la jeune pousse et le groupe familial aux
marques phares comme La Vache qui rit. C'était au printemps
2022. « Nous sommes arrivés avec un kilo de caséine et un
camembert, se souvient Romain Chayot, le cofondateur de
Standing Ovation. L'equipe de R&D de Bel a commence par
déguster la caséine elle-méme puis a appelé le PDG. » « Nous
avons eu une tres belle decouverte, confirme Caroline Sorlin,
chief venture officer chez Bel, qui rencontrait a 'époque les
start-up actives sur le sujet. Ce sont les seuls qui sont arrivés
avec de la caséine dans les mains, une quantité et une qualite
que l'on n'avait vues nulle part ailleurs. » Quelques mois plus
tard, un partenariat exclusif est noue.

Surfer sur le marché du végétal et le boom de la
nutrition sportive

L'appétit des mastodontes de 'agroalimentaire pour la
fermentation de précision grandit. Il est vrai que toutes ces
start-up portent des noms délicieusement onctueux :
Standing Ovation, Bon Vivant, Perfect Day, ImaginDairy... «
Chez Danone, on regarde toutes les options pour répondre aux
attentes de consommateurs », glisse prudemment Philippe
Teissier, responsable de la recherche technologique pour la
fermentation. La multinationale a tout de méme pris 5,33 %
du capital de l'israelien ImaginDairy. Aux Etats-Unis, ol de
premieres autorisations ont ete délivréees, Nestle, Unilever, ou
encore Bel, ont déja sorti en test, l'un une boisson, ['autre un
dessert glacé et le troisieme un cream cheese. Tous trois en
partenariat avec 'ameéricain Perfect Day. Tous trois jouant sur
le coté « animal free ».

Car c'est bien sur 'essor du véganisme, et du bien-étre
animal, que les protéines de lait créees en laboratoire
surfent. Selon Euromonitor, le marché mondial des
alternatives végetales (viandes, produits laitiers et produits
de la mer) s'élevait a 29 milliards de dollars en 2023. Et
méme si l'attrait pour les alternatives vegétales s’est un peu
essoufflé sous le coup de l'inflation, le potentiel reste
enorme. La fermentation de précision pourrait-elle leur
redonner une impulsion ? Les industriels veulent y croire. «
Nous n'avons pas encore trouve le Graal pour pousser le
développement des fromages végétaux, reconnait Caroline
Sorlin. Pour aller chercher une texture particuliére, des
fromages qui fondent et qui gratinent, on a besoin de caséine,
et on n'a pas encore trouvé d'equivalent dans les végétaux. »
Les start-up de la fermentation de précision se sont donc
engouffrées dans la bréche.

Alimentation : le juteux business du végétal

Elles ont aussi une seconde carte a jouer, celle des produits
hyperprotéinés. Certes, cela reste un creneau de niche. Mais
les yaourts riches en protéines et autres skyrs se sont fait une
belle place dans les supermarchés. L'institut d'eétudes Xerfi
anticipe méme que les « ventes de ['ultra-frais protéine
devraient s'envoler dans les rayons ». De quoi faire les affaires
de Bon Vivant, qui fabrigue de la whey, une protéine du lait
que les sportifs connaissent bien. « On a l‘avantage d'étre sur
une protéine qui est trés pure, détaille son fondateur Stéphane
MacMillan, ideale pour les produits hyperprotéinés, la nutrition
sportive. » Que ces produits soient des alternatives végétales

ou non.

Bon Vivant fabrique de la whey, une protéine présente dans le
lait. Credit: Bon Vivant

Limpact sur le monde agricole, une question sensible

Une goutte (de lait) par rapport aux 800 milliards d'euros que
pesait en 2022 le marché des produits laitiers dans le monde
? Oui. Mais la fermentation de précision n'est plus de la
science-fiction, comme le montrent les premiers lancements
aux Etats-Unis. « Cela pose des questions sur le mode de
production gue ['on souhaite, avance Xavier Hollandts,
professeur a Kedge Business school et spécialiste des
questions agricoles. Est-ce qu'on peut tout faire en laboratoire
?» Ou, pour reprendre la formule volontiers provocatrice de
Standing Ovation : « Et si l'on pouvait faire de « vrais »
produits laitiers sans vaches ? » Du coté de Bon Vivant, la
reponse fuse : « On ne va pas venir remplacer du lait », assene
Stéphane Mac Millan, qui rappelle qu'il y a déja une baisse de
la production laitiere. La fermentation de précision viendrait
donc en complement, pour assurer ['approvisionnement en
protéines laitieres. Une étude du Boston Consulting Group
estime en effet que les protéines alternatives pour les
produits laitiers, la viande ou les ceufs pourraient grignoter
une part de marche, limitée, de 11 a 22 % d'ici a 2035.

« Dans un scénario ideal, la fermentation de précision servirait
aux produits laitiers générigues mais les fromages AOP, par
exemple, seraient toujours fabrigués de maniére traditionnelle,
avec une forte valeur ajoutée et une dimension patrimoniale
préservees », décrit Yves Le Loir, directeur de recherche a
I'Inrae, dans 'unité Science et technologie du lait et de l'c2uf.
Les gourmets savent bien, en effet, que le golt des fromages
dépend aussi de l'alimentation des vaches. Mais le chercheur
reste prudent : « Si on s'inspire des projections faites pour la «
viande cellulaire », ce serait plutét les élevages intensifs qui
pourraient résister a la concurrence de la fermentation de
précision. » Xavier Hollandts, lui, est plus tranchant : «
Promettre une complémentarité, ca a toujours éteé la posture
de tous les acteurs qui ont l'ambition « d’ubériser » un secteur.
La ficelle est un peu grosse, ¢a viendra en substitution.
D'autant gque la consommation de produits laitiers ne
progresse pas. » Pas de quoi rassurer les eleveurs francais,
déja sous le coup de 'annonce de Lactalis qui va acheter
moins de lait dans 'Hexagone.

Limpact environnemental, largument phare des
start-up

D'autant que la fermentation de précision ne manque
vraiment pas d'atouts pour les industriels. A commencer par
reduire les aléas de la production laitiére. « Cette technique
permet d’avoir un approvisionnement constant tout au long de
I'année, d'avoir un produit d’une grande pureté et de
s'affranchir des questions liées aux probléemes sanitaires »,
detaille Yves Le Loir. Sans compter un argument de poids,
martelé par les start-up : 'impact environnemental. 94 % de
gaz a effet de serre en moins, revendique Standing Ovation ;
72 % en moins, clame Bon Vivant. Des produits bons pour la
planéte ? Quel meilleur argument marketing pour les géants
du lait qui s'engagent a devenir plus verts ?

Aprés le greenwashing, le greenhushing ralentit la
transition des entreprises

Mais la aussi, des réserves existent. Loin d’étre anodines. «
L'elevage a un vrai benéfice sur les paysages ruraux, il y a une
dimension sociéetale de ['élevage qu'il ne faut pas balayer
comme ca, plaide Yves Le Loir. Il faudra aussi analyser le
cycle de vie de ces nouveaux produits lorsqu'on aura assez de
recul sur 'impact des usines qui seront construites, l'énergie
utilisee... » Le sénateur LR de la Haute-Sadne Olivier
Rietmann, qui a vu émerger le sujet de la fermentation de
précision lors de son travail sur les protéines alternatives, et
plus particulierement sur les aliments cellulaires, appelle a
rester vigilant sur le sujet. « En plus d'une validation sanitaire,
il faudrait une validation sur l'impact environnemental. »

Produire en grande quantité, mais avec la méme
qualité

Rester vigilant donc, mais sans pour autant se fermer des
portes. « En phase de réindustrialisation, on ne peut pas
passer a coteé de ces sujets », estime Olivier Rietmann. A ce
titre, la fermentation de précision a une longueur d'avance
sur l'alimentation cellulaire : elle suscite moins de méfiance.
Procede éprouveé - il est utilisé pour produire de l'insuline par
exemple -, connotation plutdt positive du mot « fermentation
», intérét porté par les géants de l'agroalimentaire mais aussi
par Bpifrance et des lobbys pour aller précher la bonne
parole... les conditions sont réunies pour que les start-up se
développent.

En 10 ans, les investissements dans les acteurs de la
fermentation ont dépassé les 4 milliards de dollars, selon le
Good Food Institute. Leur nouveau défi ? La mise a l'echelle. «
La difficulte quand on est une start-up explorant ce domaine,
c'est d’avoir une quantité suffisante pour faire une preuve de
concept », confirme Philippe Teissier chez Danone.
Indispensable pour les dossiers d’autorisation. Indispensable
aussi pour permettre aux industriels, leurs clients potentiels,
d’avancer en R&D.

Danone vient donc de donner un coup d’accélérateur. Le
francais lance, en partenariat avec Michelin, DMC
Biotechnologies et le Crédit agricole, une plateforme, ouverte,
a Clermont-Ferrand pour favoriser la production d'ingredients
Issus de la fermentation de précision. Colt de

l'investissement : 16 millions d'euros pour un site
opérationnel entre fin 2025 et debut 2026. « C'est un
investissement stratégique qui s'est décide trés rapidement, en
trois mois, précise Philippe Teissier. Cela fait partie des paris
que Danone fait. » Bon Vivant a de son coté investi 5 a 10
millions d'euros dans un laboratoire prés de Lyon, et a signé
trois premiers contrats de collaboration avec des industriels.

Bon Vivant a inauguré un laboratoire pres de Lyon. Crédit: Bon
Vivant

« Nous avons commence a commercialiser de la caséine, a des
fins de R&D uniquement, aupres de quelgues clients », confie
pour sa part Romain Chayot de Standing Ovation. En
attendant le sesame : ['autorisation réglementaire, cote
américain dans un premier temps. « Nous visons les Etats-
Unis pour lancer nos premiers produits, confirme Caroline
Sorlin pour Bel. Nous estimons avoir la premiere autorisation
réglementaire d'ici a fin 2025 et nous espérons une arrivee sur
le marché ameéricain en 2026. » Parions que les ingénieures
de developpement de produit chez Standing Ovation guettent
aussi ce moment. Pour enfin pouvoir goliter leurs produits.
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