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Resumen:

En el presente informe estd basado en el trabajo de investigacion interdisciplinar e
internacional realizado por el equipo de investigacion para abordar la problemética de los
vinculos urbano-rural mediante la practica de metodologias patrticipativas y de diagndstico
prospectivo a nivel del partido de Tandil. Se realizaron en agosto de 2022 talleres
participativos en todas las localidades rurales de Tandil, obteniendo una diversidad de
representaciones de las relaciones entre el campo, desde la vision de los habitantes de los
pueblos rurales, y la ciudad. El equipo de investigacion fue conformado por investigadores de
la Red Internacional de Investigacion AgriteRRIs, y actores locales asociados al trabajo de
campo, representando el Municipio de Tandil, la agencia local del INTA y un grupo de
estudiantes de la Universidad Nacional del Centro (UNICEN). Los resultados de los talleres,
analizados por el equipo de investigacién, culminan en un mapa conceptual de los desafios
para el territorio de Tandil. Estos desafios deberian ser implementados en los préximos 20
afios mediante las acciones propuestas por los actores participantes de la prospectiva. Se
sintetizaron también los resultados del Seminario “dialogos entre actores e investigadores” en
coremas que esquematizan diversos tipos de vinculos urbano-rural. Las conclusiones del
trabajo muestran la necesidad de integrar las distintas ruralidades expresadas en los pueblos
del partido a las dindmicas de la ciudad cabecera, conectando los espacios mas alejados y
brindando condiciones de infraestructura y medios de organizacion para dinamizar y articular
los espacios rurales del partido de Tandil entre si y con la ciudad.
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1. Introduccion
a. Mision Tandil (agosto) 2022

En el marco de la Red AgriteRRis, una delegacion de investigadores, actores y
estudiantes de Francia y Argentina fueron convocados para participar del trabajo “Prospectiva
Territorial Participativa del partido de Tandil’. Durante 10 dias, el trabajo de campo consistié
en aplicar metodologias participativas cualitativas, basandose en la realizacién de siete (7)
talleres con actores del territorio de Tandil. Se trata de un dispositivo de investigacion-
formacidn-accién asociando tres actores locales: el Municipio de Tandil, la Universidad
Nacional del Centro y la Agencia Local de Extension del INTA. Para llevar a cabo las distintas
actividades, se conformé un “Comité Organizador” (CO) que reunié once (11) actores e
investigadores en un espacio operativo de intercambios y adaptacion de las propuestas
metodoldgicas al contexto territorial. Previo al trabajo de campo, el CO se reunio en 4
oportunidades.

En cuanto a actividades académicas, se desarrollaron seis talleres participativos en
los pueblos rurales del partido (Gardey, Vela, Fulton, De La Canal, Azucena y Desvio Aguirre)
y un taller en la ciudad cabecera. El taller en Tandil fue articulado a un Seminario Internacional
intitulado: “Didlogos entre actores e investigadores”, y se desarrollaron las dos actividades en
dos jornadas. El primer dia aplicé el mismo método de “Juego de Territorio” utilizado en los
talleres previos en los pueblos, invitando actores de estos pueblos a participar, asi como
actores de la ciudad de Tandil. En la segunda jornada se realiz6 un Seminario cientifico en el
cual se compartieron otros ocho estudios de caso realizados en Francia, Brasil y Argentina,
todos analizando las relaciones entre lo urbano y lo rural, seguido de un taller de reflexion
cruzada sobre la temética de los vinculos urbano-rurales en diversos contextos.

En paralelo, se realizaron actividades festivas en la ciudad con la doble finalidad de
valorizar las ruralidades del partido, y de asociar al dispositivo un proyecto emergente de
cooperacion entre Francia-Argentina sobre la cuchilleria. EI Municipio de Tandil organizé en
la oportunidad de este proyecto dos eventos nuevos: la “Kermese Rural”’, que reunié por
primera vez una diversidad de emprendimientos productivos y artesanales de distintas
localidades del partido de Tandil; y el primer encuentro de cuchilleria “Afilada Tandil”, con la
visita del intendente de la ciudad francesa de Thiers (que es también presidente de la Red
Mundial de Ciudades Cuchilleras). Tanto las actividades académicas (talleres y seminario)
como estos dos eventos fueron partes complementarias del dispositivo “Misién Tandil 2022”.

La primera semana del (9 al 12 de agosto) fue consagrada a los seis (6) talleres
prospectivos participativos en los pueblos del partido de Tandil. El fin de semana largo (del
13, 14 y 15 de agosto), se desarrollaron la Kermese Rural en el Parque de la Industria y el
Comercio, y la Afilada Tandil en el Museo Histoérico del Fuerte Independencia. Durante la
segunda semana (16, 17 y 18 de agosto) se realizo el taller prospectivo participativo a nivel
del partido de Tandil, al mismo tiempo que el Seminario de didlogos entre actores e
investigadores intitulado “Las relaciones campo-ciudad en pos de la diversidad y la
sustentabilidad rural - Miradas cruzadas entre Argentina, Francia y Brasil”.

El dispositivo “Mision Tandil 2022” y la participacion de investigadores y actores
externos (de la Red AgriteRRIs), fue financiada por el INRAE y el Proyecto de la Unién
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Europea Highlands.3!, que aborda la problematica de desarrollo sostenible en zonas de
montafia. El Sistema de Tandilia, de origen precambrico, imprime un sello diferenciador en la
llanura pampeana. Tandil se inscribe en este escenario. Estas caracteristicas le dan al
territorio singularidades adscritas a lo productivo/extractivo: mineria, producciones
agroganaderas y lacteas; asi como residenciales/servicios: expansion inmobiliaria y turismo.
Lo enunciado, convierte al territorio en andlisis, en un laboratorio de estudio para enunciar
potencialidades y obstaculos en la construccién de oportunidades integradas, basadas en
experiencias e intercambios. Las Sierras de Tandil adquieren asi una importancia relevante
para Highlands.3, siendo la vinculacién entre actores e investigadores un eje central del
proyecto. En particular se reforzaron los vinculos entre la Ciudad de Tandil (Argentina) y la
Ciudad de Thiers (Francia). Esta Ultima se ubica en zona de montafias y volcanes del Macizo
Central en Francia, propiciando cooperaciones a futuro.

Los trabajos realizados se inscriben simultaneamente en distintos proyectos de investigacion:

El Proyecto 15/A692 AGR688/22 de la Facultad de Ciencias Agrarias (FCA) de la
Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP) y la linea de investigacion del CONICET-
IMHICIHU sobre “Ciudades Intermedias” profundizan trabajos previos que colocan a las
ciudades intermedias y la articulacion rural-urbana en el centro de los debates. Se propone
demostrar que existen territorios en donde la innovacion social es la que permitié organizar
nuevos lugares. Desde la perspectiva de géneros y las nuevas demandas del consumo es
gue el proyecto plantea varios interrogantes: ¢Aparece una nueva tendencia vinculada al
mundo rural y a la felicidad o buen vivir de los individuos? ¢ Las mujeres son las que lideran
estas tendencias e intentan dar respuestas acertadas a las nuevas demandas del consumo?
Los casos situados para responder estos interrogantes son el territorio de Tandil (Argentina)
y Aubenas (Francia).

El Proyecto I+D A329 SeCyT de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP), se
interesa en los espacios rurales, en particular las jerarquias urbanas y el rol de ciudades
pequefias y medianas de la regiébn pampeana. Este proyecto de investigacién estudia el rol
de los centros de la actividad agropecuaria en la coexistencia entre diferentes modelos de
desarrollo agropecuario: los pueblos, las pequefias ciudades y las ciudades intermedias. Las
ciudades intermedias tienen un rol especial en el proyecto en la medida en que es el Unico
lugar en que pueden regularse las actividades de los diferentes modelos, ya que las
instituciones, los actores, las actividades de estos modelos se encontrarian alli presentes y
con capacidad de relacionarse. Los pueblos en cambio tienen un papel mas importante para
el modelo de agricultura familiar.

El programa PREFALC?, facilita los intercambios entre Francia, Brasil y Argentina, se trata de
un “programa de cooperacion universitaria que tiene como objetivo desarrollar los
intercambios y las oportunidades de formacion entre instituciones de ensefianza superior
francesas, latinoamericanas y/o caribefias”. El proyecto (2020-2023) se centré en la
"Prospectiva participativa para el desarrollo territorial vinculando agricultura y ciudades de
tamafio medio en Argentina, Brasil y Francia". Se contactdé con colegas investigadores y
profesores del programa para que participaran en el Seminario.

1 https://www.highlands3.eu/
2 https://ifargentine.com.ar/programas/PREFALC-2022
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Por dltimo, la Red AgriteRRIs, retne 11 instituciones entre Francia, Brasil y Argentina.
Un eje de trabajo de la Red estudia los “vinculos urbano-rural”’ y en particular la articulacion
de la actividad agropecuaria a la ciudad mediante los servicios y la alimentacion. Ese eje
retoma la hipotesis del proyecto A329 de la UNLP sobre el rol de las ciudades intermedias, y
lo desarrolla a través de un estudio de las formas de agricultura en proximidad de la ciudad.
También se analiza el consumo urbano de productos agropecuarios producidos en
proximidad, y el suministro de servicios de proximidad a los diferentes modelos de desarrollo
agropecuario presentes.

b. Antecedentes y problemética

El presente trabajo de terreno se sitla en continuidad con trabajos previos que hemos
realizado en el marco de la Red AgriteRRIs, profundizando los trabajos de investigacion-
accion realizados en el partido de Tandil en 2020.

Por otra parte, en estudios previos que datan de mas de 20 afios, ciertos miembros
de la Red ponen en evidencia el rol de la Ciudad Intermedia de Tandil evidenciando su rol
sistémico en el territorio y en una red de ciudades. En 20202 en la localidad de Maria-Ignacia
Vela, reunimos un conjunto de investigadores, actores y estudiantes de la maestria PLIDER*
para realizar una prospectiva participativa local. Este trabajo tenia como tema también la
integracion con la ciudad cercana y las capacidades de propuestas de accion por los actores
de Vela. Luego de la pandemia en 2022 pudimos profundizar este dispositivo “investigacion-
formacion-accion” (Lardon et al., 2015), movilizando en particular el método de Juego de
Territorio (Lardon, 2013). Involucramos en el dispositivo de trabajo de terreno tanto a
investigadores, actores locales y estudiantes en un trabajo colaborativo que apunta analizar
la coexistencia de modelos de desarrollo en los Territorios, y en particular las relaciones entre
el campo y la ciudad.

La hipétesis inicial plantea que existe un potencial endégeno en los territorios para
generar nuevos vinculos urbano-rural mediante la integracién de actividades, actores y
espacios. En particular la Ciudad Intermedia de proximidad es un recurso fundamental en la
articulacion de espacios rurales con lo urbano, asi como las iniciativas de pobladores rurales
hacia una dindmica colectiva donde se moviliza la ciudad como recurso.

Para trabajar esta hipoétesis, se armo un dispositivo cientifico que parte de la entidad
pueblos rurales para luego interrogarnos sobre el rol de la ciudad. En el transcurso del trabajo
observamos que la ciudad, con sus actores institucionales (el Municipio y la Universidad),
tiene la capacidad de articular con actores rurales como fue el caso en la realizacion del
evento de la “Kermese Rural™. En estas actividades se planted la interaccion entre grandes
dimensiones: la investigacion y la accién, por un lado, y también entre actores urbanos (la
ciudad) y rurales (de los pueblos rurales).

Este trabajo se inscribe en una tesis doctoral desarrollada por Luciano Copello en la
Red AgriteRRIs, asegurando el posterior seguimiento de acciones propuestas durante los

3 https://jeudeterritoiretandil.wordpress.com/
4 https://www.agro.unlp.edu.ar/carrera/maestria-en-procesos-locales-de-innovacion-y-desarrollo-rural-plider
5 https://tandil.gov.ar/novedades/159811
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talleres participativos, permitiendo una continuidad del trabajo de investigacion y el desarrollo
de diversos vinculos con los actores (acompafiamiento). Se podra generar conocimientos a
propésito de herramientas para la toma de decisiones y datos necesarios para la evaluacion
de las dindmicas del territorio relativas a la integracion urbano-rural.

El método del Juego de Territorio fue experimentado con actores locales en diversos
contextos a nivel internacional y en tres oportunidades en Argentina. El trabajo con los actores
debe iniciarse alrededor de 12 a 9 meses antes del trabajo de terreno en equipo que permite
realizar el taller de “Juego de Territorio” propiamente dicho, consolidando una alianza entre
los investigadores y 2 a 3 socios del terreno, que son instituciones que forman parte de
desarrollo del territorio. No se firma un convenio, pero se constituye un Comité de Pilotaje que
estd a cargo de tomar las decisiones importantes durante la implementacién de la prospectiva.
La primera etapa de trabajo en equipo consiste en formular una pregunta a abordar durante
la prospectiva. La pregunta formulada para el Juego de Territorio en Tandil fue: “,Como
generar acciones colectivas que articulen el campo y la ciudad en los préximos 20
afos? ¢Qué acciones concretas para los proximos 5 aflos?”. Esta pregunta tuvo
declinaciones para cada taller (seis) en los pueblos rurales, siendo una de las innovaciones
incorporadas al método en la dltima edicion del Juego de Territorio en Tandil.

Este trabajo se apoya sobre elementos de comparacién para formalizar pautas y
principios generales, asi como también sobre adaptaciones que fueron necesarias para poner
en practica la metodologia en Latinoamerica. Es el sentido del programa PREFALC
“Programa Regional Francia América Latina-Caribe”, entre Francia, Brasil y Argentina, que
busca valorizar los trabajos realizados a nivel de los métodos y de la docencia. También se
conté con el apoyo de instituciones francesas como el INRAE (Departamento ACT®) dentro
de su contribucion a la Red AgriteRRIs, y la participacién de investigadores de la Unidad Mixta
de Investigacion UMR Territoires’. Como se menciona anteriormente el apoyo desde las
instituciones de Argentina, queda establecido en los distintos proyectos de investigacion de
las Universidades, UNLP y UNICEN, y del CONICET.

\ ‘. ’.: 1 A .‘
llustracion 2. Investigadores, actores y docentes vinculados por proyectos en Tandil.

6 https://www.inrae.fr/departements/act
7 https://umr-territoires.fr/
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2. Metodologias
a. lItinerario metodolégico

El itinerario metodoldgico permite ver el conjunto de tareas realizadas a lo largo del
proceso de co-construccion de un diagnéstico compartido (Houdart y Lardon, 2022). Se
comienza con una fase preparatoria en la que se toma contacto por primera vez con los
actores, se plantea la metodologia, se comentan las preguntas o hipétesis de investigacion y
se define la problematica para un territorio determinado. La segunda fase consiste en realizar
la prospectiva participativa, en distintos talleres y actividades que permiten conocer las
visiones de los actores e identificar pistas de accion. Luego, la Ultima fase es de seguimiento
y evaluacion en vista a garantizar la implementacién de acciones a concretar en el tiempo.
En este momento se observa la apropiacion politica por parte de actores asociados y donde
la investigacion contribuye de manera especifica en el acompafiamiento y capitalizacién de
experiencias.

Fase 1: preparacion del terreno

Caracterizar Caracterizar Definir los territorios N Definir la

S > -
el territorio el territorio | de la prospectiva pregunta central
v
¥ Reunién con Preparar Definir pr’e_guntas
- Proponer A sctores socios material soporte especificas
Planteodela | f  Asociar protocolos — 3
problematica actores locales de talleres 4| Reunion con 1
1 equipo local ¥ Definir protocolos * Jniciar los
. 4 Contactar de talleres talleres "
Conformacién actores kel 4 Formar estudiantes vl -
"y Consensuar &
de un comité » . al método
. . calendario v
de pilotaje —
Construccion . .
o de la Reunirse Salidas de
. con actores campo
convocatoria

Invitar actores
a los talleres

i Llegadaal terreno :
i para preparacion |

La primera etapa de preparacion consiste en plantear la problemética, en este caso
en torno a los vinculos entre la ciudad cercana y sus espacios rurales de proximidad. Se
asocian actores institucionales locales para la conformacion de un grupo mixto y estable de
investigadores y actores locales que deciden de la conformacion de un “comité de pilotaje”.
No se firma un convenio, pero el comité se redne en aquellos momentos donde sus
integrantes buscan el aval de las autoridades de cada institucion socia para definir las etapas
estratégicas. Esta instancia se puede llamar “equipo mixto de investigacion” cuando se trata
de la realizacion de las tareas menos estratégicas. De aqui en adelante lo llamaremos
siempre CoPil: Comité de Pilotaje. En paralelo se comienza a caracterizar cual va a ser el
territorio de intervencion, identificando los lugares en los cuales se deberan realizar los
talleres participativos, y proponiendo protocolos especificos adaptados a cada taller. Estas
tareas fueron desarrolladas mediante reuniones a distancia (con une parte del equipo en
Tandil y la otra en Francia).

El comité de pilotaje interviene en la eleccion de los lugares para los talleres y en la
definicion de un calendario que es consensuado luego en otras reuniones con el equipo local,
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una vez comenzado el trabajo de campo. Los investigadores argentinos del proyecto, que
estan en el pais, contactan actores de cada lugar donde se pretende realizar un taller mientras
se construye la estrategia de convocatoria para garantizar la participacion a los talleres. Se
realizan reuniones con actores y salidas a campo que contribuyen a la adaptacion y definicion
de protocolos. Una vez definidos los protocolos (o sea lineas generales para el desarrollo de
cada taller) se comienza a preparar el material soporte, se forman estudiantes al método, y
se comienza a invitar actores para participar de los talleres. Se define una pregunta especifica
para cada pueblo en relacion a la pregunta central a nivel del partido de Tandil.

Las reuniones con actores locales fueron momentos claves para la comunicacién de
informaciones, el establecimiento de “puntos de avance”, propuesta de nuevos encuentros y
tareas a realizar en plazos determinados. En particular se destacan las reuniones: de la Red
AGRITERRIS, entre actores asociados a la investigacion, organizadores de la Kermese Rural,
areas de Cultura, Educacion y Jévenes del Municipio de Tandil, Cambio Rural del INTA, con
actores en los pueblos rurales (Delegaciones Municipales, Escuelas, Bibliotecas, Sociedades
de Fomento, entre otros).

Con todos los elementos avanzados, se relne finalmente el equipo de investigacion
completo, de los tres paises, para dar inicio a los talleres, pasando asi a la fase de realizaciéon

de la prospectiva participativa.

Fase 2: prospectiva participativa

Caracterizar Definir el territorio
el territorio de la prospectiva

Devoluciones — L
con el equipo Identificar Definir la
[ actores clave pregunta central
% I Reunién con
equipo local
Ed

— Prospectiva Prospectiva Prospectiva — Fichas -~ - — =

Iniciar los Gardey Fulton De La Canal ol Analisis de »  sintesis de .l Prospec}lva Analisis de Inform-es ¥
talleres resultados . Tandil resultados producciones
. N N prospectivas
4 Prospectiva Prospectiva Prospectiva o x

Vela Desvio Aguirre Azucena

Seleccion de
acciones colectivas
para seguimiento |

al Invitar actores

» altaller Tandil
Invitar actores ,| Recontactar ry v

a los talleres actores Seminario
Kermese rural

La primera semana se realizaron seis talleres de prospectiva en Gardey, Fulton, De
La Canal, Vela, Desvio Aguirre y Azucena. Luego de cada taller el equipo de investigacion
debe comentar como vivié el taller, cuéles son las principales ideas que retienen y qué actores
se consideran “claves” en las dinamicas del territorio. Esto permite identificar aquellas
personas que seran contactadas nuevamente para colaborar en la definicion colectiva de la
participacién de actores al séptimo taller en la ciudad. Para ello se tiene en cuenta el perimetro
de la prospectiva general y la pregunta central.

Luego de las seis prospectivas realizadas en los pueblos rurales, un primer andlisis
de resultados permite sintetizar las informaciones que seran colocadas en “fichas tematicas”.
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Estas fichas tienen por finalidad ser utilizadas como material soporte en el Gltimo taller a nivel
del partido de Tandil.

Los actores son invitados a participar del taller, a través de diversos medios. Un
momento clave de encuentro entre actores fue la Kermese Rural en la ciudad, un evento
festivo que reunié una gran diversidad de personas: un grupo de mujeres emprendedoras,
productores, pobladores rurales y urbanos, actores publicos institucionales y representantes
de la sociedad civil de asociaciones u otras organizaciones.

La prospectiva en Tandil (mediante un Juego de Territorio a nivel del partido) se realiz6
durante la primera jornada del Seminario “Dialogos entre investigadores y actores”. Al final
por la tarde se propuso un tiempo de analisis critico del método con los mismos patrticipantes
e investigadores que se sumaron. En la segunda jornada del Seminario se presentaron
estudios de caso de otras regiones de Argentina, Brasil y Francia, siguiendo siempre la
tematica de los vinculos urbano-rurales. El Seminario culminé con la elaboracion de
representaciones espaciales comparando los casos presentados y obteniendo ocho tipos de
vinculos urbano-rurales, identificados a partir de todas las experiencias, incluyendo el Juego
de Territorio en Tandil.

El andlisis de resultados apunta a generar producciones que ponen en valor el trabajo
realizado. La redaccion del presente informe y los documentos de sintesis validados por el
equipo local servirdn para restituir los resultados a los actores, principalmente a quienes
participaron de los talleres. También serviran como insumo para los actores asociados en la
investigacion, con el fin de establecer criterios y definir acciones colectivas y/o politicas
publicas que revinculan lo urbano y lo rural. El informe final establece una base para futuras
producciones cientificas por parte de docentes, estudiantes e investigadores.

Fase 3: sequimiento de acciones

Una vez realizada la Prospectiva Territorial Participativa, se propone un seguimiento
de ciertas propuestas de acciones enunciadas colectivamente por los actores. Al mismo
tiempo se deben analizar las condiciones para llevar a cabo estas acciones: identificar los
“factores de éxito”, observar la evolucién de tensiones e identificar “puntos de vigilancia”. El
investigador puede tener un papel para iniciar ciertos encuentros entre actores, identificar
aguellos gque tienen un rol intermediario entre iniciativas locales e incitaciones institucionales,
y que pueden asumir un papel de continuidad para llevar a la practica las acciones. Luciano
Copello llevé a cabo esta tarea en los dos a tres meses posteriores a la prospectiva. Los
resultados seran luego desarrollados en su tesis de doctorado.

Mientras tanto, se elabora el informe final consensuado con los actores socios de la
investigacion, de manera a garantizar el uso y apropiacion de los resultados como
herramientas para el desarrollo territorial. Se propone a los actores una primera sintesis en
forma de folleto de cuatro paginas (Copello y Lardon, 2022), resumiendo la metodologia
aplicada, los principales resultados obtenidos y las pistas de accion a realizar. Este folleto es
una primera herramienta de difusion e intercambio con actores interesados en los resultados
de este trabajo.
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b. Talleres participativos: protocolos de aplicacion

Diferentes talleres: “en el territorio rural” v en “la ciudad”

Los talleres participativos se organizan en dos grandes bloques, por un lado, los que
denominamos “talleres en el territorio local” (“talleres en territorio”) que hacen referencia a los
seis primeros, realizados en pueblos rurales® del partido de Tandil. En estos talleres asistieron
actores locales que forman parte de cada comunidad, habitantes del lugar o en cercania, o
bien con sentimiento de pertenencia. La segunda parte es el taller en la ciudad de Tandil al
gue fueron convocados representantes de los talleres anteriores, asi como también una
diversidad de actores tanto de la ciudad como de diversos espacios rurales, apuntando a una
representatividad (aunque no exhaustiva) de los sectores geograficos del partido de Tandil.
Otros criterios que orientaron la busqueda de actores para el tltimo taller fueron la diversidad
de sectores socio-econémicos (turismo, servicios, productores agropecuarios, instituciones,
cadenas agroalimentarias, ...). y una proporcion equilibrada entre hombres y mujeres.

AT

rt

o i
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.
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- .'...."

226
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llustracién 5. Esquema utilizado en el Flyer del Seminario "Dialogos entre actores e investigadores"

8 Se optd por emplear el término “pueblos rurales” o “pueblo” en el presente informe. Si bien
los investigadores de la UNICEN y sus estudiantes moviliza el concepto de “Asentamiento de Rango
Menor” definido como “nlcleos de menor jerarquia dentro de los limites administrativos del Partido,
gue aglomeran poblacién por fuera de la cabecera departamental. Se trata de asentamientos
localizados en los espacios rurales, cuyo dinamismo es tributario de las l6gicas urbano-rurales que
animan los territorios donde se inscriben” (Nogar y Jacinto 2013).
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Convocar actores del territorio

La convocatoria fue un trabajo de gran importancia para asegurar la participacion de
actores a los talleres “en territorio”. Junto con agentes del Municipio de Tandil hubo
encuentros previos con las distintas comunidades rurales para proponer los talleres, definir el
lugar, la fecha y el horario de cada reunion. Ademas, estos momentos de intercambio
permitieron ajustar/adaptar los protocolos, definir la pregunta central, tener una idea del
publico que estaria presente el dia del taller, definir una estrategia de difusion de la actividad,
recolectar ciertas informaciones relativas al territorio que permiten al equipo de investigacion
conocer de antemano algunas caracteristicas esenciales y posibles temas que seran
abordados por los actores durante cada taller. Hubo reuniones en cada pueblo rural,
adaptadas a las dinamicas y caracteristicas del lugar, y a los recursos a disposicion por parte
de los actores asociados, tanto para contactar otros actores como para desplazarse al lugar
de encuentro. En ciertas reuniones se presentaron en paralelo las dos actividades previstas:
el taller prospectivo en la localidad, y el encuentro festivo de Kermese Rural, organizado por
el Municipio de Tandil. En otras ocasiones, puntualmente con Escuelas Rurales, se aprovecha
el desplazamiento de un grupo de jovenes que forman parte de un programa de formacién
llamado “custodios del territorio™, conducido por un agente del municipio, para asistir a
localidades rurales y presentar también la propuesta de taller prospectivo. Para completar la
estrategia de convocatoria, por ultimo, se elaboraron “Flyers” de cada taller con el fin de
difundir abiertamente y comunicar la actividad en cada comunidad. Para ello en cada
encuentro presencial se toma contacto con actores clave que luego difunden en sus redes
personales y profesionales el taller. Cada flyer incluyé el lugar, fecha, horarios de encuentro,
el cronograma de trabajo (etapas) y la pregunta especifica en cada caso (que permite, como
se mencion6 anteriormente, abordar alguin aspecto de la pregunta central).

Para cada taller en territorio se elabor6 un documento interno (compartido con el
equipo de investigacion) que define la pregunta especifica que los actores deberan
responder y el protocolo de aplicacion. La pregunta combina los interrogantes de
investigadores que se enmarcan en proyectos especificos (mencionados en la introduccion),
y las problemaéticas de terreno identificadas en las sucesivas reuniones y los encuentros con
actores locales de Tandil. Esta doble entrada (interés de la investigacion y de la accion)
apunta a generar un compromiso de participaciébn en los talleres, siendo un aspecto
fundamental para la convocatoria, pero también para la implicacion en la dinamica del taller.
Al final se logra abordar diferentes tematicas en cada lugar: alimentacion, atractivos turisticos,
trayectorias histéricas, planificacion territorial, movilidades, entre otras; todas ellas con una
dimensién prospectiva. En cada taller los actores nos permitieron conocer sus proyectos,
ideas y acciones encaminadas en un horizonte a 10 afios, mediante intercambios en grupos,
ponencias, discursos y representaciones espaciales (con sus dibujos).

La animacion o coordinacion de talleres

Las consignas para la animacion del taller y el tiempo dedicado a cada etapa fueron
adaptadas a cada situacion particular y al publico presente en el momento. En dos de los
talleres en territorio participaron jévenes estudiantes de secundaria (Fulton y Vela), en tres

9 “Programa de Conservacion Comunitaria del Territorio” de la Facultad de Ciencias Veterinarias, de
la UNICEN. Sitio web: www.custodiosdelterritorio.com.ar
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talleres la participacion abarc6 una diversidad de habitantes del lugar (Gardey, De La Canal
y Desvio Aguirre), en uno de ellos hemos trabajado con miembros de la Sociedad de Fomento
local (Azucena).

En general un animador presenta las consignas y el objetivo del trabajo, seguido de
una ronda de presentacion de los participantes y del equipo de investigacion. Se forman los
grupos con alguna dinamica simple y rapida (técnica de “1, 2, 3, 4...”) y se da inicio al trabajo
en grupos. Segun los recursos disponibles, se intenta que una persona coordine cada grupo,
siendo responsable de explicar las consignas, distribuir la palabra entre los participantes y
responder a sus dudas con respecto a la produccion esperada en el tiempo previsto. Al final
se realiza un momento de puesta en comun, en plenario, donde cada grupo expone al resto
el trabajo realizado. Se abre un espacio de preguntas y/o reflexiones, y se cierra el taller.

Las representaciones espaciales que resultan de los dibujos de actores, serviran luego
para una sintesis narrativa con el relato de cada uno de los grupos conformados. El nimero
de grupos que armamos depende de la cantidad de participantes en cada taller. Son en
general grupos de entre 5 a 8 personas maximo para facilitar el intercambio y asegurar la
animacién. En Desvio Aguirre, Vela, Fulton y Gardey se conformaron cuatro grupos, en De
La Canal tres grupos y en Azucena un solo grupo. Utilizamos mapas, hojas en blanco y
papeles adhesivos para cartografiar con los actores. En todos los talleres el dibujo es el medio
para expresar las ideas, compartir con los otros y trabajar la dimensién espacial.

La observacion

El rol de “observadores” de los estudiantes en los talleres permitié el registro de las
palabras de los actores mediante una guia de observacion (Tabla 1) que apunta identificar
los temas relevantes que fueron mencionados, los argumentos movilizados, y eventualmente
puntos de desacuerdo o tensién entre participantes. Un texto sintesis de tipo narrativo con el
relato de cada uno de los grupos fue elaborado luego de cada taller.

Participante Argumento Dibujo Reaccién (otro participante)

Tabla 1. Guia de observacion utilizada.

Es importante que cada texto de sintesis sea elaborado lo mas rapidamente posible
luego del taller, de manera a recordar los argumentos movilizados con las palabras que fueron
utilizadas. Tanto quien anima como quien observa pueden contribuir a esta primera
produccion.

El andlisis de resultados

Para el analisis de resultados, se utilizé una guia de andlisis basada en una tabla de
siete representaciones espaciales basicas llamadas “coremas espaciales” (Brunet, 1986,
Deffontaines et al., 1990, Arreghini, 1995, Piveteau y Lardon, 2002). Cuatro de ellos son de
estructuras: malla, cuadriculacién, contacto y jerarquia; y tres de dindmicas: atraccion o
gravitacion, tropismo, dinamica territorial. Los dibujos, las leyendas y el texto correspondiente
son retomados sistematicamente (dibujo por dibujo), completando un cuadro de coremas y
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luego sintetizando en mapas-coremas con mayor grado de generalidad. Los talleres en que
se sintetizé de esta manera fueron: Vela, Gardey y Desvio Aguirre. Para los otros talles, al
haber menos elementos que puedan analizarse en términos espaciales, se opté por otros
procesamientos: sintesis agrupando y categorizando en Fulton, mapa conceptual en
Azucena, y una linea cronolégica para De La Canal.

En el apartado siguiente se retoman las declinaciones metodoldgicas con sus
adaptaciones para cada taller.

}

llustracion 7. Espectaculo de baile folclorico en la Kermesse Rural

bY
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3. Talleres participativos en los pueblos rurales
a. Vela

Metodologia

Durante la etapa de preparacion se asiste a una reunion en la Delegacion de Vela,
donde estaban presentes la Delegada Municipal y cuatro mujeres emprendedoras. A la
reunion asisten agentes del Municipio de Tandil, de la Direccion de Turismo y de Asuntos
Agropecuarios. Se propone a las emprendedoras participar en la Kermese Rural y al mismo
tiempo se presenta el protocolo del taller prospectivo. Se acuerda el dia y contenido de la
actividad (pregunta y modalidad del taller). Al finalizar la reuniéon nos dirigimos junto a la
Delegada Municipal a la radio local de Vela para comentar sobre las actividades e invitar a
toda la comunidad de Maria Ignacia - Vela, informando tanto sobre la Kermese Rural como
sobre el taller del martes 8 de agosto a realizarse a partir de las 11 hs. Antes de patrtir, se
identifican aquellos lugares posibles para la confeccion de un mural (que se realizaria el
mismo del taller por la tarde). La difusién de la actividad sigue por las Redes Sociales. Un
Flyer es elaborado y difundido.

Vela tiene la particularidad de ser un territorio en el que ya habiamos realizado una
prospectiva participativa en 2020 (Albaladejo et al., 2020). En su momento se habian
identificado teméaticas de desafio y los actores habian propuesto acciones concretas. Entre
las principales tematicas surgieron: la produccion alimentaria local, el turismo y las
capacitaciones. En 2022 se propone trabajar en torno a los efectos de la pandemia Covid-19,
para conocer cudles fueron las acciones puestas en marcha y cuales no, y qué habia
cambiado luego de la pandemia. Se plantea la siguiente pregunta: ¢Qué acciones se han
puesto en marcha luego de la prospectiva de 2020? ¢ Qué ha cambiado?

El protocolo en Vela consistié en tres momentos:

1) Taller de ideas sobre el futuro de Maria Ignacia - Vela.

2) Almuerzo convivial.

3) Realizar un mural de la cara sofiada de la localidad si las acciones previstas (0 nuevas)
son realizadas.

El dia del taller (martes 8 de agosto), el equipo llega al punto de encuentro: la Escuela
Secundaria de Vela. Teniendo en cuenta la escasa asistencia de habitantes (5 en total a lo
largo del taller) que se observaba, se propone trabajar con estudiantes y docentes de los
tltimos afos de secundaria. Se conforman rapidamente cuatro grupos, y se da comienzo a
la actividad. Ademas de docentes estuvieron presentes y participaron del taller dos
emprendedoras locales. Muchas personas circularon en el espacio, de hecho, los grupos de
estudiantes inicialmente constituidos se tuvieron que reconfigurar con la partida de ciertos
“grados de alumnos” y la llegada de otros. Ciertos docentes intervinieron al comienzo durante
la presentacion de las consignas, aunque luego no integraron los grupos. La directora de la
Escuela Secundaria participé activamente de los intercambios en plenario.

Para la primera parte del protocolo, el “taller de ideas”, las consignas eran las siguientes:

1) Lectura de la lista de acciones (15 minutos). Ver los escenarios y acciones propuestas en
2020.

2) Debatir sobre lo que se ha realizado (o no). (15 minutos)
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3) Proponer nuevas acciones en relacion a las nuevas dindmicas del territorio (15 minutos)
4) Dibujar el territorio en 2030 si se aplican las acciones deseadas. (30 minutos)
5) Colocar en la pared todos los dibujos. Elegir lo que retenemos para el dibujo final (mural).

Se utilizan como material hojas de papel en blanco tipo afiches, fibras de colores y
una lista impresa de las acciones previstas en 2020.

Al no contar en ninguno de los grupos de estudiantes con participantes de la
prospectiva de 2020, se adapta la consigna de modo a que dibujen por un lado las dindmicas
del territorio en el presente, inspirdndose de las propuestas de acciones de 2020, y luego
proyectarse hacia el futuro (horizonte 2030). Se intent6 que la mayor parte de las reflexiones
gueden plasmadas en el dibujo. Los estudiantes de la UNICEN coordinaron los grupos.

Las adaptaciones sobre la marcha fueron importantes en este taller. Por ejemplo, al
observar que un grupo de docentes y habitantes no participaban activamente en ninguno de
los grupos, pero que mostraban un interés por el material soporte (sintesis de acciones
previstas en 2020), se propuso conformar un quinto grupo para analizar, que acciones se
pusieron en marcha y cuales no, incluyendo en la tarea a docentes y emprendedoras. Esta
adaptacion nos permitié tener elementos para responder a la pregunta inicial. Los dibujos de
estudiantes de Vela sirvieron para el analisis y sintesis posteriores, permitiendo movilizar sus
representaciones espaciales en la prospectiva general del partido de Tandil. Sus reflexiones
quedaron plasmadas en la “ficha de sintesis” (ver apartado 3.a.iii).

llustracion 8. Grupos de estudiantes de secundaria trabajando durante el taller en Vela.
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Resultados del taller prospectivo en Vela

Grupo: “Un vela + activo” (titulo puesto por los participantes)
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llustracion 9. Dibujo del grupo 1 — taller en Vela.

La representacion comenzd con un circulo en el medio de la hoja que representaba el
centro de Vela. Dentro del mismo comenzaron a dibujar las iniciativas que creian debian ser

impulsadas:
1)

2)

3)
4)

5)

6)

7
8)
9)

Feria de comida (food truck) y de artesanos para crear actividades que sirvan
como atractivos y espacios de recreacion para la comunidad, principalmente
para los dias domingos luego de los partidos de futbol (actividad tipica de fin
de semana del lugar).

Colocacién de luces led con el objetivo de iluminar mejor las calles y porque
son de bajo consumo

Mejora y mantenimiento de las calles principalmente del acceso a Vela
Vuelta del Tren porque segln su percepcion la presencia del mismo impulsé
la llegada de turistas al lugar.

Instalacién de un Pub Club (boliche), con el objetivo de que la juventud cuente
con un espacio de diversion y recreacion (qQue sea semejante a los presentes
en Tandil).

Colocacién de cartelera kilometros antes del acceso a Vela con esléganes
como, "Veni a conocer Vela" y que a su vez cuenten los atractivos que tiene.
Incentivar la llegada/flujos de personas desde Barker, Tandil y Gardey.
Incentivar la permanencia de los jévenes en Vela.

Por dltimo, asignaron un titulo a la representacion: "Un Vela + activo"
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Grupo 2 (sin titulo)
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llustracion 10. Dibujo del grupo 2 — taller en Vela

Identificaron como relevante y con proyeccion en un futuro la produccion lactea local
distintiva en la zona y en la region por su tecnologia aplicada. La representacion gréafica se
inicia con el dibujo de un cuadrado que representa el pueblo de Vela y una instalacion que
representaba el tambo, en el centro del afiche. Dos de los alumnos tomaron la iniciativa y
comentaron que funcionaban 4 robots, que las vacas ingresan al tambo con sensores que
van indicando las veces que ingresan, la cantidad de leche, y esta informacion por intermedio
de estos dispositivos se va controlando en una oficina en el mismo tambo. Por lo tanto,
decidieron dibujar un simbolo que indicaba la tecnologia. También mencionaron que la
produccion, sin previo procesamiento, iba a una sola usina a Buenos Aires. Para ello, en la
parte superior del afiche dibujaron un camién que unieron con flechas a un triangulo que era
Buenos Aires. El personal era gente del pueblo, lo representaron como un poblador que
ademds lo capacitaba la empresa, y personal externo proveniente de Tandil. Para eso
dibujaron un libro que unieron con flechas a un circulo que representa la ciudad de Tandil.

En un momento se acercO una profesora de Economia, la que intervino a través de
unas preguntas para seguir guiando la representacion. Agregé en su relato que dicho caso
se encuadra dentro de un Proyecto de la Institucion Educativa, que involucra las asignaturas
de Economia, Politica Ciudadana y Geografia, cuyo proposito es analizar la problematica de
la produccion lactea en términos sociales, econdmicos y ambientales. Para ello, se
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seleccionaron dos tipos de tambos: el convencional y el robético. Comentd que estaban
armando una ponencia para presentar en las Jornadas del Parlamento Juvenil del Mercosur.

Se les pregunté con qué otras acciones planteadas en los escenarios se podian
vincular. A lo que respondieron que con la Produccién local ya que la leche era vendida a
granel sin la posibilidad de darle valor agregado. Otra actividad que identificaron en un futuro
es el Turismo. Ellos hasta pensaron a Vela en un futuro como parte de un circuito turistico,
por lo que podrian llegar visitantes de Tandil y otros lugares. Ademas, lo vincularon con su
participacion en las Jornadas internacionales del Mercosur que hace que se conozca no solo
la Institucion y las particularidades de la produccién local sino también al pueblo donde se
llevan adelante este tipo de emprendimientos.

Grupo 3: Antes / Después
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llustracion 11. Dibujo del grupo 3 — taller en Vela.

El diagndstico que hicieron los participantes respecto del presente de Maria Ignacia-
Vela se caracterizaba, segun sus propias palabras, por el “abandono”, haciendo referencia a
la poblacién que se fue del pueblo.

Plantearon la falta de oportunidades laborales como uno de los obstaculos que existen
actualmente para el crecimiento poblacional. Una de las participantes planted: “Si hubiera
mas oportunidades en el pueblo, la gente no se iria tanto”. Comenzd, a raiz de esta
observacion, dibujando la escuelay los edificios principales (n6tese que la actividad se estaba
desarrollando en la escuela). Su idea fue mostrar, a partir de la representacion de grandes
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cantidades de espacios verdes, lo pequefio que es el pueblo en el presente. Algunas de las
referencias utilizadas para representar las grandes dimensiones del campo respecto del
pueblo fueron un tractor, pastos de color verde, y parcelas de produccién agricola-ganadera.

Respecto de este eje se les ocurrié dibujar en el futuro, mayor cantidad de viviendas
para representar la urbanizacion que consideran necesaria. También pensaron en establecer
una relacion de avance del pueblo respecto del campo. Por falta de tiempo, esta idea no pudo
ser desarrollada.

Uno de los participantes dibujé el tambo en el presente, reconociendo a este como
una de las actividades que caracterizan a este pueblo. Comentaron que se trata de un “tambo
robético”, pero no incurrieron en el analisis acerca de las mayores o menores oportunidades
laborales que este generd para la comunidad. La representacion del tambo no estuvo
presente en la prospectiva.

Otro de los ejes que los participantes destacaron en su propuesta fue el éxodo de
adolescentes del pueblo. Son los estudiantes egresados de la escuela secundaria, quienes,
segun el andlisis de los participantes, suelen irse a estudiar a ciudades como Tandil y no
regresan. De hecho, ellos en el futuro se imaginan a si mismos lejos del pueblo. Para
representar esta salida de pobladores jovenes eligieron dibujar un avién (representacion de
una especie de “viaje sin retorno”, ya que practicamente nadie vuelve) junto a una mochila
estudiantil. Al respecto, los participantes hicieron hincapié nuevamente en el “abandono” que
sufre el pueblo, sefialando que una de sus causas es que muchos jovenes se van del pueblo
debido a la falta de oportunidades, ya sean académicas (falta de estudios superiores o0 cursos)
o laborales. Sobre este ultimo punto mencionaron también que muchas veces los varones
suelen conseguir trabajo en actividades rurales (al menos quienes asi lo desean), pero que
las oportunidades laborales son aun menores en el caso de las mujeres. De todas formas,
cabe destacar que ninguno de los tres participantes varones del Grupo 3 esta interesado en
desarrollar actividades laborales en el campo.

Por otra parte, tanto para el presente como para el futuro, surgié el tema de los
agroquimicos y la contaminacién que estos producen. Reconocieron que viven en un pueblo
gue no tiene mucha conciencia respecto del cuidado del medio ambiente, y comentaron que
existe un “punto limpio” que ellos utilizan, pero saben que la mayor parte de la poblacién no
lo hace. Representaron la contaminacion debida a los agroquimicos con un simbolo de
veneno. En cuanto al futuro, proyectaron una mayor concientizacion ambiental. En el debate
se menciond que para que esto pueda suceder deberian darse capacitaciones sobre el tema
a la comunidad.

Una de las ideas mas importantes que proyectaron hacia el futuro fue la creacion de
un centro de lucha contra la violencia. En un principio, se pensé en una instituciéon que se
ocupara de la violencia de género, pero luego se llego a la decisién de extenderlo hacia todo
tipo de violencia.
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Grupo 4 (sin titulo)
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llustracion 12. Dibujo del grupo 4 — taller en Vela.

Se realizé un diagndéstico de las actividades que consideraban mas relevantes del
pueblo. Se destacaron actividades agropecuarias, las cuales fueron representadas mediante
un triangulo, considerando su relevancia. En la base, localizaron el cultivo de papa
(importancia alta), en el medio la actividad ganadera (importancia media, destacando el tambo
tecnolégico, también se menciond la cria de ganado ya que la familia de una de las
participantes se dedica a ello, entre otras actividades) y en la cluspide la “cosecha” (de menor
importancia segun ellos: soja, trigo). Segun los estudiantes, estas actividades son llevadas a
cabo por actores locales. También destacaron otras actividades como kioscos, panaderias,
carnicerias, entre otras. Asimismo, identificaron actividades ligadas a lo institucional, como el
CEF (Centro de Educacion Fisica), clubes de futbol locales (en este caso se destaca Velense,
el cual escribieron con los colores del club, que puede indicar que se sienten identificados
con el mismo), bomberos, comisaria, entre otros. Mencionaron la Fiesta del Dulce de Leche
y la fiesta por el cumpleafios de Vela como dos eventos relevantes que atraen gente de la
zona. La hoja A4 fue pegada en el afiche, donde se representaron las acciones futuras,
aunque por cuestiones de tiempo no se pudo avanzar mucho en ello. En el afiche se lleg6 a
plasmar: la creacién de un cordén de proteccion ambiental en el arroyo (se dibuj6 el arroyo y
un corddn verde en sus orillas), ya que segun lo mencionado por los estudiantes se suelen
lavar alli los envases fitosanitarios, emergiendo como un problema de contaminacion a
resolver. En relacion con ello también se mencioné la presencia ocasional de mosquitos
dentro del pueblo y la fumigacion en cercania a las residencias. Otra de las propuestas a
futuro fue el funcionamiento del museo histérico (se dibujo la fachada del museo, aunque no
recordaban su nombre especifico), principalmente para la actividad turistica. También se
destaca la necesidad de contar con cloacas: se escribio con color rojo (lo que podria significar
la relevancia y urgencia que le dan) y se realiz6 un dibujo en representacion de las cloacas.
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Por otra parte, también propusieron la construccién de mas casas, lo cual fue representado
con una casa con una familia. También mencionaron la construccion de un nuevo barrio. Hubo
propuestas a futuro que manifestaron de forma oral pero no se plasmaron en el afiche por
cuestiones de tiempo, fueron: mejorar la conectividad de la red wifi y construir una pista de
skate para actividad recreativa. Por otra parte, creo que es interesante destacar que dos de
los estudiantes manifestaron querer irse de Vela una vez que terminen el secundario. Una de
las chicas manifest6 querer irse, no a Tandil (ciudad), si no mas lejos.

Mural realizado al final del taller

llustracion 13. Mural creado en el momento y pintado por artistas locales luego del taller en Vela.

El mural realizado en Vela surge a partir de las representaciones (dibujos) realizadas
por los estudiantes de la Escuela Secundaria N° 5 de Maria Ignacia Vela. El disefio fue
propuesto por el equipo de investigacion que junto al artista local*® Lucas Molleker (de Tandil),
retomaron frases, palabras claves y temas importantes que surgieron durante el taller. Una
vez acordado el disefio, al momento de pintar el mural (por la tarde), asiste Christian, también
artista local originario de Vela pero que vive en Tandil. El asiste con sus materiales y en el
momento acuerdan junto con Lucas que técnica podian implementar. Es interesante esta
aclaracién ya que Lucas trabaja con aerosoles y Christian con pinturas acrilicas, y este evento
logro reunir ambos artistas quienes decidieron trabajar en conjunto, pero utilizando las
técnicas del aerosol para terminar el trabajo en el mismo dia.

En paralelo a este trabajo, el grupo de estudiantes de la UNICEN que asisti6 a la
actividad, elabor6 un dibujo con acuarelas en un gran afiche blanco, representando una
sintesis de su vision para el futuro de Vela, inspirandose en el taller de la mafiana.

10 Ambos artistas locales fueron contactados a través de la Secretaria de Cultura y Educacion del
Municipio de Tandil. La Direccién de Educacion trabajan a través del programa “Pinturas Urbanas”
con diferentes artistas locales de Tandil. El programa pinta murales a pedido de vecinos de la ciudad.
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o de Maria Ignacia-Vela luego del taller con estudiantes
de la Escuela Secundaria N°5. Dibujo del futuro de Maria Ignacia-Vela.

Ficha sintética de resultados de Vela

Se procede a analizar los dibujos con ayuda de la tabla de coremas. Se identifican las
principales estructuras y dinamica del territorio. Dos coremas resultan de la interpretacion de
los dibujos, en el primero se hace foco en Vela y en el segundo se pueden ver las relaciones
con territorios vecinos (otros pueblos rurales y la ciudad de Tandil). Se acompafia con un
breve texto que resume las propuestas de transformacion de Vela.

Vela
El mapa sintesis de Vela FUTURO

Se demanda una politica local para estimular la atraccion de Vela, incluso mejorando desde lo visual el acceso.

Propuestas para una transformacion de Vela:

. Fortalecer el crecimiento urbano del pueblo que ya ha comenzado: se esperan nuevos habitantes, mas viviendas y, por ende, tendido de infraestructura (por ej.: cloacas).
Frenar la emigracionde jovenes, por ejemplo, con demanda de empleos y mayor oferta de esparcimiento.

Proteger los bienes naturales, en particular, el arroyo Chapaleufu.

Activar los vinculos con Tandil, Gardey, etc. asi como con localidades proximas, por ejemplo, Baker (partido Benito Juarez)

Recuperar el servicio ferroviario.

Potenciar la proyeccion del tambo robotizado, considerado como una innovacion positiva para Vela. Ademas de la produccion de leche, se espera el procesamiento local
de la produccian, su comercializacion y tener por destino al mismo pueblo, ademas de las ventas directas a las usinas lacteas de Buenos Aires.

Incentivar medidas para aumenta el turismo rural, integrando particularmente las visitas al tambo robotizado.

*  Como elemento negativo, se solicitan acciones ante la amenaza de las aplicaciones de agroquimicos, en un contexto de fortalecimiento de la concienciaambiental.

. Un segundo aspecto negativo destacado es la preocupacion por el creciente aumento de la violencia y se solicitan medidas de “lucha” contra la violencia.

Vela, un lugar vivo y consciente de su entorno agricola y natural Vela, un lugar activo y conectado para evitar la salida de los jovenes
Barker
] Diversidad de servicios,
actividades y lugares

@ Extension de la urbanizacion *

Tandil

Espacio agricola y natural \ ,/‘/\

S— &) >
Wﬁs 73, Tembo robatizado
IS IS o) o S -

> Turismorural

Actividades Ruta de acceso Sefalizacion Rehabilitacion del tren Salida de los jovenes

llustracion 15. Ficha de sintesis del taller en Vela.

El corema de la izquierda “Vela, un lugar vivo y consciente de su entorno agricola y
natural”, hace referencia a las actividades en Vela, tanto las que existen relacionadas a la
produccion, como el desafio de generar nuevas actividades y diversificar los servicios. Se
pone énfasis en el fendmeno de crecimiento o expansion urbana. También se destaca la
necesidad de proteger el medio ambiente y en particular el arroyo. El turismo rural debe ser
atendido.
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En el corema de la derecha “Vela, un lugar atractivo y conectado para evitar la salida
definitiva de los jovenes” se pueden observar los flujos e intercambios de Vela con las
localidades de Barker, Gardey y Tandil. Se propone sefializar el acceso y la rehabilitacion del
tren apuntando a una mejor conectividad. Se vuelve a insistir en el desafio de generar
actividades en Vela, y evitar la salida definitiva de los jévenes.

llustracion 17. Paisaje de los campos con "terrazas" cerca de Maria Ignacia VELA.
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b. Gardey

Metodologia

La primera reunién en Gardey es organizada por la Delegada Municipal, quien reunio
alrededor de 8 habitantes de Gardey, principalmente de un grupo de mujeres emprendedoras.
Junto al equipo de la Municipalidad (Direccion de Turismo y Direccion de Asuntos
Agropecuarios) se presentd en la reunion simultaneamente la actividad Kermese Rural en la
ciudad de Tandil y el taller prospectivo en Gardey. Al comienzo de la reunién la delegada
comenta un trabajo previo realizado por la comunidad de Gardey sobre la identificacion y
espacializacion de diferentes servicios en un mapa de la localidad, y se confirma el interés
por participar del taller prospectivo. Se charla sobre la pregunta a responder y la metodologia
(cartografia de flujos). Se define el dia, el horario y los lugares del encuentro (biblioteca y
centro cultural). La convocatoria queda a cargo de los actores presentes. Luego de la reunion
se continda con la visita del restaurante “Don Coco”, donde se establece el lugar del almuerzo
para el dia del taller. Las actividades quedan planificadas para el miércoles 9 de agosto.

Gardey fue -caracterizado como un territorio en el que predominan los
desplazamientos regulares hacia la ciudad de Tandil (por cercania). Existe una asociacion en
contra del uso de productos quimicos, hay un almacén histérico, una fabrica de queso, otra
de cerveza y huertas. La escuela de concentracion es un actor importante del pueblo. Es un
territorio atractivo para residentes por el alto valor inmobiliario de los terrenos de la ciudad.
Teniendo en cuenta estas caracteristicas se formula la siguiente pregunta: ¢Qué flujos de
personas, bienes e ideas para las actividades del territorio?

El protocolo es definido de la siguiente manera:

1) Encuentro en la biblioteca, “speech” de las emprendedoras.

2) Dibujar un mapa de los flujos actuales y futuros. Clasificar las dinAmicas territoriales y dales
un nombre a los dibujos. Completar la leyenda.

3) Almuerzo en el restaurante de Walter.

El dia del taller el equipo de investigacion llegé a la Biblioteca de Gardey, las
responsables del lugar junto a la Delegada Municipal nos recibieron y comentaron las
actividades de la Biblioteca Popular. Luego nos dirigimos al Centro Cultural donde nos
esperaban emprendedoras, productores y habitantes de Gardey. Habia tanto jévenes como
personas mayores, de Gardey y de campos aledafios. Hubo una ronda de presentacién donde
se destacaron emprendedoras de diversos rubros, productores agropecuarios, docentes, y
artistas locales. Luego, se conforman cuatro (4) grupos heterogéneos y se da comienzo al
taller. Hubo momentos de convivialidad, pudimos degustar las Tortas Fritas caseras de
Gardey, un tipico Asado a las Brasas en el restaurant “Don Coco”, vivenciar espectaculos en
vivo por una Joven Artista Local que interpretd Canciones Folcloricas, y conocer parte de la
Cultura Agraria en una exposicién organizada en ocasion del taller.

El momento de trabajo de cartografia (dibujos) en las mesas reunié alrededor de 20

participantes locales, quienes fueron distribuidos en cuatro grupos. Las consignas para lograr
los mapas de flujos actuales y futuros fueron las siguientes:
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1) Reparticion por mesas en grupos.

2) Partiendo de los flujos/movimientos actuales, enunciar y dibujar los flujos/movimientos
futuros. Completar leyenda. (30 minutos).

3) Proponer un titulo que sintetice el mapa realizado. Anotar las principales ideas (10
minutos).

4) Presentar en plenario los distintos mapas y debatir en base a las similitudes y diferencias
(30 minutos).

Globalmente se logro respetar los tiempos y las consignas. Al haber un solo mapa
base, para distinguir flujos actuales y futuros se propuso utilizar en un primer momento tres
colores “calidos” (verde, marrdn y rojo), y luego para los flujos futuros cambiar por otros tres
colores “frios” (azul y amarrillo). Algunas mesas cambiaron los colores de las etapas (ver en
resultados). ElI material soporte utilizado es el mapa base a escala del partido de Tandil y
paquetes de fibras de colores clasificados (distinguiendo presente y futuro).
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llustracion 19. Mates, torta trifas y dibujos en el mapa durante el taller en Gardey.Resultados del taller
prospectivo en Gardey
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Resultados del taller prospectivo en Gardey

Mesa 1: “Hacia un futuro mas saludable. La unién hace la fuerza”

llustracion 20. Mapa de la mesa 1 - Gardey

Identificaron que los principales flujos del presente se dan entre Gardey y Tandil. Con
esto se refirieron a distintos tipos de intercambios con la ciudad cabecera: transporte de
alimentos hacia Gardey (representado por un camién), semillas que salen y entran en el
pueblo, verduras y frutas que llegan desde Tandil. También identifican como un flujo existente
la llegada de insumos desde Tandil para su procesamiento en distintos emprendimientos. Se
citdé, como ejemplo, la compra de bolsas de cemento en Tandil para la elaboraciéon de macetas
por parte de una emprendedora integrante del grupo). Representaron esto Gltimo por medio
de dibujos de bolsas de cemento, una maceta y una pala).

Dibujaron también la figura de una vaca con el objetivo de representar los flujos

referentes al intercambio de leche. Los tambos producen y comercializan tanto dentro del
pueblo como con Tandil.
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También reconocieron flujos de intercambio cultural y de formacién profesional, lo cual
se puso de manifiesto en el caso de una joven estudiante que se esta formando como artista
en Tandil. Por otro lado, los distintos artistas y emprendedores de Gardey suelen presentar
sus productos y trabajos en exposiciones y ferias realizadas en la ciudad de Tandil.

Los vinculos con Tandil también son laborales, puesto que hay varios integrantes del
grupo que deben movilizarse a la ciudad para ejercer su trabajo.

Mencionaron también que existen ya en el presente algunos flujos vinculados con
actividades turisticas, pero sobre todo se trata de habitantes de Gardey que se dirigen a Tandil
con fines turisticos. No se da tanto asi a la inversa. Ya pensando en la prospectiva a futuro,
se representd un dibujo de una carpa- stand y una persona para hacer referencias al deseado
turismo rural.

El turismo rural fue el eje principal sobre el que recay6 el trabajo prospectivo de
Gardey. Uno de los participantes planted la necesidad de “dejar de limitarse” a la Iglesia, la
plaza y la estacion como atractivos para el turista, y comenzar a recibir gente utilizando la
diversidad de sitios existentes en el pueblo. Su idea, la cual obtuvo el consenso de los demas,

perseguia el objetivo de “variar las atracciones”, “que exista un circuito”, citando sus propias
palabras.

El proyecto de turismo rural proyectado se enfocdé en lo que ellos llamaban
“tranquilidad”. Se concibio al turismo rural con el objetivo de que sirva como “refugio” para el
turista proveniente de las grandes ciudades, para que pueda relajarse lejos del bullicio. Se
trataba de un turismo “sin ruido”, contemplativo (en referencia al paisaje y las actividades),
familiar, de “contencion” y que ademas fomente el consumo de productos locales.

Otro de los proyectos que surgieron, muy vinculado al turismo rural, fue fomentar la
conciencia de una alimentacion mas saludable, mas natural, a partir de la elaboracion de
productos agroecol6gicos que ademas puedan venderse a quienes visiten Gardey. Se trataba
de un modelo de vida sustentable, que fomente al mismo tiempo una mayor conciencia contra
los agroquimicos.

También hicieron referencia a la necesidad de mostrar a los habitantes de Gardey las
ventajas y beneficios que se pueden obtener a partir del turismo rural. Destacaron que es
muy comun que el habitante de Gardey se “cierre” a la llegada de extranjeros, pudiendo
mostrar asi cierta desconfianza hacia la recepcion de turistas. Para esto representaron en su
cartografia social un simbolo de la paz y un grupo de personas en situacion de pacifica
convivencia. También dibujaron corazones.

En cuanto a la relacion con otros pueblos rurales del distrito, mencionaron que existen
fuertes vinculos con Vela. Ademas, hicieron referencia a una identidad compartida con otros
pueblos rurales vinculada a la tranquilidad, en contraposicion a la ciudad de Tandil. Este punto
surgié tanto al hablar del presente como del futuro. Ademas de ser una caracteristica
percibida actualmente por estos pobladores, se pretende que el proyecto de turismo rural a
futuro logre conservar la tranquilidad que tanto identifica a este pueblo. Permanentemente, el
grupo hizo referencia a la seguridad que les brinda actualmente el pueblo y a la necesidad de
conservar ese rasgo.
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Como otro de los proyectos a futuro pensaron en una escuela de musica, dado que
existen muchos nifios y adolescentes a quienes les interesa aprender, pero no tienen las
posibilidades en el pueblo. Se pensé a esta escuela de musica como un proyecto enfocado
principalmente en Gardey y en otros pueblos rurales de la region, como una oportunidad de
estudiar guitarra o piano sin necesidad de movilizarse a la ciudad.

Puede notarse que, a diferencia del presente, los flujos representados en el futuro ya
no se relacionan directa o exclusivamente con Tandil, sino que buscan relacionarse mas con
otros pueblos y parajes de la zona.

El titulo elegido para la produccion final fue: “Hacia un futuro mas saludable. La unién hace a
la fuerza”.

Mesa 2: “Queriendo crecer en un futuro sofiado”

llustracion 21. Mapa de la mesa 2 - Gardey

Rapidamente comenzaron a debatir y a conversar. En primer lugar, deciden dibujar el
ejido del pueblo y comienzan a representar las instituciones/espacios mas representativos de
los intercambios urbano-rurales. El color amarillo lo emplearon para servicios e instituciones
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publicas y el color azul, fue utilizado para representar los comercios locales mas importantes.
Entre los espacios mas destacados y fuertes, se encuentran la escuela y el club. En la
escuela, reciben docentes de otros pueblos y de Tandil.

El club es punto de encuentro entre las localidades. Asimismo, las mujeres resaltan
gue los adolescentes suelen tener muchos intercambios con otros adolescentes de Vela.
Concurren a la vecina localidad por deporte, salidas de esparcimiento y encuentros culturales.
La plaza también es lugar de encuentro e intercambio. Alli, las emprendedoras realizan sus
ferias los fines de semana. Este evento ha ganado popularidad en los ultimos afios y ha
atraido gran cantidad de visitantes, tanto de Tandil como de otras localidades del partido.
Asimismo, han recibido en este espacio, emprendedoras de otras localidades y de la ciudad
cabecera. Manifiestan, en este sentido, la importancia de trabajar por consolidar la actividad
turistica en la localidad (principal atractivo a ofrecer: tranquilidad). Esta cuestién es
ampliamente tratada en la segunda instancia de actividad, en la que se discuten los flujos e
intercambios futuros de Gardey con otros pueblos.

De esos intercambios, resuenan las palabras “evolucidon” y “avance”. Resultan
interesantes las cuestiones que se mencionan en este sentido. Una de las participantes
manifiesta: “El pueblo va mejorando, antes era muy rural, ahora hay casas de country”. Todas
manifiestan que ya no solo el pueblo posee sus casas tradicionales, sino que a partir de la
llegada de “gente de afuera” se ha incrementado la construccion de viviendas “modernas’
(Llegada de nuevos pobladores, percibido como evento positivo). Todas mencionan al
PROCREAR, como iniciativa que ha derivado en el crecimiento poblacional del pueblo.
Muchos tandilenses (y gente procedente de las grandes urbes bonaerenses) se han mudado
a Gardey, pero contindan teniendo vinculacién con la ciudad cabecera ya que viajan para
realizar actividades de distinto tipo: educativas, recreativas e incluso trabajar. Todas coinciden
en que esta dinamica, producida por la llegada de nuevas profesiones al pueblo, ha conducido
a la mejora de los servicios y consecuentemente, de su calidad de vida.

A futuro esperan que, como viene sucediendo, el descenso poblacional sea revertido.
Les parece importante trabajar en un desarrollo territorial mas integral. Se deberia modificar
el modelo tecno-productivo a través por ejemplo de la diversificacién de las actividades en el
pueblo, esto puede ser una complicacién. Por eso, como se menciond anteriormente,
consideran que el turismo puede ser la actividad que permita traccionar una dinamizacion.
Por otra parte, como emprendedoras suefian y apuntan con tener su propio espacio, donde
se nuclean para la venta de sus productos. Algo asi como una “feria fija”. Ademas, plantean
que en su afan por “conquistar’ nuevos territorios con la venta de sus productos, necesitan
acceder a capacitaciones sobre comercio electrénico, actividad que consideran esta
creciendo en el dltimo tiempo y con la cual podrian beneficiarse. Hoy en dia trabajan
“‘localizadas” pero se vinculan a otros territorios por medio de Internet, sin demasiado
conocimiento. Finalmente, otro punto que se menciona es el deseo de poder crear una marca
para Gardey, que les permita nuclear su produccion para su comercializacion y que favorezca
el posicionamiento del pueblo en otros partidos. Asi como Tandil cuenta con un
posicionamiento privilegiado a nivel provincial como ciudad intermedia, esperan alcanzarlo
como pueblo.

Un ultimo tema mencionado que es importante destacar es que consideran que falta
constancia y entusiasmo en el pueblo para el desarrollo de iniciativas a futuro. Estiman que
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es clave revertir eso ya que plantean que el futuro de los jovenes en el pueblo depende de
ello.

Las emprendedoras titularon su trabajo: “Queriendo crecer en un futuro sofiado”

Mesa 3: “Gardey un pueblo con futuro”

llustracion 22. Mapa de la mesa 3 - Gardey

llustracion 23. Leyenda etapa "presente” de la mesa 3
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llustracion 24. Leyenda etapa "futuro” de la mesa 3

En la etapa del “presente” los actores de la mesa mencionaron los puntos siguientes:
Comenzaron por marcar los lugares de los productos que realizan: un “rancho”, producen
yerba, mate... La pandemia generd un aislamiento, se perdieron las juntadas de amigos, el
mate no se comparte mas. La escuela de concentracién genera flujos que vienen de la zona
de Chapaleofu, los Huesos, la base aérea, Acelain (cerca de la pastora), un sector antes de
Azucena, la colonia Mariano Moreno. La escuela de concentracién tiene los niveles jardin,
primaria y secundaria juntos. Hay cuatro combis que vienen llenas. Los estudiantes
almuerzan en la escuela. Los profesores vienen de Tandil, salvo algunas docentes que viven
en Gardey. Norma (emprendedora) vive a 8 km de Gardey, en el campo. Tiene una panaderia
y hace artesanias. Vende sus productos en la feria de la plaza. Las materias primas para la
panificacion vienen de Tandil. El Club, genera flujos (mencionan Mariano Moreno, la Colonia)
por el futbol, pero también por otras actividades. Las emprendedoras locales venden en ferias,
por ejemplo, en el ferrocarril (Gardey), donde pasa gente para Vela. Eventos importantes que
atraen gente a Gardey son la Fiesta de la Empanada, Fiesta del Pueblo, los Carnavales.
Vienen de todos lados, algunas personas vienen desde Buenos Aires en “motor-home”. Los
bomberos reciben capacitaciones, en Gardey, pero también en otras localidades (Daireaux,
Lomas de Zamora, ...). Tienen capacitaciones tedricas y practicas. Algunos de sus profesores
son de la UBA.

Luego, en la etapa de “futuro” se evocan los puntos siguientes: los actores se
proyectan hacia el futuro con nuevas actividades. La creacion de una pefia (antes habia una
agrupacion folclérica que se llamé “El Orejano”), que se haga en Gardey y que vaya hacia
otros lugares (otros pueblos). El tren volvera a pasar por Gardey. Habra un guia de turismo
que sepa contar el pueblo: mapa con itinerario, lugares a visitar, historia del pueblo, ... Habra
también un recorrido turistico (corrales de piedra cercanos a Vela, campos). Habréa un logo

que identifica los productos de Gardey. Se proyecta la instalacion de un “centro de dia” para
que los abuelos puedan ir a esparcirse, charlar con otras personas. También una “guarderia”
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para que las personas que trabajan puedan dejar a sus hijos. La instalacion de cloacas (es
de primera necesidad).

Mesa 4: “Gardey emprende”

llustracion 25. Mapa de la mesa 4 - Gardey

llustracion 26. Leyenda de la mesa 4.

La primera parte de la actividad consistié en identificar los flujos/movimientos actuales.
En primer lugar, identificaron flujos de personas de Gardey hacia Tandil; debido a cuestiones
laborales, por estudio (principalmente terciaria-universitaria), para realizar ciertos tramites y
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compras. El color seleccionado para dicho flujo fue el verde, aunque en un momento pensaron
en utilizarlo para marcar los movimientos futuros, ya que lo definieron como el color de la
salud y la esperanza; sin embargo, una de las participantes menciond que “el futuro es aqui
y ahora” y que se debia mantener el color verde para el flujo actual Gardey-Tandil. Por otra
parte, emplearon el color amarillo para graficar los flujos desde otros lugares hacia Gardey;
estos lugares fueron afadidos al mapa: El Remanzo, Los Huesos, La Patria, Pablo Acosta,
La Base. Principalmente recurren a Gardey por asistencia de salud, educacién (secundaria,
proveniente de aquellos lugares que sélo cuentan con nivel inicial y primario), recurren a la
municipalidad o para la carga de combustible. En relacién a este ultimo, mencionaron la
puesta en funcionamiento de una estacién de servicio desde hace 4 meses; principalmente
productores rurales, que antes debian recurrir a Tandil para cargar combustible, ahora
pueden hacerlo en Gardey. Mencionaron que, asi como Gardey “ve” a Tandil para realizar
ciertas actividades (lo que seria el flujo Gardey—>Tandil), la ruralidad “ve” cerca a Gardey
para ciertas actividades, como las mencionadas anteriormente (salud, educacion,
municipalidad, combustible).

A partir de preguntas disparadoras, comenzaron a identificar otro tipo de flujos, méas
alla del de las personas. Uno de los que mencionaron fue la tecnologia: internet y teléfono.
En el caso de internet, mencionan que proviene de Tandil, pero que a su vez Gardey es la
base para el internet en la ruralidad, ya que en otros lugares como Pablo Acosta el servicio
de internet proviene desde Gardey. También identificaron un flujo vinculado al software,
proveniente de Tandil y para uso en la Salud y en la Municipalidad. Los flujos tecnoldgicos
fueron representados con color marron.

Por otra parte, identificaron con azul el flujo de productos: quesos, miel, pollos, principalmente
hacia Tandil, pero también hacia otros lugares.

Con color negro representaron flujo de personas que se instalan en Gardey,
provenientes de otros lugares. Una de las participantes destacd la existencia de un
incremento en la demanda de alquileres, principalmente gente de Buenos Aires que busca
tranquilidad en el pueblo, tanto jévenes como mayores. Resaltaron que la poblacién de
Gardey se duplicé en los ultimos 20 afios, desde aproximadamente 527 a alrededor de 1100
personas.

Posteriormente, con color rojo procedieron a identificar los flujos/movimientos futuros.
Uno de ellos era referido al incremento/expansion en la venta de productos y servicios “hacia
todos lados”. Con color naranja se destaco un flujo futuro de productos de las emprendedoras
locales de Gardey, hacia Tandil y otros lugares. También se menciond la importancia de la
realizacion de bailes, algo que ocurre en el presente pero que también consideran que se
incrementara en el futuro. Mencionaron la actividad deportiva (fatbol), haciendo hincapié en
gue viene gente de la zona a jugar, asi como también desde Gardey van a jugar hacia otros
lugares; esperan que la actividad continde en aumento en el futuro.

Destacaron que Gardey estd denominado como Pueblo Turistico, que viene gente de
todos lados, no sélo de Tandil, y que los fines de semana, producto de un flujo de personas
hacia Pablo Acosta, se observa mas gente en el pueblo. Algo que también les gustaria realizar
a futuro es la eleccién de los delegados. Por otra parte, mencionaron que el presupuesto que
reciben “quedd chico” para la cantidad de habitantes que son en la actualidad, y que el mismo
debiera incrementarse en el futuro.
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Ficha sintética de resultados Gardey

El analisis se realiz6 con la ayuda de cuadros con los siete coremas. Para cada mesa,
se procede a leer los textos de sintesis elaborados luego del taller, e identificar al mismo
tiempo los dibujos correspondientes en los mapas. Cada estructura o dindmica identificada
se coloca en el cuadro de coremas segun corresponde. Al final se trata de sintetizar e integrar
las representaciones en esquemas transversales (de todas las mesas). En un primer
momento se obtienen cuatro coremas generales, aunque al final dos de ellos se integran
(misma escala espaciales) logrando tres coremas que se corresponden con tres escalas.

Gardey Gardey, conectado a Tandil y Vela
Mapa sintesis de Gardey PRESENTE O

Gardey es un lugar atractivo, es un lugar de centralidad, por la diversidad de servicios de
escala local (salud, educacidn y administracion) y por las actividades econémicas,
culturales y recreativas varias como, por ejemplo, las fiestas y el turismo. Ello activa flujos
jerarquizados, vinculando el pueblo tanto con los parajes y zonas rurales como con los
pueblos préximos y la ciudad de Tandil.

El pueblo se posiciona como un nodo intermedio entre las zonas rurales y la ciudad de
Tandil por la oferta de servicios y por la valorizacion de los productos agropecuarios. Actia

como un polo de atraccion tanto para habitantes rurales como para turistas. Se destacan O
ademas vinculos entre los jovenes de Gardey y de Vela.

Se observa un proceso de crecimiento inmobiliario tanto por el financiamiento plblico Conexidn por actividades Formacién para bomberos, profesores
(barrio Procrear) asi como inversion privada. El pueblo es elegido residencia permanente
por habitantes de la ciudad de Tandil y de otros origenes demostrativo de movilidades
residenciales.

Dentro de las territoriales neg: de base econdmica se reconoce el uso de
agroquimicos en el area de influencia proxima al pueblo, que ha requerido una zona de
exclusion.

Rehabilitacién del tren - « Vinculacién de los adolescentes

Mejoramientode |a ruta s Suministro de materias primas

Gardey, un pueblo intermediario entre las zonas rurales y urbanas

Tandil

Mapa sintesis de Gardey FUTURO

-Mas conexion por ruta y por tren

-Fortalecer y/o activar la prestacion de servicios, de rubros comerciales
especializados como, por ejemplo, una tienda de productos agropecuarios Servicios educacian, salud, recreacion —* Productos
-Construccién de un espacio cultural para el encuentro comunitario (fiestas, —+Servicios educacidn, salud, tramites, trabajo  *— Tecnologia
exposicion de artesanos, etc.) y/o un predio ferial para ampliar la
valorizacién/venta de productos locales agropecuarios y artesanales, a fin de
proyectarse hacia otras jurisdicciones.

-Fomentar el turismo familiar sustentable para lo cual deberia aumentarse la
zona de exclusion por el uso de agroquimicos. La produccién agropecuaria no
puede entrar en conflicto con el desarrollo turistico

Gardey, un lugar para vivir: activo para los residentes y atractivo para los turistas

Turisma sustentable y familiar
! Zona de exclusién de aplicaciones

-La produccién local se verla favorecida por capacitaciones en comercio
electronico

BN Acceso con flores
Influencia de Gardey a través
@ de sus festivales y actividades
m =\ Diversidad de servicios, actividades
B/ y lugares de encuentro; dinamismo

~ Aumento de la poblacién por la
llegada de nuevos habitantes

Esta accion favoreceriala movilidad de los pobladores rurales, asi como a los
turistas

llustracion 27. Ficha de sintesis de Gardey

El primer corema “Gardey conectado a Tandil y Vela” destaca los desafios de generar
actividades en los pueblos rurales, conectando las localidades y vinculando los adolescentes.
Esto generaria flujos por la necesidad de materias primas provenientes de Tandil y ofertas de
formaciones y/o capacitaciones especificas.

En el segundo corema “Gardey, un pueblo intermediario entre zonas rurales y
urbanas” pone el acento en el rol de Gardey como nodo que genera conexiones entre los
parajes y campos cercanos, en particular por la descentralizacién de servicios (educacion,
salud, recreacion) o la conexion con Tandil para la venta de productos. Ademas, se plantea
como nodo que solicita y retransfiere tecnologias entre los espacios urbanos y rurales.

Finalmente, el corema “Gardey, un lugar para vivir: activo para los residentes y
atractivo para los turistas” hace referencia a la diversificacion de servicios y actividades,
lugares de encuentro y dinamismo que posee Gardey como lugar de vida. Incluso se
proyectan con posible influencia por sus festivales y actividades a otros espacios rurales y
urbanos. En sentido inverso se identifica un aumento de la poblacién por la llegada de nuevos
habitantes y un nuevo turismo “sustentable y natural’, que seria fomentado por acciones
sencillas como el embellecimiento del acceso. Por ultimo, se plantea una zona de exclusion
de aplicaciones de agroquimicos alrededor de Gardey.
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c. Desvio Aguirre

Metodologia

En Desvio Aguirre, se establecié contacto con ciertos actores de manera individual,
principalmente por e-mail en primera instancia. Posteriormente, se identificé un referente que,
de acuerdo con la actividad del taller, propuso la patrticipacion de la poblacion residente a
través de la difusion virtual. Para establecer un mayor acercamiento con los vecinos y vecinas
del lugar, un grupo de investigadores del equipo organiz6 una salida de campo, la cual incluyo
una visita a un productor cercano con quien se acordé previamente. Se contactan
individualmente ciertos actores para reforzar la invitacién al taller, predefinido para el dia
miércoles 9 de agosto por la tarde. Se elabor6 un flyer como herramienta de difusién de la
actividad a través de las redes sociales.

El territorio es caracterizado por diversos procesos: urbanizacién, zona protegida. Es
un asentamiento que ha pasado por diferentes momentos adscritos a los vaivenes
multiescalares. Su ubicacion, entre dos vias de comunicacion (Nacional y provincial), lo
singulariza y diferencia del resto. Los usos son diversificados: agroindustrias, tambos, acopio
de cereales y de combustibles, industria, cooperativa, parque solar, alojamientos turisticos,
producciones agroecoldgicas (frutillas, entre otros), educativos, turisticos, mineros.

La pregunta central que se plantea es: ¢ Cémo pensamos la planificacion del territorio
hacia el 2030?

El protocolo consiste en realizar una cartografia social con los jovenes.

El dia del taller gran parte de la comunidad se acerca a patrticipar, no solo los jovenes.
Se distribuyen a todas las personas presentes en la sala en cuatro grupos, incluyendo
habitantes de Desvio Aguirre, actores de la ciudad e incluso miembros del equipo de
investigacion. Toda persona presente puede contribuir a la cartografia social.

Las consignas fueron:

1) Dividirse en grupos (10 minutos)

2) Utilizar el “derrotero” para realizar una cartografia sobre hoja en blanco (60 minutos)
3) Presentacioén en plenario (30 minutos)

El derrotero es el sistema de referencias y guia que utilizamos en el taller.
Basicamente el derrotero traduce el objetivo en una guia legible para los cartégrafos sociales
y permite que éstos aborden un debate sobre el asunto central, plasmado en el objetivo, pero
fragmentado en etapas. En este caso, el derrotero parte de la pregunta: ; Como pensamos la
planificacion del territorio hacia el 2030?

Asi, el derrotero “es una secuencia de aspectos cartografiables y referenciables con
un orden escénico que puede ser sistematizada™’.

Para la construccion del derrotero es muy importante:

11 Diez Tetamanti (2018). Cartografia Social. Claves para el trabajo en la escuela y organizaciones sociales.
EDUPA.
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- La claridad de interpretacion que permita la creacion de mapas y su legibilidad

posterior;

- La interaccion entre el grupo organizador y los grupos locales intervinientes para
negociar intereses comunes.
- La conformacion de planos comunes, es decir, la utilizacion de palabras y
conceptos que convoquen a sujetos diversos para converger en modos
heterogéneos de organizar el territorio.

Derrotero utilizado en Desvio Aguirre

Etapa

Aspecto

Observacion

Etapa l
(color rojo)
(color marrdn)

Vamos a dibujar Desvio Aguirre como
imaginamos que sera en 20 afios. Podemos
dibujar todo lo que nos parezca relevante,
formas, cosas, relaciones humanas,
cuestiones econémicas, culturales, servicios,
etc.; etc.; etc....

Etapa 2
(color rojo)
(color amarillo)

Ahora vamos a dibujar Desvio Aguirre, pero
como es hoy, en el presente. En este sentido
también podemos dibujar todo los que nos
parezca relevante, formas, cosas, relaciones
humanas, cuestiones econémicas, culturales,
servicios, etc.; etc.; etc.

Ademas de dibujar,
podemos escribir
palabras, crear iconos,
o lo que consideremos
haga falta para producir
el mapeo. Toda la
libertad estd en manos
de los cartografos
sociales.

Podemos también
crear un cuadrito de
referencias.

Etapa 3
(color rojo)
(color negro)

Finalmente vamos a dibujar qué sucedié, qué
cambi®; qué cosas se pusieron en marcha,
cémo ese presente que dibujamos en la
etapa #2, se transformo en la etapa del futuro
#1.

Al finalizar, le
agregamos un nombre
al mapa.

Etapa 4

Cada grupo presenta sus mapas!!!

Tabla 2. Derrotero utilizado en el taller de Desvio Aguirre

llustracion 28. Trabajo en grupo durante el taller de cartografia social en Desvio Aguirre.
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Resultados del taller prospectivo en Desvio Aguirre

Grupo 1: “Desvio Aguirre sustentable”

llustracion 29. Mapas del grupo 1 - Desvio Aguirre.

Lo primero que se plante6 antes de comenzar a dibujar fue la necesidad de mantener
la “fachada” y la tranquilidad que caracteriza al pueblo. Comenzaron su dibujo representando
la escuela (hay que tener en cuenta que la actividad se estaba desarrollando en aquel edificio)
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y lo que ellos denominaban como “la Gran Manzana”. Todos los participantes del grupo le
dan mucha importancia a la escuela: destacan sus deseos de que se convierta en una escuela
mejor en el futuro, asi como la necesidad de llegar a contar con una escuela secundaria.

Uno de los ejes que mas cobré importancia es el turismo. Reconocieron que el paisaje
de Desvio Aguirre tiene varios atractivos que podrian resultar aprovechables para llevar
adelante un turismo rural. Hicieron referencia al “Cerro Redondo” como una de las
caracteristicas mas llamativas del paisaje que rodea a esta localidad, y se imaginaron poner
en practica en el futuro algun circuito turistico que incluya una escuela de montafismo.
También representaron aerosillas como parte del atractivo turistico situado en el Cerro
Redondo.

Por otra parte, dibujaron una especie de bicisenda que rodeara al pueblo. Imaginaron
para esto el nombre de “Sendero Aguirre”. Incluso tomaron para esto como referencia el
modelo del “bicitren” en Mendoza, pensando a su vez en aprovechar las vias que en el
presente no tienen funcion alguna. Ademas, el proyecto tenia también el objetivo de ser
inclusivo, instalando distintos tipos de juegos, espacios para el deportista, pero siempre
teniendo en cuenta que, segun sus palabras, “aquel que se encuentra en silla de ruedas”
pueda disfrutarlo.

Otro de las ideas representadas tuvo que ver con el aeroclub presente en las
inmediaciones de este pueblo. Reconocieron su importancia y potencial de cara al turismo en
el futuro Desvio Aguirre. También representaron una sala de convenciones vinculada con el
turismo. Una de las ideas que se representaron con el objetivo de fomentar la actividad
turistica fue una feria de emprendedores que podria mas tarde derivar en una fiesta regional.

No consideraron importante representar la fabrica de quesos, puesto que piensan que
“no tiene mucho futuro”, segun sus palabras. Puede notarse que los participantes son muy
conscientes acerca del problema de la contaminacion de los afluentes que genera la fabrica,
asi como del dafio que genera el basurero para este pueblo. Se quejaron, ademas, de los
contenedores gque son ubicados en espacios publicos muy transitados por jévenes, en este
caso en la escuela. Es por estas razones que imaginaron para Desvio Aguirre un futuro libre
de basura y de contaminacion.

Surgio también la idea de representar lo que ellos denominaron una “urbanizacién” en
una zona que hoy es un club de campo, y que hacia referencia a la existencia de mas
viviendas y a un crecimiento poblacional. Se preguntaron qué tipo de viviendas quieren que
caracterice a este crecimiento de poblacion, llegando a la conclusién de que les gustaria que
se tratara de quintas, para que “se mantenga el verde”. En este punto, fueron conscientes del
gran valor que hoy tienen los terrenos y de la dificultad que muchas veces se encuentra en
su compra- venta debido a la imposibilidad de escriturarlos (muchas veces, sus duefios son
personas fallecidas hace muchos afios).

Uno de los varones participantes del grupo, posiblemente el integrante de mayor edad,
le dio bastante importancia a la historia del lugar. Propuso la idea de representar un museo
en donde se conserven objetos y en donde se relate a los turistas la historia del lugar. Al
parecer, es un aficionado a la historia y se ha dedicado a reconstruir y escribir la historia del
pueblo en forma de “hobbie”.
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Por lo general, tanto a la hora de representar el futuro como el presente, siempre
tuvieron en mente los limites de su pueblo. Solo con alguna sugerencia de parte de uno de
los investigadores tomaron en consideracion las relaciones existentes con otros pueblos y
ciudades de la zona. Mencionaron que dependen de Tandil para cosas como el trabajo y el
abastecimiento comercial. La maestra jardinera trabaja en Tandil, por ejemplo. A partir de
esto, aparecio la idea de representar en el futuro un sistema de transportes que, con servicios
en distintos horarios, conecte Desvio Aguirre con Tandil.

A la hora de representar el presente, volvieron a hacer hincapié en el basurero y la
problematica que hoy genera. Dibujaron la fabrica como un tema a resolver. También
dibujaron los paneles solares del parque reconociendo en ellos un logro en el presente.

En cuanto a la Ultima etapa de la actividad, la cual consistia en dibujar las acciones?'?
gue son necesarias para lograr ese futuro, el grupo eligié una forma particular de representar
las mismas. Decidieron dibujar distintas cantidades de “X” dependiendo de la magnitud de
dicho cambio. Asi, XXXX representa una accién que se requiere de manera urgente y que
implica un mayor planeamiento. XX representa la necesidad de un cambio menor. Y asi va
variando la idea a partir de la cantidad de simbolos dibujados.

Para su cartografia social eligieron el siguiente titulo: “Desvio Aguirre sustentable”.

Grupo 2: “Nosotros apostamos al crecimiento”

llustracién 30. Mapa del grupo 2 - Desvio Aguirre.

12 Si bien no se piden “acciones” en la etapa 3, este grupo interpreto de esta manera el derrotero. Se
opta por mantener el descriptivo del trabajo tal cual lo realiz6 este grupo.
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Con la actividad principal de pensar el futuro plantearon la necesidad de:
capacitaciones artisticas y deportivas, poder recuperar el viejo boliche, poner en
funcionamiento el saldn de fiestas, impulsar la plantacion de frutales, contar con transporte y
un plan de urbanizacion, como asi también impulsar el turismo aventura a partir del
aprovechamiento de las sierras y cavas. Resulta llamativa la insistencia con que demandan
la rehabilitacion del salén de fiestas sosteniendo que es un espacio que fue construido por la
comunidad dentro de un predio escolar pero que desde hace unos afios no pueden utilizar.
Por lo tanto, la comunidad debe trasladarse a Tandil en el caso de querer desarrollar espacios
de encuentros recreativos (cumpleanios de 15, fiesta de cierre de afio, etc.) lo que incluye
altos gastos debido al costoso precio de los alquileres en Tandil.

Representaron el presente del Desvio con la plantacion de pionias (plantas de clima
frio), con la panaderia, el club de planeadores, los diferentes tambos (los cuales son muchos),
las cabafias, el desarrollo de las actividades agricolas-ganaderas y las urbanizaciones
impulsadas por actores privados.

Con respecto a lo que se deberia hacer plantearon, contar con mejora en los servicios
como el gas y el transporte, en base a este Ultimo plantearon la creacion de un convenio que
permita contar con un micro cada 1 o 2 horas que conecte Tandil y el Desvio. La demanda
del transporte se relaciona con que los habitantes del lugar se dirigen a Tandil muchas veces
al dia por lo cual los gatos y la contaminacién son significativas, por esta razén quisieran
contar con un medio de transporte publico que también colabore con la movilidad sustentable.
Finalmente, no supieron como expresar que la gente se quede en el lugar.

Grupo 3: “Un lugar para vivir SUMate!”

; RSO
a2

llustracion 31. Mapa del grupo 3 - Desvio Aguirre.
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Principalmente, consideraron que en el futuro existird una importante llegada de gente
debido a un avance en la construccién de casas a partir de la construccién de dos barrios
privados (resaltaron que existe un interés de ciertos actores para construir “countries”
cercanos al pueblo; uno de estos proyectos ya aprobado). Por otra parte, mencionaron que
en determinados terrenos anteriormente destinados a cultivos extensivos (hacen referencia a
un terreno especifico) también avanzara la construccibn de casas. Concretamente en
aqguellos espacios donde las normativas prohiben fumigar, los terrenos no podrian usarse
para cultivo extensivos, aunque si intensivos, por lo que se debera buscar alternativas para
valorizarlos. En este sentido, se menciondé que esto demandard acciones donde debe
intervenir el Estado. También mencionaron que en la fabrica de quesos trabajan cada vez
mas personas, por lo que existe una posibilidad de que se instalen en Desvio Aguirre.
Consideraron que el incremento futuro de casas y de poblacién beneficiara al pueblo,
principalmente aumentando la comercializacion de productos dentro de Desvio Aguirre. Los
participantes plantean que existe un potencial para que la panaderia pueda ampliar sus
servicios (instalando por ejemplo una casa de té), si bien hoy funciona bien. La llegada de
nuevos residentes genera dudas en cuanto a la repercusion negativa en la tranquilidad, la
seguridad y otras cuestiones del lugar. Otra de las proyecciones a futuro fue el crecimiento
del Club de Planeadores y la construccion de mas hangares. La identificaron como la principal
actividad recreativa/deportiva que atrae mas gente a Desvio Aguirre, su incremento seria
beneficioso ya que las personas consumirian productos en el pueblo (comidas, bebidas),
pudiendo incluso construirse un bar/confiteria para ello. Otra de las proyecciones futuras fue
la construccion de una plaza en un terreno que pudiera donar el Ejército, donde ademas
podrian hacer ferias para mostrar productos de los emprendedores del Desvio. También se
destaco el deseo del funcionamiento futuro de una escuela secundaria (mencionaron que
incluso podria funcionar un colegio privado), ya que actualmente la escuela solo tiene nivel
inicial y primario, por lo que los estudiantes deben completar sus estudios en Fulton o Tandil.

Por otra parte, a futuro imaginan el funcionamiento del SUM (sal6n de usos mdltiples),
como centro de diversas actividades y eventos. EI SUM fue construido por la comunidad de
Desvio Aguirre, con la idea de nuclear en él diversidad de celebraciones: cumpleafios,
aniversarios, pefias, bailes, entre otros. Sin embargo, una vez construido el Ministerio de
Educacion “se aduefié del sal6n”, ya que lo construyeron sobre terreno perteneciente al
Estado. Actualmente (2022) el SUM esté cerrado sin ninglin uso, y ello afecta a los integrantes
del grupo. En referencia a este punto se demostré mucho énfasis en la descripcion/relato de
la situacion, con cierto rasgo de indignacion.

Otra de las propuestas a futuro que surgié desde el actor municipal fue la instalacién
de paneles solares en la escuela y el funcionamiento de un punto limpio para la separacion
de los RSU (Residuos Solidos Urbanos).

En relacién a la segunda etapa, se identificaron diversas actividades e instituciones
en el presente de Desvio Aguirre: la escuela (nivel inicial y primario), los hangares y el club
de planeadores, la ruta, el SUM (se dibuj6 con las puertas cerradas), la panaderia, las
residencias actuales (aqui llamé la atencién que a cada casa que dibujaban le colocaban el
nombre de la persona que vive alli), actividades como la elaboracion de mermeladas y licores
por parte de una de las residentes, la produccion local de peonias (flores), sin embargo en
este caso destacaron que con la persona que se dedica a su cultivo no tienen demasiado
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trato, ya que es una nueva residente. Destacaron que en el presente es muy importante la
parte humana, aunque no se profundiz6 a qué se referian con ello.

En relacion a la tercera etapa, no se profundiz6 demasiado en qué cosas se podrian
poner en marcha para pasar del presente al futuro: se destacaron el otorgamiento de
subsidios, apoyo econdomico, la conformacion de una sociedad de fomento,
reglamentaciones, entre otros.

El nombre que le colocaron al mapa fue: “Un lugar para vivir. SUMate!”

Grupo 4: “De las vias al aire...”
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llustracion 32. Mapa del grupo 4 - Desvio Aguirre.

Se debatié mucho la cuestion ambiental, sobre todo se hablé de la recuperacién de la
biodiversidad del arroyo y la necesidad de cesar la fumigacién préxima al mismo. Ambos
participantes coincidieron en que en el marco global en el que nos encontramos, es inminente
un proceso de crecimiento y urbanizacion del pueblo. Plantean la creacién de barrios
privados, uno ya en construccion. En este sentido, es interesante resaltar que a pesar de que
el pueblo tiene su origen con la actividad minera, los participantes ya no encuentran en ésta
un elemento de identidad (a pesar de que no lo mencionan explicitamente), al considerar sus
impactos negativos sobre el ambiente y el patrimonio cultural (las sierras) del partido. Mas
bien el futuro del pueblo consiste en la reconversion de espacios antes utilizados para el
desarrollo de la actividad, como antiguas cavas que hoy son hermosos espacios para
recuperar turisticamente. De hecho, han manifestado el deseo de que el buceo en este lugar,
se vea potenciado en el futuro.

Como medio para dinamizar y vincular intercambios urbano-rurales, se propuso la
creacion de un festival donde la aviacion sea el principal atractor. Este evento tendria un
“efecto derrame” sobre el conjunto de actividades sociales y econdmicas que se desarrollen
en la zona, por ejemplo, sobre los cultivos de peonias, fruticolas, agricultores locales.
También consideraron como complemento, la creacién de un centro comercial en el pueblo,
donde comercializar la produccion local.
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Los integrantes del grupo titularon esta cartografia social: “De las vias al aire”.

Ficha sintética de resultados para Desvio Aguirre

Para realizar el corema Unico se retoman los elementos mencionados por los actores
y sus dibujos en los mapas. Se identifica una gran cantidad elementos estructurales,
importantes en este territorio por sus caracteristicas de reciente constitucién, gran cantidad
de actividades con cierto grado de dispersion y dindmicas de transformacion.

Los proyectos e ideas planteados por los habitantes de Desvio Aguirre quedan
plasmadas en el corema, como también una sintesis de los principales puntos evocados por

los cuatro grupos.

Desvio Aguirre

El mapa sintesis de Desvio Aguirre PRESENTE

El pueblo se presenta como un ejido con viviendas, llamado a escala local “La Gran Manzana™ o el
Barrio. Esta emplazada aproximadamente a unos 16 km de la ciudad de Tandil, sobre la ruta
provincial 74, contenida por dos vias férreas y en parte por el arroyo Tandileofu. Las sierras lo
enmarcan por €l este — sureste, donde se localiza la cantera Aguirre. La ruta nacional 226 la une a la
ciudad de Tandil; la cercania facilita vinculas diarios y activos, incluso con transporte piblico de
corta distancia. Uno de los comercios emblematicos es la panaderia, al que se suma sobre la ruta
un almacén de campo.

Entre los componentes de la estructura del pueblo se destacan instituciones como la escuela y entre
los establecimientos industriales estdn los tambos de proximidad, ubicades préximes a la ruta
provincial 74. Fuera del “Barrio” se observa zona loteada de quintas, o sea, de casas secundarias
con un pequefio ferreno e incluso otros loteos para la construccién de casas para residencia
permanente.

Otro elemento estructural lo es el primer parque de paneles solar de Tandil que abastece de energia
al pueblo y por supuesto a la ciudad de Tandil. Por Gltimo, cabe destacar el aerédromo Tandil, que
presta servicios parala aviacién civil

El mapa sintesis de Desvio Aguirre FUTURO
Las propuestas giran sobre tres ejes dominantes
El primero es urbanizacion y planificacién urbana, con desarrollos inmobiliarios situados entre la ruta. la
via de FFCC y el arroyo. Se trata de estrategias relacionadas con la construccion de infraestructuras
(gas, electricidad, rutas, ...), preservando la Gran Manzana. Estdn avanzando en la construccién de
i para nuevos residentes; asimismo, se observa la presencia de una urbanizacion
inducida. Por ultimo, se estan desarrollando dos emprendimientos de cabafia orientadas al turismo. Para
la prestacion de servicios, los pobladores solicitan la creacién de una escuela secundaria “de
concentracion” y la puesta en valor del almacén de campa.
El segundo eje de interés para las transformaciones a futuro es el de parguizacion en el borde del arroyo,
las vias del FFCC y el ambiente de la sierra, visualizando el conjunto comec una ‘reserva natural”. Se
trata de una ordenacién de los espacios verdes que incluyan forestacién y ornamentacién floral para
favorecer el turismo. Se propone crear un museo y construir una sala de convenciones. Como
actividades de esparcimiento para el uso turistico, se esperaria la reconversion de las vias férreas en
bici-tren, ademas de habilitar servicios para el alquiler de bicis y los paseos a caballo. Pobladores
locales, visitantes y turistas podrian disfrutar de estos atractivos.
El tercer eje de propuestas se focaliza en el Turismo. Se proyecta un plan de desarrollo y
aprovechamiento, en gran parte turistico, del otro lado de |a ruta. En materia de alojamiento, propician

instalaciones de Glamping. Por su parte, en materia gastronomica se propicia habilitar un almacén para
la venta de productos locales. Como atractivo natural, se espera organizar visitas al cerro Redondo con
€l uso de aerosillas; ello estaria relacionado con la apertura de una escuela de montafia. Y un recurso
turistico singular lo ofrece el aerodromo con su aeroclub donde también se podria organizar un centro de
entrenamiento para la aviacién civil; las actividades posibles seria para el uso de taxis aéreos y para
propiciar los vuelos de bautismo y festivales aéreos

Qtros ejes secundarios para los cuales solicitan cambios son: a) seguridad: se pide una patrulla rural; b)
construccion de un centro de reciclado en materia del tratamiento de residucs domiciliarios; c) la
del ferracarril o los de "PASA™.

nstruceién de un lugar itario reciclanda los gal

I Valorizacidn de |as vias férreas

' Apropiacién del espacio
Club de planeadores Tandil 1- - - - — por habitantes
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Cerro Redondo atractivo
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llustracion 33. Ficha de sintesis de Desvio Aguirre (version corregida®).

Actividades laborales
y comercio en Tandil

Flujo laboral y de
productos

@ Reciclaje

Expansién comercio

Viviendas particulares (hoy panaderia)

Se realiz6 un corema unico en el cual se representd, en primer lugar, las vias
ferroviarias en desuso y la ruta 74, que rodean la localidad. A partir de estos dos elementos,
se representan las ideas que los actores propusieron respecto al eje de turismo. En la parte
superior aparece graficado el Cerro Redondo, que constituye un atractivo segun los
participantes; el Club de Planeadores como uno de los elementos mas dindmicos de la
localidad, asi como las diferentes actividades propuestas para generar un complejo turistico:
glamping, buceo en las cavas, aerosillas, ferias. A su vez, estos espacios no estarian
Unicamente destinados al turista, sino que existiria una apropiacion por parte de los habitantes
de Desvio Aguirre. En este sentido, se graficaron los flujos laborales y de productos que dicho
complejo turistico obtendria de la “gran manzana” donde se ubican la mayor parte de
viviendas. Respecto de las vias férreas hoy inutilizadas, se represent6 un circuito recreativo
con una particular apropiacion del espacio por los pobladores.

Se graficaron también los distintos flujos (laborales y comerciales) que la localidad
mantiene con Tandil. Se utilizé6 una flecha unidireccional debido a que dichos flujos no son
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reciprocos. Se manifestd, asimismo, la necesidad de contar con un transporte regular Tandil-
Desvio Aguirre.

El eje de urbanizacibn y planificacion urbana fue graficado a través de la
representacion de distintos tipos de desarrollos inmobiliarios que los actores proyectan:
viviendas particulares, urbanizacion de tipo “quintas”, urbanizacion de tipo “barrio privado”.

La escuela fue representada como uno de los centros mas dinamicos de la localidad,
mientras que la actual panaderia aparece plasmada con miras a una futura expansion.

El dibujo de las tres flechas referentes a “reusar, reducir y reciclar”, aparece poniendo
de manifiesto uno de los mayores problemas que vive actualmente la localidad: la falta de
tratamiento de los residuos.

*Las fichas de sintesis de cada pueblo rural fueron utilizadas durante el Juego de
Territorio (Ultimo taller en la ciudad). Uno de los participantes de Desvio Aguirre realizé
sugerencias identificando algunos errores en la ficha. El equipo de investigacion corrigio los
datos erréneos proponiendo una nueva vision final.

llustracion 34. Debates e intercambios con actores al final del taller participativo.

P

llustracion 35. Picada "Don Atilio" que compartimos una vez terminado el taller, momento de convivialidad.
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d. Fulton

Metodologia

En Fulton la reunién previa para organizar el taller fue realizada por teléfono con la
directora de la Escuela de Concentracion (establecimiento educativo que integra los niveles
Jardin, Primaria y Secundaria). Se contactaron otros actores enviando la invitacién a
habitantes y referentes de Fulton (guia de turismo, coordinador de pueblos rurales, almacén
Adela). Ademas del taller, en Fulton se propuso una charla del alcalde de Thiers, Sr. Stéphane
Rodier, sobre la problematica del empleo y la educacion en Francia. El flyer fue utilizado para
difusion de ambas actividades: el taller (primero) y la charla (a continuacion) el dia jueves 10
de agosto por la mafiana. Para el taller se propone conformar los grupos con jovenes de la
escuela, en particular de los dos ultimos afios del secundario. La escuela secundaria de
Fulton tiene una orientacion en alimentos, lo cual representaba una gran oportunidad
considerando que el tema propuesto para el taller era la alimentacion.

Fulton es caracterizado de la siguiente manera: una parte de actividades fueron
abandonadas, no pasa mas el tren, no hay terreno disponible para viviendas, el almacén “Lo
de Adela” refleja un nuevo dinamismo local. Es un pueblo aislado, la falta de conectividad
dificulta el flujo de acciones y actores, aunque los esfuerzos publico-privado se mantienen en
el tiempo. Algunos emprendimientos forman parte de un grupo Cambio Rural. La Escuela de
Concentraciéon ha jugado un rol central en la capacitacion de alumnos y de emprendedoras
locales. Tiene una capacitacién/tecnicatura en alimentos. En las instalaciones de la Estacién
de Tren funciona un emprendimiento de alfajores, una sala de té donde reciben a turistas y
actualmente tienen el proyecto de instalar un museo.

La pregunta central durante el taller fue la siguiente: ¢ Cuéles son nuestros productos
locales y cémo se pueden valorizar para el turismo?

El protocolo consisti6 en:

1) Encuentro en la Escuela con estudiantes de secundaria: confeccion de menus. (1 hora y
media)

2) Charla con Stéphane Rodier sobre la educacion y “Territorios Cero Desempleados de
Larga Duracién”. (30 minutos)

3) Organizacion de un almuerzo con productos locales en el Almacén “Adela”. Almuerzo
convivial.

El publico presente el dia del taller reunié a estudiantes de los ultimos afios del
secundario. Alrededor de 30 alumnos fueron distribuidos en cuatro grupos. Los docentes
participaron de la actividad asistiendo a la charla, solo algunos participaron también en los
grupos con estudiantes. En los talleres hubo agentes del Municipio y del INTA que
participaron en la coordinacion en los grupos. Las producciones logradas, dibujos colectivos
de menus, fueron realizadas esencialmente por estudiantes. Luego, para la charla del alcalde
de Thiers asistieron ciertos funcionarios del Municipio de Tandil, entre ellos el Jefe de
Gabinete; y también agentes del INTA.

Las consignas para el taller de dibujo fueron las siguientes:
1) Reparticion en grupos.
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2) Identificar los ingredientes/productos disponibles en proximidad (20 minutos)

3) Dibujar los platos de menus (40 minutos)

4) ¢Qué acciones poner en marcha para aprovisionarse? ¢Qué acciones para comunicar a
los turistas? (30 minutos)

5) Plenario presentacion de menus y acciones enunciadas. Juntar las acciones similares de
diferentes mesas.

En cuanto al material soporte se utilizaron: hojas en blanco, notas-adhesivas, pinturas
acrilicas, pinceles, vaso con agua, bandeja para crear colores con las pinturas y fibras de
colores.

Luego del taller, se realiz6 una visita guiada de las instalaciones del antiguo Ferrocarril
de Fulton, pudiendo conocer el emprendimiento de alfajores “ESTAFUL” presentado por sus
emprendedoras, la Sala de Té y el proyecto de Museo. Contamos con valiosas explicaciones
de una guia de turismo local de la Direccion de Turismo del Municipio de Tandil. Luego, la
delegacion comparte un almuerzo organizado en el Almacén Adela, degustando recetas
caseras: Empanadas de Carne, Tortilla Babé, Guiso de Lentejas y Flan Casero, todo
preparado por sus duefias, quienes amablemente nos comentaron sus historias personales,
la trayectoria del emprendimiento gastronémico hasta la actualidad y sus proyectos a futuro.

- 3

llustracion 37. Presentacion del alcalde de Thiers, Stéphane Rodier, en Fulton.
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Resultados del taller prospectivo en Fulton

Mesa 1

holea 6 ol compl

&
w
¢
3
b
3

llustracién 38. Menu propuesto por la mesa 1 - Fulton

En el grupo 1, el trabajo se desarroll6 inicialmente con una dindmica de juegos de “tutti
frutti”. Los estudiantes iban nombrando determinadas letras; y posteriormente fueron
eligiendo cada una de las verduras o frutas.

En este sentido, hubo una gran diversidad de frutas y verduras seleccionadas, lo que
permitid una enorme disponibilidad de opciones. En un segundo momento se comenzo a
pensar en dos platos principales y dos postres. El primer menu consistié en guiso de arroz de
plato principal, y ensalada de fruta de postre. El segundo menu, consistio en milanesa de
berenjena con ensalada como plato principal, y tarta de frutos rojos, como postre.

La tarea de eleccion fue rapida y consensuada. Posteriormente comenzaron a pintar
con témperas y colores los diferentes ingredientes y componentes de los platos elegidos. A
su vez, las notas-adhesivas fueron siendo ubicados alrededor de cada uno de los platos y
postres. Esta tarea fue muy divertida para los estudiantes y se favorecio gracias a la primera
dinamica de “tutti frutti”, que permitié un escenario ludico de trabajo.

En el momento de determinar de donde se adquirian los ingredientes y elementos
necesarios para cada postre y comida, consideraron que la mayor parte de los alimentos
podria obtenerse de sus propias huertas o establecimientos productivos. Con excepcion de
la cebolla, el arroz, el azicar, la frutilla y el trigo que podian comprarse tanto en la ruta como
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en almacenes del pueblo. La mayoria de los elementos podian obtenerse entre los diferentes
integrantes de los grupos.

Al momento de la presentacion oral los estudiantes comentaron cada uno de los platos
principales y postres y que podrian difundir los mismos en el almacén del pueblo, en diferentes
redes sociales, o también mediante carteles ubicados en la ruta.

Mesa 2

llustracion 39. Menu propuesto por la mesa 2 - Fulton

Se identificaron algunos alimentos de produccion local, como huevos, cerdos, papas,
vacas, tomates, etc. y otros que se podian adquirir en el almacén “Lo de Adela” como azucar,
y frutas. Todas patrticiparon activamente en esta etapa, ya sea dibujando los productos en
notas-adhesivas 0 mencionandolos. Se observa que mencionaron en primera instancia
ingredientes de origen animal. Se centraron en las actividades agropecuarias locales y en
productos basicos que pueden adquirirse en el almacén. No hicieron menciéon a otros
ingredientes que quizas podrian adquirir en mercados de Tandil.

En la segunda etapa, se procedi6 a elaborar un menu considerando los ingredientes
anteriores y afiadiendo nuevos. Decidieron que el menu consistira en entrada, plato principal,
postre y bebida.

Seleccionaron:

Entrada: empanadas (jamoén y queso, humita, carne vacuna, pollo, verdura)

Plato principal: Noquis con salsa (salsa blanca, salsa rosa, bolognesa, cuatro quesos)
Bebida: Agua (saborizadas), gaseosas (coca cola, fanta, sprite) y bebida con alcohol (vino)
Postre: Flan (con dulce de leche y crema), helado, frutillas con crema y ensalada de frutas
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Sin embargo, en el afiche dibujaron sélo tres opciones de empanadas: jamén y queso,
carne vacuna y pollo. De postre solo dibujaron el helado y como bebida finalmente dibujaron
agua (natural). Al principio, nadie se animaba a dibujar en el afiche, pero si a escribir los
componentes del menu. Es asi que comencé dibujando los platos y luego el grupo fue
sumandose, pintdndolos. Posteriormente, se procedié a identificar la procedencia de los
ingredientes que conformaran los platos seleccionados. Identificaron que la totalidad de los
ingredientes pueden conseguirse de productores locales, campos vecinos (como la papa) y
en el almacén. En esta etapa lo que llamd la atencién fue el desconocimiento de que ciertos
ingredientes podrian adquirirse localmente. Por ejemplo, al principio mencionaron que la
leche podria adquirirse del tambo Don Atilio, pero luego una estudiante mencioné que hay
productores locales de leche a menor escala y que la obtendrian de alli. Por otra parte, una
de las estudiantes tiene huerta y cuando el resto del grupo proponia comprar ciertos
productos en el almacén (por ejemplo: cebolla, morrén, tomate) la estudiante decia que eso
se podia obtener en la huerta. Por otra parte, cuando pensaron los ingredientes necesarios
para elaborar el plato principal mencionaron trigo, diciendo que con él se obtiene la harina.
Sin embargo, cuando se les preguntd si habia produccion local de harina dijeron que no, por
lo que mencionaron que la harina finalmente la comprarian en el almacén. No mencionaron
la produccion de harina en Tandil (Monte Callado). También me llamé la atencién que para el
postre eligieron dibujar en el afiche helado, mencionando la leche como insumo. Sin embargo,
no hay ningn emprendimiento en el pueblo que produzca helado, por lo que decian adquirir
el producto ya elaborado (cuando quizas se podria fabricar localmente).

Mesa 3

llustracion 40. Menu propuesto por la mesa 3 — Fulton.
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La mesa 3 plated distintas opciones. Un desayuno, una merienda y dos propuestas
de almuerzo (en uno participaron dos integrantes, y en el otro tres). Para cada producto o
ingrediente identificaron el origen.

El desayuno incluye té pan lino y manteca. Los alimentos pueden conseguirse en
Tandil, en panaderias, dietéticas y supermercado. El té se puede conseguir en el almacén de
Fulton.

Para el primer almuerzo proponen una entrada con chorizo, jamon y queso. Luego
una ensalada de lechuga y tomate, papa, poroto, huevo y repollo; escabeche y un costillar
asado. Los ingredientes de la entrada los consiguen en sus casas en Fulton e lraola
(charcuteria) o en el supermercado en Tandil (el queso). Las verduras las pueden conseguir
en la verduleria en Tandil o en las quintas propias. Los huevos en sus casas, en Iraola y
Fulton. El escabeche y la carne para asar los obtienen de sus casas.

El segundo almuerzo consiste en una hamburguesa con papas fritas y una manzana
de postre. La manzana la compran en la verduleria, los ingredientes de la hamburguesa y las
papas en sus casas en el campo, con excepcion del trigo/pan que lo adquieren en la
panaderia.

Por dltimo, la merienda contiene mate, atin y galletitas. Solo mencionan el campo
como lugar para aprovisionarse. El mate lo pueden plantar, la yerba cosechar de la planta.

Mesa 4

llustracion 41. Men( propuesto por la mesa 4 - Fulton.
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En un primer momento se identificaron ingredientes y productos. Mientras los
dibujaban en las notas-adhesivas iban indicando donde los podian conseguir. Coincidieron
en muchos casos que los podian comprar en supermercados o verdulerias de Tandil, aunque
también estaban en el almacén del pueblo, pero eran mas caros. Algunos integrantes
indicaron que también en sus casas (el caso de huevos, condimentos (perejil, orégano)
productos de huertas) o en el campo, productores locales (carne de cerdo, queso). En relacion
al agua para consumir y cocinar se utiliza la procedente de las canillas de las casas. También
destacaron la elaboracion de alguno de los productos como por ejemplo el dulce de leche que
se elabora en la escuela y las pizzas que se pueden confeccionar en sus casas.

A la hora de pensar en menus, pensaron en equilibrar por ej.: el primer menu el plato
mas sano y elaborado (milanesas de cerdo con arroz con queso), bebida agua y el postre no
tanto (bananas con dulce de leche). En el caso del segundo, el plato no tan saludable, aunque
si elaborado como el caso de la pizza de mozzarella, tomate y condimentos, de bebida coca
cola y ensalada de fruta de postre.

Ficha sintética de resultados Fulton

Para Fulton solo se logra abordar la procedencia de los alimentos, sin mencionar otras
cuestiones relativas a la espacialidad de las dinamicas territoriales. Por lo tanto, la ficha
sintética que resulta contiene elementos descriptivos y categorias creadas a partir de un
agrupamiento los “lugares de aprovisionamiento”. También se resumieron los menus
planteados en las cuatro mesas.

Fulton

Lugares de aprovisionamiento

Produccion familiar
local

Gallina/pollo (carne), oveja

Comercio de (carne), ciervo (carne), jabali
Tandil (carne), huevo (gallina), leche,
Menu 1 : Dos opciones: guiso de arroz y queso, frutillas, cerezas,
ensalada de frutas como postre, o Menu 2 : Entrada: empanadas (carne, pollo, jamén y queso, . > frambuesa, tomate, manzana,
milanesa de berenjena con ensalada y verdura, humita). Plato principal: Noquis con salsa a eleccién Lino, pan, naranja, mandarina, cebolla,
. - . 3 ]
tarta de frutos rojos como postre. (salsa blanc‘a, salsa rosa, bulQnesa, cuatro quesos). Bebida: uva, lechuga, zanahoria, lechuga, repollo,
_ agua saborizada, gaseosa, vino. Postre: flan con dulce de repollo, porotos ? . 4 g
| - leche y/o crema, helado, frutillas con crema, ensalada de : 4 verdeo, berenjena, romero,

papa, tomate, queso

frutas. El men seria ofrecido en el Almacén. acelga, ciruela, perejil,

duro orégano, lenteja, limén, uva,
dulce de leche (escuela),
mulita y peludo (caza)

Almacén de
Fulton

Manteca, azlcar,

- harina, café, té,
Menu 3 : Infusién con tostadas de pan de campo, con levadura,

manteca y lino. Entrada de chorizo de ciervo, cerdo o

jabali, jamén de cerdo o jabali y queso, plato principal: gaseosa, agua

asado de oveja/vaca con ensalada lechuga y tomate, mineral, arroz,
ensalada de papa, huevo con lentejas y/o porotos, Ment 4 : Desayuno: mate con galletitas de atun, yerba,
ensalada repollo. Otra opcién de plato principal: elaboracién casera. Dos opciones de plato galletitas
Sandwich de pollo (con lechuga, tomate, huevo, jamén) principal: milanesa de cerdo con arroz con queso o

con papas fritas. Escabeche de mulita o peludo. Postre: pizza. Postre: banana con dulce de leche o

fruta. ensalada de frutas. Promocion en redes sociales.

llustracion 42. Ficha de sintesis de Fulton.

En la ficha de sintesis se agruparon los ingredientes segun los lugares de
aprovisionamiento. Por un lado, “comercio de Tandil” se refiere a los alimentos que pueden
conseguirse en distintos mercados de la ciudad (verdulerias, dietéticas, supermercados). El
resto de las categorias engloba aquellos ingredientes que pueden obtenerse en el pueblo o
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en sus alrededores (excluyendo la ciudad de Tandil): los ingredientes de “produccién familiar
local” son principalmente de autoconsumo, pueden ser obtenidos en huertas y cria de
animales a escala familiar o mediante la caceria. Por otra parte, “establecimiento
agropecuario” incluye ingredientes que pueden obtenerse a partir de unidades productivas de
mayor escala que la familiar, destinadas principalmente a fines comerciales. Por dltimo, en
“almacén de Fulton” se indica que ciertos ingredientes pueden comprarse en el almacén local
del pueblo. En la ficha sintética también se muestran los menus elaborados por los cuatro
grupos a partir de los ingredientes mencionados previamente.

Un punto que no fue abordado en la ficha, al cual los grupos hicieron referencia, son
las estrategias de valorizacion “para el turista” de los menus elaborados. Mencionan que los
platos pueden ser preparados en el Almacén Adela, que se puede pensar en una “certificacion
organica”, y también se puede difundir actividades gastronémicas por las redes sociales o
bien colocando carteles en la ruta.

)

"\’-.. ! ":"

llustracion 44. Visita a la fabrica de alfajores ESTAFUL.
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e. Azucena

Metodologia

En el caso de Azucena, la primera reunion previa es con la directora de la Escuela
Secundaria. Se presenta la actividad del taller junto con el programa de formacién “custodios
de territorio”, a cargo de un agente del municipio y dos estudiantes de veterinaria miembros
del grupo de custodios en Tandil. La directora sugiere contactar a la Sociedad de Fomento
local para ver la posibilidad de realizar el taller. El contacto con la Sociedad de Fomento se
establece finalmente a través del Coordinador de los Pueblos Rurales (funcionario del
municipio de Tandil). La reunion es favorable, se plantea trabajar en una primera parte con
estudiantes de secundaria para identificar sus ideas en cuanto a actividades para Azucena.
Luego, una segunda etapa abocada a confrontar las ideas, proyectos y actividades
mencionadas con ideas, proyectos y actividades en curso de la comunidad (integrando a
adultos) para analizar las diferencias. En tercer lugar, se plantea la confeccion de un
cartel/pizarra indicando los atractivos de Azucena para colocarlo en el cruce con la Ruta 74.
La actividad taller queda prevista para el jueves 10 de agosto por la tarde.

Azucena se caracteriza por una tienda de quesos/restaurante en la entrada (al borde
de la ruta, que esta a 3 km de Azucena). En Azucena hay una biblioteca, 1 centro cultural
(proyecto logrado por las mujeres), hermosos paisajes serranos, es una “ruta turistica”. Es un
pueblo que ha perdido poblacién, que tienen a la escuela de concentracion como nucleo
dindmico en periodo de escolaridad. Esta cerca de una RP. No se han identificado
“atractivos”. Hubo una “mesa intersectorial” que hoy se constituyé en “Sociedad de Fomento’.
Han llevado adelante varios proyectos: el paso del micro hasta dentro de Azucena (no solo a
4 Esquinas sobre la ruta que queda a 3 km). La recuperacién del galpén de la estacion y
valorizacién de espacios verdes del predio, es un proyecto en curso. Nuevas actividades:
taller de mosaiquismo en la biblioteca, yoga, folclore.

La pregunta que se plantea es: ¢ Cuales son los atractivos de este lugar? ¢Quiénes
vienen y por qué?

El protocolo comporta inicialmente un taller de ideas para responder a la pregunta
central, luego disefiar la entrada a la comunidad con materiales reciclados y decorarlos para
realizar una gran “cerédmica mural” en la entrada. Luego terminar con un café o cena en el
almacén 4 Esquinas.

El dia del taller se presenta un inconveniente para asistir a la Escuela Secundaria, por
lo que el equipo de investigacién se dirige a la Biblioteca y se encuentra directamente con
miembros de la Sociedad de Fomento. Se comienza planteando las consignas previstas,
aunque al no contar con la participacion de jovenes, el taller se adapta y se desarrolla con
habitantes de la comunidad presentes. La Sociedad de Fomento fue recientemente
constituida, algunas personas provienen de grandes ciudades, otras son habitantes historicos
del lugar. En conjunto presentan un gran abanico de ideas y proyectos en curso para
Azucena. Al taller participaron cinco (5) personas al comienzo, luego finaliza con cuatro (4)
participantes. En paralelo se desarrollaba un “taller semanal de mosaiquismo” a cargo de una
de las participantes del taller y miembro de la Sociedad de Fomento.

Las consignas iniciales fueron las siguientes:
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1) Los jovenes enuncian las actividades que desean en Azucena.

2) Segun las actividades propuestas por los jévenes, ¢Hay actividades o0 acciones que
corresponden proyectos de los habitantes? Identificar las nuevas ideas que pueden ser
propuestas para Azucena.

3) De las actividades enunciadas ¢ qué es atractivo para turistas? ¢ Qué podemos colocar en
la pizarra-cartel que sea especifico de Azucena?

Desplazamiento a la Ruta 74, con el equipo del taller mosaiquismo.

4) Disefiar el prototipo de pizarra-cartel

5) Comenzar a construir la pizarra-cartel

Este taller fue por lo tanto adaptado para lograr una reflexion prospectiva con las
personas presentes. Se respetaron las tres etapas: 1) actividades que se desean, 2)
actividades actuales, 3) actividades atractivas para turistas. Con notas-adhesivas colocadas
en un afiche en blanco se elabora un esquema vinculando y generando “paquetes” de ideas
0 propuestas similares. Se completa el ejercicio con dibujos de “iconos o figuras” que
representan las actividades mencionadas.

Resultados del taller prospectivo en Azucena

Mesa Unica

llustracion 45. Mesa Unica del taller de Azucena, trabajo con notas-adhesivas.

Se mencioné que Azucena se inserta en una zona agricola, por lo que un proyecto
podria ser cosechar trigo, producir a partir de ello harina, con la instalacion de un molino
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harinero, y usar esa harina como ingrediente para la elaboracion de tortas negras. Cabe
mencionar que segun lo que comentaron los participantes existe una receta de torta negra de
la antigua panaderia localizada en el pueblo, este alimento fue un distintivo gastronémico del
lugar y pretenden recuperarlo. En este proyecto se evidencia un claro agregado de valor
(aungque no fue expresado con estas palabras). Otro de los proyectos fue la construccion de
una pileta para uso recreativo, principalmente para los nifios durante las vacaciones. La pileta
demandaria otras actividades como el funcionamiento de una cantina, enfermeria,
guardavidas. También vislumbraron el funcionamiento de una heladeria. Por otra parte,
destacaron la generacion de fuentes laborales vinculadas a la actividad gastronémica: se
podrian generar a partir del funcionamiento de un galpén gastronémico. Una de las
observaciones que realizaron fue que los fines de semana llegan, con fines recreativos,
alrededor de 20 personas desde Tandil principalmente, yendo a la plaza. Sin embargo, no
existe un lugar para comprar bebidas o comidas, por lo que un galpdn gastronémico seria un
proyecto viable. Otra actividad que ven a futuro es el dictado de talleres (ejemplo: reciclado,
albafileria -mencionaron que hay 5 casas en construccion cuya mano de obra proviene de
Tandil al no haber albafiles en el pueblo-, oficios como plomeria, electricidad -no hay
plomeros ni electricistas en el pueblo-) y cursos tecnolégicos. También destacaron la
necesidad de contar con conexion de gas natural en el futuro, algo que seria positivo
principalmente desde el punto de vista econémico (el gasto por GLP es elevado). Otros
proyectos que les gustaria ver en el futuro serian:

- La parquizacion del arroyo (colocacion de bancos, luminaria, fogatas).

- La puesta en funcionamiento de una huerta comunitaria (ya que deben comprar las verduras
en Tandil).

- La construccién de una senda aer@bica para realizar ejercicio fisico.

- La organizacion de una bienal de arte, donde diversos artistas recurran al pueblo para
elaborar distintas obras y que las mismas queden en el pueblo en exposicion.

- La puesta en marcha de un concurso “competencia de parques”, esto es propuesto en base
a una experiencia observada por una de las participantes en un pueblo de Salta.

- Funcionamiento diario de transporte publico que una Azucena-Tandil (actualmente el
colectivo funciona dos veces por semana).

- Puesta en valor de la antigua panaderia como museo.

- Tener la posibilidad de tener atenciéon médica minimamente semanal y no cada 21 dias
como ocurre actualmente (2022).

Para todos los proyectos mencionados consideran que es sumamente necesario el
trabajo cooperativo. Destacaron que Azucena es “un lugar muy tranquilo”, pero que hay 10-
12 personas que han comenzado a “agitar el hormiguero”, que se unen porque si bien cada
persona tiene ideas/proyectos diferentes, todos se orientan a que el pueblo “empiece a
moverse”. ldentificaron a un actor de Tandil (mujer, da un taller artistico en el pueblo) como
fundamental para la proposicién y concrecion de ideas, mencionando que fue ella quien
comenzo a “revolucionar Azucena”. Se observa un marcado interés para que el resto de la
poblacién participe en los proyectos y proponga sus ideas. De hecho, mencionaron una
convocatoria a todos los residentes mediante tarjetas personalizadas a una reunion, para
debatir estas ideas y proyectos.

Uno de los obstaculos/dificultades que mencionaron es la ausencia de interés por
parte de los jovenes en participar/proponer proyectos. Se evidencié que ellos (la poblacion
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adulta) pretenden tener contacto con los jévenes para conocer cuales son sus intereses, pero
los jovenes no participan y no saben de qué forma abordar el problema. Mencionaron que en
Azucena no hay proyecto de vida, que los jovenes generalmente se van a Tandil. Los adultos
pretenden cambiar ello, pero la dificultad en el contacto con los jovenes lo impide.

Uno de los proyectos centrales a futuro que mencionaron fue el acondicionamiento y
puesta en funcionamiento del galpdn ferroviario, como punto de encuentro social para
organizacion de eventos. El galpén pertenece al Ferrocarril y se esta en comodato al
Municipio de Tandil. Uno de los hijos de un participante del taller es arquitecto y elabor6 los
planos del galpén. En estos ultimos se observa la asistencia de diversidad de gente: adultos,
nifios, incluso animales domésticos, lo que evidencia que el galpén es observado como un
punto de encuentro familiar importante dentro del pueblo. Uno de los actores manifesté que
el galpon “es nuestro norte, vamos con todo” (en relacién a su puesta en funcionamiento).

Otro de las cuestiones interesantes que mencionaron los actores participantes es que
por ejemplo el funcionamiento del actual colectivo (transporte publico) esta pensado desde la
I6gica Azucena—Tandil (por los horarios establecidos), es decir, gente que reside en Azucena
y va a Tandil a trabajar o a comprar. No esta pensado desde el punto de vista de que una
persona que reside en Tandil vaya a trabajar a Azucena, o viaje con fines recreativos al
pueblo. Por lo que ello es algo a modificar en el futuro.

En la segunda parte de la actividad, se les pidi6 a los participantes que pensaran en
aqguellas actividades/proyectos que ya se encuentran en marcha. Los que se mencionaron
fueron:

- Escuela

- Biblioteca (hace 2 meses estaba cerrada, ese dia fue el punto de encuentro para realizar el
taller)

- La existencia de un club de fatbol local y su participacion en la liga agraria.

- Talleres (mosaiquismo, yoga, folclore para nifios).

- Funcionamiento de jardin de infantes.

- Colocacion de carteles para limite de velocidad.

- Funcionamiento de una sala de salud (la médica asiste cada 21 dias).

- Construccion de un cartel para colocar en el acceso. El mismo serd producto del taller de
mosaiquismo y sera construido a partir de mosaicos provenientes de cada casa del pueblo.

- Funcionamiento de un colectivo Azucena-Tandil dos veces por semana.

- Se mencioné que Azucena tiene “la mejor agua de Tandil”’, que el reservorio subterraneo
mas grande esta alli.

- Funcionamiento de un feedlot.

- Produccién de cerdos (en este caso se le preguntd directamente si existia produccion de
cerdos en Azucena, a lo que uno de los actores dijo que para responder ello primero se
deberia definir bien donde empieza y donde termina el pueblo, pero que a priori se podria
decir que si existe produccion porcina).

En la tercera parte de la actividad se les pidi6 a los participantes que piensen qué

actividades/proyectos de los que mencionaron serian atractivos para el turismo. Los elegidos
fueron:
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- La puesta en funcionamiento del galén.

- La re-elaboraciéon de la torta negra y el postre Azucena, entre otras actividades
gastronémicas.

- Bienal del arte.

- Parquizacion del arroyo.

Uno de los obstaculos mencionados en esta etapa fue la limitada cantidad de terrenos
disponibles para vender, debido principalmente a cuestiones burocraticas (por ejemplo,
sucesiones). Se volvié a hacer hincapié en la necesidad de crear las condiciones para que
los jovenes se queden.

Uno de los participantes mencion6 que todos los proyectos buscan, de alguna manera,
revertir un proceso: hay un contexto que condiciona los pueblos rurales y obviamente es mas
dificil ir en contra de la corriente. Se interpreta que el actor hace referencia a la expansion de
las actividades extractivas agropecuarias y a la mecanizacion de las mismas. De hecho, se
menciond la existencia pasada de tambos y de numerosa mano de obra, algo que
desaparecio en la actualidad (la actividad incrementd su escala y la incorporacion de
tecnologia releg6 mano de obra). Por ejemplo, se mencioné que la produccién de trigo actual
es una produccion que responde al modelo dominante, al modelo extractivo caracterizado por
el uso de transgénicos y la desnutricion, segun lo expresado por uno de los actores. Aqui me
llamo la atencién que esto entraria en contradiccion con lo que se expresé al inicio del taller,
de usar el trigo para producir harina y con ello la torta negra. Aunque quizas en este Ultimo
caso se estaba haciendo referencia a trigo de origen organico o agroecoldgico.

Ficha sintética de resultados Azucena

Para la elaboracién de la ficha sintética se pasa en limpio los esquemas conceptuales
realizados con notas-adhesivas por los actores, se simplifica dando un nombre a las
categorias teméaticas que resultan de la agrupacion de ideas que habian realizado los actores
durante el taller. Se sintetizan textos explicativos con el contenido de cada una de las tres
etapas: actividades deseadas, proyectos en marcha y atractivos para el turismo. Las etapas
uno y dos quedan plasmadas en el primer esquema (color amarillo y verde) y para la etapa
tres se propone otro esquema que ademas incluye los iconos creados durante el taller para
dar una imagen visual de la accion propuesta.
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Azucena

Etapa 1: actividades deseadas
Azucena se inserta en una zona agricola, por lo que un proyecto podria ser cosechar

trigo, producir a partir de ello harina a partir de la instalacion de un molino harinero, y
usar esa harina como ingrediente para la elaboracion de tortas negras (existe una Gl

receta de torta negra de la antigua panaderia) este alimento fue un distintivo

Conectividad
con Tandil Producciones
transporte locales

arte

gastronomico del lugar y pretenden recuperarlo. La construccion de una pileta para uso v arte
recreativo, principalmente para los nifios durante las vacaciones. La pileta demandaria b

otras actividades como el funcionamiento de una cantina, enfermeria, guardavidas. Se Recreacién Talleres
vislumbra el funcionamiento de una heladeria. La generacion de fuentes laborales [capacitacién
vinculadas a la actividad gastronémica: se podrian generar a partir del funcionamiento

de un galpén gastronémico como punto de encuentro social para organizacion de
eventos, ferias, que sea un lugar para comprar bebidas o comidas para aquellas
personas que llegan los fines de semana desde Tandil con fines recreativos, y que hoy
solo visitan a la plaza. Otra actividad deseada es el dictado de talleres (ejemplo:
reciclado, albafileria, oficios como plomeria, electricidad) y cursos tecnologicos.
También destacaron la necesidad de contar con conexién de gas natural en el futuro.
Otros proyectos para el futuro: La parquizacion del arroyo (colocacion de bancos,
luminaria, fogatas), la puesta en funcionamiento de una huerta comunitaria (ya que
deben comprar las verduras en Tandil), la construccién de una senda aerobica para
realizar ejercicio fisico, la organizacion de una bienal de arte, donde diversos artistas
asistiran para elaborar obras que queden en exposicion, la puesta en marcha de un
concurso ‘competencia de parques”, esto es propuesto en base a una experiencia
observada por una de las participantes en un pueblo de Salta, funcionamiento diario de
transporte publico que una Azucena-Tandil (actualmente el colectivo funciona dos
veces por semana), puesta en valor de la antigua panaderia como museo, tener la
posibilidad de tener atencion médica semanal (no cada 21 dias como ocurre en 2022)

El acondicionamiento y puesta en funcionamiento del galpon ferroviario
Escuela, Biblioteca, el Club de fatbol local y su participacion en la liga agraria,
Talleres (mosaiquismo, yoga, folclore para nifios), Funcionamiento de jardin de
infantes, colocacion de carteles para limite de velocidad, funcionamiento de
una sala de salud (la médica asiste cada 21 dias), construccion de un cartel
para colocar en el acceso (sera construido a partir de mosaicos provenientes
de cada casa), funcionamiento de un colective Azucena-Tandil dos veces por
semana, Azucena tiene “la mejor agua de Tandil', que el reservorio
subterraneo mas grande esta alli, funcionamiento de un feedlot, produccion de
cerdos

La puesta en funcicnamiento del galén, la re-elaboracion de la torta negra y el
postre Azucena, entre otras actividades gastronémicas, realizacion del Bienal del
arte, parquizacion del arroyo.

llustracién 46. Ficha de sintesis de taller de Azucena.

Los resultados del taller ponen en evidencia distintas tematicas que resultan de interés
para la Sociedad de Fomento de Azucena. En primer lugar, la conectividad con Tandil, tanto
la mejora de las infraestructuras (rutas) como el paso regular del transporte publico (micro).
Luego se plantean actividades recreativas o formativas para habitantes del lugar, en particular
los jévenes, con quienes deben concertar para elegir mejor el tipo de actividades a desarrollar.
También se destaca la importancia de contar con servicios bésicos, de agua y gas natural en
este momento. Por Ultimo, se evoca la necesidad de valorizar mejor las producciones locales,
en particular agricola de campos aldeanos.

En cuanto a la atractividad turistica se plantea por un lado las iniciativas alimenticias,
tanto la creacién de productos con identidad local como la instalacion de espacio de encuentro
y mejora de infraestructuras (por ejemplo, la rehabilitacion del galpon ferroviario). Por otro
lado, se plantean actividades atractivas de tipo culturales y de ocio, orientadas al arte, y a
poner en valor y disfrutar los espacios naturales (como el arroyo).

llustracién 47. Actividad de taller en la Biblioteca Popular de Azucena.
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f. De La Canal (DLC)

Metodologia

La primera reunién preparatoria en De La Canal fue en la Escuela Secundaria,
compartiendo la presentacion del taller con la del programa “custodios del territorio”. Las
docentes recomiendan realizar el taller en el quincho del Club, lugar donde la comunidad tiene
el habito de reunirse. Se comenta de la actividad al presidente del Club por parte de un
miembro local del equipo de investigacion. Luego se coordina una visita de De La Canal con
el coordinador de los pueblos rurales (funcionario municipal) y espontdneamente se solicita
al presidente del Club para comentarle del taller y visitar las instalaciones, en particular el
guincho. En esta reunién se acuerda la fecha para el taller: el viernes 11 de agosto por la
mafiana, y el quincho del Club como lugar del encuentro. Se convoca a la comunidad via
grupos de WhatsApp, la difusiébn queda a cargo de actores locales.

En De La Canal, se presupone un cierto interés por la historia del lugar. Es
caracterizado de la siguiente manera: se visibiliza por un almacén de ramos generales que
cumple la funcién de abastecimiento de alimentos, vestimenta, ferreteria y es un lugar de
encuentro de parroquianos. Este pueblo cuenta con el factor esparcimiento ya que se localiza
un Club de Fuatbol Agrario de muy buenas condiciones edilicias y funcionales, cuyas
instalaciones son oferentes de servicios gastrondémicos. Fiestas (el pique-nique en febrero,
...). De La Canal pertenece a un area agroganadera dinamica y oferta servicios
agropecuarios. Envejecimiento de la poblacion residente.

La pregunta que se plantea es: ¢Cudl es nuestra historia? ¢Qué transformaciones
gueremos hacia el 2030?

El protocolo consiste en la reconstruccion de la trayectoria histérica de la ruralidad con los
mayores.

El pablico presente el dia del taller es numeroso y variado, se acercan tanto vecinos
de De La Canal como productores aledafios. Ciertos habitantes de la ciudad de Tandil con
sentido de pertenencia a la comunidad rural también asisten. Se reunen alrededor de 20
personas. Al inicio de la actividad cada uno se presenta, luego se distribuyen en tres grupos.

Las consignas fueron las siguientes:

1) Enunciar los eventos y posicionarlos en la linea de tiempo. Precisar los objetos, elementos
materiales, los actores y actividades. Construir la trayectoria de la historia del pueblo.

2) Identificar los momentos claves, dibujar las formas espaciales.

Los materiales utilizados son principalmente notas-adhesivas de dos colores, unas
para anotar “actores” y otras para “actividades” a lo largo de la historia. En grupos colocan las
ideas comenzando por el pasado, luego el presente y finalmente el futuro. Luego se pasa a
una etapa de plenario donde cada mesa enuncia las ideas de cada nota-adhesiva en orden
cronoldgico. El equipo de investigacion anota en nuevas notas-adhesivas y las va colocando
en una linea espacio-tiempo fija en uno de los muros de la sala (a la vista de todos los
participantes). Se colocan con tres colores diferentes diferenciando: actores, actividades y
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objetos espaciales. Al final se obtiene una linea de tiempo en la que se vislumbran periodos
clave de los procesos vivenciados en el territorio.

Resultados del taller prospectivo en De La Canal

Mesa 1

llustracion 48. Mesa 1 del taller en De La Canal.

El primer evento identificado fue la llegada del ferrocarril en 1883. No hay una fecha
concreta de fundacion de De La Canal, pero podria atribuirse a ese afo. Victoria De La Canal
es quien dona las tierras, la cual estaba casada con De Girano. Al comienzo, eran 3 familias
principales (terratenientes). Gomez, Girano, Jurado. El segundo evento identificado fue la
matanza de Tata Dios en 1872. Los actores identificados en torno a este evento fueron:
curanderos, inmigrantes, forajidos. A este evento lo ven con potencial de generar actividad
turistica. En 1890 identificaron la fundacién del almacén. En 1930 la fundacion de la planta
de silos. En 1942/43 |a realizacion de una comision para jugar un partido de futbol contra
Azucena y en 1951 (7 de septiembre) la fundaciéon del club. En 1973 se identific6 la
fundacion de la capilla (28 de abiril), identificando a Susana Banathol como la protagonista de
ello. En 1904 se identifico la fundacion de la fabrica. En 1980 se identific6 una gran
inundacién. En 1995 se identificé el incendio del club. También se mencioné la realizacion
del Picnic, el cual un actor mencioné como un evento, a lo que otra participante lo corrigio
mencionandolo como EL evento. Este evento ha tenido 66 ediciones, asistiendo en los inicios
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solo hombres. Otro evento fue en 1963-1964 con la compra de tierras de De La Canal por
parte de un actor privado. En este punto se evidenci6 cierta tensién en los participantes al
referirse a este actor privado, duefio de las tierras que conforman De La Canal. No existe
subdivisién, consideran esto como la principal traba de que el pueblo se haya “estancado”,
ya que no se puede construir.

Otro de los eventos mencionados fueron la realizacién de loterias, domas (a beneficio
de instituciones). Al recordar estos eventos se observo cierta complicidad y nostalgia en los
participantes. También escuché que algunos participantes discutian sobre otros eventos de
menor relevancia que finalmente decidieron no mencionar.

Otro evento que identificaron fue la apertura de las metalUrgicas en Tandil, ya que ello
ocasion6 una migracion hacia Tandil para busqueda laboral y el cese de ciertas actividades
en el pueblo.

Consideraron que lo mas importante a futuro es lograr la subdivision del terreno. “Sin
eso, no hay nada”. También mencionaron que al igual que anteriormente ocurrié una
migracion DLC—Tandil, en el futuro podria ocurrir una segunda migracion, pero en sentido
inverso. Emplearon la palabra Refundacién. Hicieron hincapié en fortalecer el turismo rural.
Mencionaron que viene gente de Buenos Aires con interés de comprar terrenos, pero se
encuentran con el inconveniente ya mencionado. Mencionaron la llegada de motos y
bicicletas al pueblo, por actividad recreativa. También mencionaron la necesidad de contar
con servicios para el turismo rural. En base al evento de Tata Dios se podria construir un
museo: “la semilla de la historia de Tata Dios esta aca”. Mencionaron que el poncho usado
por Tata Dios, asi como armas que se emplearon en la masacre se encuentran en el museo
de Tandil. Quizas dieron a entender las ganas de “repatriar’ esos objetos para construir un
museo en DLC. Hicieron hincapié en la necesidad de contar con gente joven y
emprendedores. El ofrecimiento de servicios gastronémicos podria tercerizarse. Mencionaron
gue a veces funcionaban lugares de servicios gastronémicos, pero debian trabajar los
domingos, lo que veian como algo negativo, ademas de que al ser pocos no pueden contratar
empleados y deben trabajar muchas horas, por ejemplo: la del almacén.

Mencionaron y remarcaron reiteradas veces la importancia de las familias
tradicionales locales relacionandolas con varios de los eventos: para el ordenamiento
territorial, fundacién del club, inauguracion de la capilla, incendio del club, picnic anual, para
la futura actividad gastronémica.

Tiene ideas, pero se ven con un obstaculo que traba todo: la no subdivisién. Si ello se
hace, atraeria mas gente, mas poblacion joven y ello ayudaria a “refundar” el pueblo.
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Mesa 2

llustracion 49. Mesa 2 del taller en De La Canal.

El primer momento que plantean como trascendental y determinante en la historia del
pueblo es la llegada del ferrocarril. De la Canal, al igual que gran parte de los pueblos del
interior de la provincia de Buenos Aires, surge alrededor de la estacion de tren. Uno de los
participantes sefala que el pueblo en ese momento tenia una “dinamica fluida” y que el cierre
del ramal en la década de los ’90, derivé en el éxodo rural y en una crisis fundamentalmente
de falta de trabajo. Algunos puntualizan que este proceso, comenz0 tiempo antes, con el
cierre de tambos.

Respecto al descenso poblacional, también sefialan que la falta de educacién
secundaria hizo que muchas mujeres migraran a Tandil y se radicaran alli (una de las
integrantes es ejemplo de esta tendencia). Otras, viajaban diariamente a Gardey por camino
de tierra. En contraposicion a este evento, ya en la década del 2000, situan la creacidn de la
escuela secundaria como elemento que facilita el arraigo. No obstante, algunos sefialan que
quienes tienen los medios econémicos, siguen optando por estudiar en Tandil. A este
respecto, una de las integrantes del grupo manifiesta que “el que se iba tenia otra
idiosincrasia”.

Hechos como la agro-industrializacion y el auge de la industria metaltrgica en Tandil
agudizan esta problemética. Trabajadores antes rurales, se trasladan a la ciudad en busca
de mejores oportunidades y educacién para sus hijos. Asimismo, manifiestan en este
contexto, el avance de los “pool” de siembra y la desaparicion del pequefio productor como
figura representativa de los espacios rurales.
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Otro de los acontecimientos referenciados fue el cierre de la barraca local en la
década de los ‘90, actividad que daba sustento y trabajo a gran cantidad de familias de De la
Canal y zona aledafa.

Otra cuestion interesante que surgié durante el desarrollo de la actividad fue que el
pueblo, en sus comienzos y hasta finales de los '80, se caracterizaba por trabajar
mancomunadamente en lo publico, pero también en lo privado. Entiendo yo que existia un
alto nivel de capital social y de vida en comunidad que incidia en el bienestar poblacional
general. Con la crisis de los noventa, eso se pierde. Una de las participantes dice: “se cierran
las tranqueras”. No obstante, una serie de hechos, en particular la quema de la sede del Club
del pueblo durante un bingo que se realizaba en 1995, revive esta tradicion de colaboracién
y accion colectiva. Con el aporte de los vecinos, se reconstruye nuevamente el club y es
reinaugurado en el afio 2001. En esta década, como se menciond anteriormente es que con
la iniciativa y el empuje de la comunidad se logré concretar la habilitacién de la ensefianza
superior en el pueblo. Aqui, nuevamente unen esfuerzos para crear una sede ya que, en sus
inicios, las clases se daban en la capilla o en el club.

Mesa 3

llustracién 50. Mesa 3 del taller en De La Canal.

El primer evento que mencionaron unanimemente fue la creacion del ferrocarril. Lo
gue llamé la atencién es que los dos jovenes, a pesar de su edad y también porque no son
oriundos de la localidad, mencionaron también la creacion del ferrocarril. Hubo muchos
comentarios sobre este evento y nombraron muchos actores. Algunos vinculados con la
creacion del ferrocarril y otros que aparecieron luego con el tiempo. El primero que
mencionaron es Giraldo De La Canal, donante de las tierras, que con su apellido dio el nombre
al pueblo. Después, nos mencionaron la aparicion de un acopio de cereales. Luego, en 1890
aparecio un almacén (el primero) que un participante llamé “el primitivo”, después un segundo
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almacén; aunque son eventos posteriores a la llegada del ferrocarril, en 1883, pero los
pusieron en la misma burbuja porque lo veian vinculado a ese evento. Mencionaron también
la llegada de un actor que llamaron “la barraca”, y la creacién o la aparicion de la industria
lactea. Segun ellos eran tres grandes actores. Después mencionaron un proceso interesante:
esos actores y esa poblacion arbolaron la localidad con arboles traidos por el ferrocarril.
Apareci6 también una actividad nueva que es el comercio.

El segundo evento que mencionaron es la creacién del Sal6n Girado, el cual
posteriormente se transformé en una Iglesia. En el salén se consolida la sociabilidad con
distintas actividades, como bailes y reuniones de la comunidad, que favorecieron el vinculo
entre personas y, en algunos casos, la formacién de parejas y posterior consolidacién de
familias.

El tercer evento que mencionaron, mas bien de caracter negativo, es la desaparicion
del trabajo en la localidad, como el cierre de fabricas. Se mencioné a la Universidad como
una Instituciéon que atrajo a la juventud, pero que luego no regreso al pueblo. Se menciond la
aparicion de un actor que es el “productor capitalizado”, lo que se tradujo en una tecnificacion
de las actividades agroganaderas, hecho que impacté los pequefios y medianos productores,
disminuyendo el trabajo a menor escala. Esto evidencia un proceso de cambio en la escala
de produccion y otro referido a problemas econémicos a escala nacional.

El cuarto evento que se menciona ocurre en la intimidad de la familia, o las familias, y
lo llamaron “se cerraron las tranqueras”. Lo que ahi se transforma en este evento es la vida
en comunidad, pero en lo privado de la comunidad, o sea en los espacios privados de la
comunidad, o sea en las familias. Segun ellos, empieza a debilitarse las ayudas entre familias,
hay mas gente que viene de afuera, correntinos o paraguayos, que finalmente no participan
de esa intimidad que habia antes entre las familias. Uno de los participantes dice que el
fendmeno vinculado a este evento es una crisis econdmica y moral. El quinto evento
mencionado (que al parecer es posterior) es el cierre del ferrocarril. Eso ocurre en los afios
90 y lo vinculan con dos tipos de actores: uno que desaparece que es la barraca, y el otro
gue seria el responsable del cierre del ferrocarril... no se menciona quién, puede tener que
ver la politica, lo mencionaron en forma general.

El sexto evento que mencionaron es un renacimiento de la comunidad en cuanto
entidad politica o en su dimensién publica mas bien no politica. Curiosamente ese evento
estd marcado por un acontecimiento muy infeliz cuando se quemo el club (en 1995). Pero
seis (6) afios después en el 2001 la comunidad se organiza para refundar el club. Esto sirvid
para unir la comunidad. De hecho, el picnic que se habia discontinuado como evento renacio.
Por eso mencionaron dos procesos vinculados a ese evento, uno es la unién de la comunidad
y el otro es que el picnic renacié. Los actores mencionados son los antiguos fundadores de
la comunidad no porque hicieron algo sino porque fueron espectadores conmovidos por esa
desaparicion del club y que al estar presente frente a ese desastre de que se quema el club,
motivaron a los mas jévenes en refundar la comunidad por eso presentaron a esos
fundadores ancianos como actores. Pero en realidad el mayor actor del evento es la
comunidad, una comunidad que aparece no solo como poblacién si no esta vez como un
actor. Es la comunidad que hizo posible también la creacién de la escuela secundaria. Ese
evento de la fundacién de la escuela secundaria hace 10 afios lo vinculan también con ese
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evento de que se quemo el club, pero renace la comunidad. El proceso relacionado es la
educacion. El actor es la comunidad que lo hizo posible.

Luego pasamos a eventos de porvenir. Pusimos en rojo el porvenir deseado y en
marrdn el porvenir ineluctable (no necesariamente deseado).

Lo primero que se mencion6 es el deseo de que vuelva la gente al campo como para
gue se afinquen. En ese momento mencionaron que lo que decian finalmente es una nueva
ruralidad, o sea una realidad con gente. Los procesos mencionados: para que eso ocurra hay
gue tener terreno, 0 sea hay que lotear. Implica también un cambio de paradigma en la
actividad productiva (dijeron los pequefios productores), que se aprenda a producir con
menos hectéreas. Luego dicen que otro proceso que debe acompariar este evento son los
cambios en la economia global. El pequefio productor dijo que en esto tiene que ayudar la
municipalidad para que se genere un cambio cultural, que permitiria ese tipo de evento.

El segundo acontecimiento deseado es que vuelva una vida privada, una cierta
intimidad en los intercambios en la comunidad. O sea que, para ellos, si bien la comunidad
como entidad capaz de una accién en la esfera publica es activa, esa misma comunidad en
lo que es la intimidad, la vida privada, no existe mas. Ese acontecimiento deseado llamando
a que vuelva la vida en comunidad en lo diario, deberia estar acompafiado por un proceso
gue es un golpe finalmente, al que llaman el “colapso econémico global”. Pero afiadieron el
tema de que falta gente con calidad, o sea gente con aptitud para vivir en el campo.

Finalmente, un evento ineluctable que mencionaron son los jévenes que desean vivir
otra cosa que la vida en la ruralidad y que ese evento ineludible si juega en contra de un
porvenir para la localidad.

Reconstitucion colectiva de la trayectoria

Las informaciones recolectadas de las tres mesas fueron mutualizadas para
reconstruir la trayectoria histérica, mencionado las principales fechas, actores y actividades
gue intervinieron. Se identificaron recortes temporales sefialando los principales periodos.

HISTORIA BREVE DE LA LOCALIDAD:

- 1872: Masacre de colonos atribuida a Tata Dios.

- 1879-1880: Antiguo camino. Camino previo al tendido de las vias férreas.

- 1883: Creacion del ferrocarril. Se produce la llegada de una gran ola de inmigrantes.
Se nombran muchos actores vinculados a la creacion del ferrocarril, entre ellos el
matrimonio Girado-De la Canal, donante de las tierras a quien el pueblo debe su
nombre. También mencionaron la figura del acopiador de cereales. En el afio 1890
aparecio el primer almacén y mas tarde, otro. A partir de 1904, surgen pequefios
tambos dedicados a la industria lactea. En 1929 se funda “La Barraca”. Tiempo
después, se instald una tercera llamada “El Quebracho”. Esos actores y esa poblacion
enarbolaron la localidad con plantas traidas por el ferrocarril. Aparecié también el
comercio como nueva actividad, dando lugar a la creacion del almacén de ramos
generales.
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- 1930: Creacion del “Club Girado”. En este salon se consolido la sociabilidad, se
bailaba, eran donde se hacian las reuniones de la comunidad. En 1950, se transformo
en la iglesia (la Capilla) y posteriormente, en 1973, se convirtié en un taller.

- 1951: Fundacion del Club De la Canal.

- 1954: Se hace el primer “Picnic”, que se convertira en un evento representativo del
asentamiento. En principio, solo se convocaba a los hombres. Luego de dos afios,
empiezan a participar las familias. En 1963, se crea el campeonato de truco.

- 1962: Fundacion de la Liga Regional Agraria.

- 1963: Se inicia un dialogo sobre el tema catastral con el duefio de la tierra.

- 1967: Se produce un accidente en cual fallecen tres personas. Se traté de un evento
significativo para la comunidad.

- Fines de la década del ’60: A partir de este momento y durante toda la década del
’70, se da inicio a un proceso de agro-industrializacién a escala nacional. Esto derivo
en la paulatina desaparicion de los pequefios productores con el cierre de las fabricas
y tambos locales. Como ejemplo destacan que en 1970 “La Barraca”, industria lactea,
se transforma en un acopio de cereales. Los actores marcan en este momento la
aparicion de la escasez, o incluso la desaparicion, del trabajo en la localidad.
Mencionaron también un nuevo tipo de actor vinculado a la falta de trabajo: se trata
del productor capitalizado, cuya actividad implic6 un cambio en el transporte y una
tecnificacion de la produccion. Hay concentracion en la escala de produccion y
desarrollo de una agricultura extensiva. Este proceso esta vinculado a problemas
economicos a nivel nacional.

Esta situacion trajo como consecuencia un marcado éxodo a la ciudad, principalmente
por parte de las mujeres, quienes se trasladaron a la ciudad de Tandil en basqueda de
formacion y/o trabajo. Ademas de la posibilidad de cursar los estudios secundarios, podian
asistir a talleres de costura, tejido y cocina.

Por otro lado, del debate surge que la universidad “se llevé” a la juventud y que esta
no volvié al pueblo.

- 1973: Surge la sala de primeros auxilios.

- 1972: Se establece la conexion a la red de luz.

- 1980: Se produce la “Gran inundacion”.

- 1987: Creacion de Jardin de Infantes.

- Anos '90: Luego del cierre del ferrocarril en esta década, los actores dan cuenta de
un evento que atafie a la intimidad de la familia: es lo que llamaron el “cierre de las
tranqueras”. Se produce una transformacion en lo privado de la comunidad. Segun
ellos, empiezan a debilitarse las ayudas (minga) entre familias. Hay mas gente que
viene de afuera, como correntinos o paraguayos que no participan de la intimidad
establecida entre las familias. En referencia a esto, se habla de una crisis econémica
y moral. Durante este periodo desaparece “La Barraca”. Un actor visto como el
responsable del cierre del ferrocarril es “la politica”, mencionado asi en forma general.

- 1995: Se da un “renacimiento” de la comunidad como entidad politica o, mas bien en
su dimension publica. Este renacimiento se vinculé a un acontecimiento dramatico
sucedido ese afo: el incendio del club. Seis afios después, en el afio 2001, la
comunidad logra reinaugurar el club. Este hecho permitié fortalecer los lazos entre los
pobladores. A partir de este momento, el Picnic, evento que llevaba afios sin
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realizarse, se “refundd”. Mencionaron dos procesos vinculados al incendio: 1) unién
de la comunidad y 2) resurgimiento del Picnic. Al respecto, unos actores mencionados
son los antiguos fundadores de la comunidad, quienes fueron espectadores de esa
desaparicion del club que conmocionaron a los més jévenes. De todas formas, el actor
mas importante es la Comunidad que no solamente aparece como “poblacion”, si no
gue toma parte activa en la reconstruccion. También, es la comunidad quien hizo
posible la creacién de la escuela secundaria en la década del 2000 como resultado de
esta dinamica.

- 2013: Productores queseros locales (Fabrica la Juanita, entre otros) se nuclean junto
a otros pequefios, medianos y grandes productores del partido de Tandil para
conformar un Cluster.

Eventos de porvenir

- Lo primero que se mencioné es el deseo que vuelva gente al campo. En ese sentido
mencionaron el deseo de una emergencia de una nueva ruralidad, o sea “una
ruralidad con gente”. Para que eso ocurra, es necesario “tener terreno”, o sea hay que
lotear, es decir, realizar la division catastral (reordenamiento territorial). Esto implica
un cambio de paradigma en la actividad productiva: es necesario/posible, dadas las
condiciones actuales, producir a menor escala. Asimismo, sefialaron que, para
acompanfar este proceso de cambio en la economia global, es necesaria la
intervencion y acompafnamiento del estado municipal.

- El segundo acontecimiento deseado es que se vuelva a vivir mancomunadamente
tanto en lo publico como en lo privado. Reconocen que la comunidad en la esfera
publica es activa, pero esa misma comunidad en lo que compete a la vida privada, ya
no existe. Se refirieron a ese acontecimiento deseado como “que vuelva la vida en
comunidad a lo diario”. En este sentido, remarcaron que para que esto sea posible,
deberia darse un “colapso econémico global’. No obstante, a partir de este analisis
sefalaron la falta de gente con intereses y/o aptitudes para vivir en el campo. En
relaciéon con lo anterior, una situacion ineluctable que mencionaron es gue los jévenes
no desean vivir en la ruralidad, ya que buscan una experiencia diferente. Segun los
participantes, esto juega en contra del porvenir de la localidad.

- Un tercer elemento debatido durante el plenario fue el turismo rural. En general, los
participantes concuerdan en que el asentamiento posee potencialidades para el
desarrollo de actividades turistico-recreativas. De hecho, recientemente el
asentamiento se ha vinculado con la Red de Turismo Rural.

- Finalmente, los actores plantearon la necesidad de una “refundacion”, en la que se
contemple todo lo sefalado anteriormente.
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De La Canal - Linea de tiempo
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llustracion 51. linea de tiempo - trayectoria De La Canal

Los periodos identificados en la linea de tiempo son cuatro, tres corresponden al
pasado-presente y uno al futuro. El primero tiene que ver con la “fundacién del pueblo”, luego
el punto de inflexion y paso al siguiente periodo lo determina el éxodo hacia la ciudad, que es
relacionado con ofertas educativas y laborales. En segundo periodo “el debilitamiento” se
pierde la sociabilidad en el espacio rural y las fuentes de empleo se concentran aiin mas en
la ciudad, la escala de produccién aumenta y continua el éxodo. Un momento clave en De La
Canal, donde inicia el tercer periodo la “refundacién como “comunidad” rural”’, es cuando
ocurre el incendio y refundacion del Club; también se crea la Escuela Secundaria y renace el
“PICNIC” evento que hoy en dia reune gran parte de la comunidad y vecinos de comunidades
aledafas y de la ciudad de Tandil.

El dltimo periodo planteado en la I6gica de retrospectiva, es una proyeccion hacia un
colapso econémico que atraeria nuevamente los jovenes hacia lo rural, y con la posibilidad

de crear una “nueva ruralidad”, en linea con cambios en lo productivo y cultural.

Ficha sintética de resultados De La Canal

La ficha sintética se elabora pasando en limpio la linea de tiempo. Se incorpora el
texto que retoma las fechas mencionadas y eventos siguiendo los argumentos movilizados
por los actores. En la linea de tiempo se identificaron y caracterizaron los periodos.
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HISTORIA BREVE DE LA LOCALIDAD:

1872: Masacre de colonos atribuido a Tata Dios.

dando lugar a la creacion del almacén de ramos generales.

1951: Fundacion del Club De la Canal

1954: Se hace el primer “Picnic”, que se convertird en un evento
representativo del asentamiento. En principio, solo se convocaba a
los hombres. Luego de dos afos, empiezan a participar las
familias. En 1963, se crea el campeonato de truco.

1879-1880: Antiguo camino. Camino previo al tendido de las vias férreas

De La Canal

1883: Creacion del ferrocamil. Se produce la llegada de una gran ola de inmigrantes. Se nombran muchos actores vinculados a la creacion del ferrocaril, entre ellos el
matrimonio Girado-De la Canal, donante de las tierras a quien el pueblo debe su nombre. También mencionaron la figura del acopiador de cereales. En el afio 1890 aparecio el
primer almacén y mas tarde, otro. A partir de 1904, surgen pequefios tambos dedicados a la industria lactea. En 1929 se funda “La Barraca”. Tiempo después, se instalo una
tercera lamada “El Quebracho”. Esos actores y esa poblacién arbolaron la localidad con plantas traidas por el ferrocarril. Aparecié también el comercio como nueva actividad,

1930: Creacion del “Club Girado™. En este salén se consolidd la sociabilidad, se bailaba, eran donde se hacian las reuniones de la comunidad. En 1950, se transformé en la
iglesia (la Capilla) y posteriormente, en 1973, se convirtié en un taller.
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llustracion 52. Ficha de sintesis parte 1 - De La Canal

- Fines de la década del '60: A partir de este momento y durante toda la década del '70, se da
inicio a un proceso de agro-industrializacion a escala nacional. Esto derivd en la paulatina
desaparicion de los pequefios productores con el cierre de las fabricas y tambos locales.
Como ejemplo destacan que en 1970 “La Barraca”, industria lactea, se transforma en un
acopio de cereales. Los actores marcan en este momento la aparicion de la escasez, o
incluso la desaparicion, del trabajo en la localidad. Mencionaron también un nueve tipo de
actor vinculado a la falta de trabajo: se trata del productor capitalizado, cuya actividad implico
un cambio en el transporte y una tecnificacion de la produccion. Hay concentracion en’la
escala de produccion y desarrollo de una agricultura extensiva. Este proceso esta vinculado
a problemas econdmicos a nivel nacional

- Esta situacion trajo como consecuencia un marcado éxedo a la ciudad, principalmente por
parte de las mujeres, quienes se trasladaron a la ciudad de Tandil en busqueda de formacion
ylo trabajo. Ademas de la posibilidad de cursar los estudios secundarios, podian asistir a
talleres de costura, tejido y cocina. -

- Por ofro lado, del debate surge que la universidad “se llevé” a la juventud y que esta no
valvié al pueblo.

- 1973: Surge la sala de primeros auxilios.

- 1972: Se establece la conexién a la red de Iuz
- 1980: Se produce la “Gran inundacion”.

- 1987: Creacion de Jardin de Infantes.

- Afios '90: Luego del cierre del ferrocamil en esta década, los actores dan cuenta de un
evento que atafie a la intimidad de la familia: es lo que llamaron el “cierre de las tranqueras”
Se produce una transformacion en lo privado de la comunidad. Segun ellos, empiezan a
debilitarse las ayudas (minga) entre familias. Hay mas gente que viene de afuera, como
comentinos o paraguayos que no participan de la intimidad establecida entre las familias. En
referencia a esto, se habla de una crisis economica y moral. Durante este periodo
desaparece “La Barraca™. Un actor visto como el responsable del cierre del ferrocaril es “la
politica”, mencionado asi en forma general.

- 1995: Se da un ‘renacimiento” de la comunidad como entidad politica o, mas bien en su
dimension pablica. Este renacimiento se vinculé a un acontecimiento dramético sucedido ese
afio: el incendio del club. Seis afios después, en el afio 2001, la comunidad logra reinaugurar
el club. Este hecho permitié fortalecer los lazos entre los pobladores. A partir de este
momento, el Picnic, evento que llevaba afios sin realizarse, se “refundé”. Mencionaron dos
procesos vinculados al incendio: 1) unién de la comunidad y 2) resurgimiento del Picnic. =

Al respecto, unos actores mencionados son los antiguos fundadores de la comunidad,
quienes fueron espectadores de esa desaparicion del club que conmocionaron a los mas.
jévenes. De todas formas, el actor mas importante es la Comunidad que no solamente
aparece como “poblacion”, si no que toma parte activa en la reconstruccion. También, es
la comunidad quien hizo posible la creacién de la escuela secundaria en la década del
2000 como resultado de esta dinamica.

2013: Productores queseros locales (Fabrica la Juanita, entre otros) se nuclean junto a
otros pequefios, medianos y grandes productores del partido de Tandil para conformar un
Cluster.

Eventos de porvenir

Lo primero que se menciond es el deseo que vuelva gente al campo. En ese sentido
mencionaron el deseo de una emergencia de una nueva ruralidad, o sea “una ruralidad
con gente”. Para que eso ocurra, es necesario “tener terrenc”, o sea hay que lotear, es
decir, realizar la division catastral (reordenamiento territorial). Esto implica un cambio de
paradigma en la actividad productiva: es necesar ible, dadas las dici
actuales. producir a menor escala. Asimismo, sefialaron que para acompafiar este
proceso de cambio en la economia global, es necesaria la intervencion y
acompafiamiento del estado municipal

El segundo acontecimiento deseado es se vuelva a vivir mancomunadamente tanto en lo
publico como en lo privado. Reconocen que la comunidad en la esfera plblica es activa,
pero esa misma comunidad en lo que compete a la vida privada, ya no existe. Se
refirieron a ese acontecimiento deseado como “que vuelva la vida en comunidad a lo
diario”. En este sentido, remarcaron que para que esto sea posible, deberia darse un
colapso econdmice global”. No obstante, a partir de este andlisis sefialaron la falta de
gente con intereses y/o aptitudes para vivir en el campo. En relacion con lo anterior, una
situacion ineluctable que mencionaron es que los jévenes no desean vivir en la ruralidad,
ya que buscan una experiencia diferente. Segun los participantes, esto juega en contra
del porvenir de la localidad.

Un tercer elemento debatido durante el plenario fue el turismo rural. En general, los
participantes concuerdan en que el asentamiento posee potencialidades para el
desarrollo de actividades turistico-recreativas. De hecho, recientemente el asentamiento
se ha vinculado con la Red de Turismo Rural

Finalmente, los actores plantearon la necesidad de una “refundacion”, en la que se
contemple todo lo sefialado anteriormente.

llustracion 53. Ficha de sintesis parte 2 - De La Canal

llustracion 54. Trabajo en las mesas durante el taller en De La Canal.
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4. Taller participativo en la ciudad, puesta en marcha del Juego de Territorio
a. Metodologia aplicada

Definicién de una pregunta central prospectiva (a 20 afios en este caso)

La pregunta central de la prospectiva sirve de guia durante todo el taller. La definicion
de la pregunta junto a actores asociados a la investigacion es un paso ineludible y central en
el proceso, sirviendo de guia para la reflexion colectiva. La pregunta siempre es formulada en
relacion al territorio de la prospectiva. La pregunta es declinada con el fin de dar respuestas
operacionales a las acciones de desarrollo propuestas.

La pregunta fue declinada de la maniera siguiente: “;Coémo generar acciones
colectivas que articulen el campo y la ciudad en los proximos 20 afios? ¢Qué acciones
concretas a 5 afios?”.

Se optd por la formulacion “campo” y “ciudad” ya que se estima que son nociones que
hacen referencia a objetos geograficos situados concretos a diferencia de las nociones de
«urbano" y « rural ». Ademas la presencia de Tandil como ciudad en el territorio es fuerte, no
se hace referencia a cualquier tipo de « urbanidad » . Luego, en los andlisis se podran utilizar
las categorias “urbano” y “rural” en funcion del contexto. La nocion de “acciones colectivas”
si bien no fue explicitamente definida, se relaciona con las dindmicas de gestién asociada,
cooperacion, integracion, procesos de gobernanza, creacién de redes u organizaciones, u
otras acciones que involucran una diversidad de actores y refuerzan los vinculos urbano-rural.

La pregunta incluye en su formulacién el horizonte prospectivo, que es particularmente
debatido con actores asociados a la investigacién, en este caso tres instituciones de la ciudad
de Tandil'®. Se relaciona con horizontes ya establecidos en ciertas lineas de trabajo o
programas institucionales, o bien se plantea en relacion a la emergencia de nuevas
generaciones (20 afios 0 mas). Para Tandil se propuso un horizonte a 20 afos, si bien se
evoca la posibilidad de proyectarse a 10 afios.

Durante el taller, la nocién de “ruralidades” fue ampliamente utilizada para identificar
al conjunto de espacios rurales (con distinto grado de densidad poblacional) y distinguir las
dinamicas de “la ciudad”. En esta linea de ideas se adopta la nocion de pueblo para el uso
operativo durante el Juego y posteriormente en el andlisis (realizado por el equipo de
investigacion). Sin embargo, en ambitos colectivos cada actor emplea el vocabulario de su
preferencia. Diversos vocabularios fueron movilizados: pueblos, parajes, localidades,
comunidades, Asentamientos de Rango Menor (Nogar y Jacinto, 2013), ... Este ultimo
utilizado en particular por estudiantes y docentes de la UNICEN.

Estos son algunos aspectos que condicionan la eleccion de la pregunta central, el
territorio, y la escala que resultan pertinentes para el diagndstico prospectivo en un caso
situado. Para concebir y poner en marcha el dispositivo, es fundamental la biusqueda del
consenso en la construccion de una demanda por parte de los actores asociados (tres en

13 Con servicios y dependencias (descentralizacion y desconcentracién) en zonas rurales del partido
de Tandil.
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este caso); que a su vez tenga sentido para los participantes en las diferentes instancias. Los
investigadores asisten a los actores en estas tareas.
Mapa base del territorio

La escala es un aspecto central en la definicion del Territorio, ya que tiene una
estrecha relacion con la pregunta central. Por lo general en experiencias previas del Juego
de Territorio en Argentina, y en particular en la Provincia de Buenos Aires, se opto por el nivel
administrativo de “partidos” o “municipios”. Esta se considera un area de accién en la que
convergen los esfuerzos de distintos actores publicos institucionales (Municipios, INTA Local,
Universidades) e iniciativas locales. Ademas, existe un sentido de identidad o de pertenencia
por parte de sujetos en relacion a lo que ocurre dentro de este perimetro. Al considerar la
pregunta central, la escala de “partido” permite la inclusion tanto de los espacios urbanos
como rurales, la ciudad y los pueblos (poblacion rural aglomerada). El “mapa base del
territorio” es donde los actores que participen del taller deberan proyectarse y generar el
diagnéstico compartido.

&

llustracion 55. Mapa base utilizado en el Juego de Territorio del partido de Tandil.

En este caso se elabor6 un mapa conteniendo los limites administrativos del partido
de Tandil, pudiendo visualizar el nombre de los partidos limitrofes. Se incorporaron las
principales vias de comunicacion terrestre: rutas nacionales y provinciales, algunos caminos
de acceso mencionados por los actores en las etapas exploratorias (preparacion del terreno).
El mapa base sefiala la ubicacion geografica de los seis pueblos donde se realizaron los
talleres previos, y también otros lugares que fueron evocados por los actores pero que no
formaron parte de los lugares donde se hizo un taller (cf. La Pastora, Iraola). La lista de
lugares o estructuras sefialadas en el mapa base no es exhaustiva ni pretende serlo, solo se
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trata de aportar algunos puntos de referencia para que los actores puedan ubicarse en el
espacio. Lo que nos interesa es obtener los dibujos que ellos van a realizar durante el taller,
asi, los actores podran completar en todo momento a partir de sus propios conocimientos del
territorio. Por ultimo, los ejidos urbanos aparecen en el mapa base, poniendo en evidencia la
ciudad de Tandil y su tamafio relativamente mayor con respecto al resto de las localidades.

El mapa base es impreso en gran formato (Al) para que pueda colocarse en el centro
de una mesa y que alrededor se ubiguen 8 participantes (entre jugadores, coordinadores y
observadores del taller). En el disefio del mapa se utiliza una escala de grises de manera a
distinguir claramente los dibujos de los actores (en colores).

Se reparte en cada mesa solo un ejemplar del mapa base. Por lo general se utiliza un
mapa para cada etapal®, sin embargo, se considerd suficiente un solo ejemplar ya que se
trata de dos etapas de prospectiva. Aunque se decide distinguir los dibujos cambiando los
colores disponibles en cada etapa. La adaptacién en esta versién del Juego de Territorio fue
incluir desde la primera etapa la dimension prospectiva. Incluso las fichas (material que se
entrega al comenzar el taller) ya contienen las proyecciones de los actores que participaron
de los primeros seis talleres (cf. fichas de sintesis por pueblo rural). Esta condicion justifico el
uso de un solo mapa base en el que se producen “escenarios prospectivos” a dos escalas.

Reparticidon de actores en la mesa y de las fichas para cada jugador

Las mesas deben ser previamente preparadas, todo el material colocado en su lugar
aguardando la llegada de los participantes. Debe haber una mesa de recepcién en la entrada
para guiar la instalacién del actor en la mesa que le corresponde a medida que van
ingresando.

Previamente, se elabora un listado de actores confirmados, que es sistematicamente
construido desde la fase preparatoria, es decir con varias semanas antelacion, lo que permite
distribuir en el momento del taller a cada actor en su mesa. El dia previo se elaboran notas-
adhesivas con el nombre de cada persona. A medida que van llegando al taller, por cédigo
de colores se orienta al jugador a la mesa que corresponde. Minimamente se requiere dos
personas encargadas de esta tarea. Luego de asegurar que las mesas estan completas, una
de las personas puede ocupar otro rol, pero siempre debe quedar alguien a la espera de
actores que llegan con demora. Si hay actores que no estaban en la lista (imprevisto) se debe
distribuir en alguna de las mesas que tenga menos jugadores?’®, o bien armar una nueva mesa
si los recursos son suficientes (tanto materiales mapas, fibras, guias, como humanos para
animar y observar). Esto requiere una vision global y un registro riguroso en la entrada.

El listado de actores es construido en funcion de “criterios de seleccidn” previamente
definidos, apuntando a garantizar una diversidad de puntos de vista y sensibilidades en torno
a la pregunta central y al territorio de la prospectiva. Los tres criterios principales movilizados
en la prospectiva del partido de Tandil fueron: la ubicacién geogréfica, el sector

14 En un Juego de Territorio clasico se utiliza un mapa base para el “diagnéstico” y un nuevo mapa
base para el “escenario prospectivo”.

15 También se tiene en cuenta la conformacion de la mesa para intentar no repetir una misma
categoria de actor, e incluso se consideran el resto de los criterios como la distribucion de hombres y
mujeres, la zona geogréfica en la que se identifica la persona, e incluso su edad.
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socioecondémico y el género. Hay criterios secundarios que también determinan la busqueda
de actores, en este caso se apunto6 a garantizar un minimo de “representantes” de los talleres
en los pueblos rurales (de la primera semana).

En Tandil los participantes fueron distribuidos en cuatro mesas (maxima capacidad en
cuanto a recursos). En cada una de ellas hubo un miembro del equipo de investigacion que
coordina, otro que observa y jugadores (actores invitados). Se trata de armar mesas de un
maximo 8 personas apuntando a que cada jugador cuente con el tiempo suficiente para
expresarse y compartir con el resto. El orden en que se ocupan las sillas es idéntico para
cada mesa: a la izquierda de quien coordina se instala el jugador n°1, luego J2, J3, J4, etc.
en sentido horario. Quien(es) observa(n) se colocan en una posicién opuesta a quién coordina
e intentando no interferir en la dindmica de la mesa, pero lo suficientemente cerca para poder
escuchar bien todo y anotar sus observaciones.

Ob1l Ob2

Mapa base del territorio

llustracion 56. Ejemplo de reparticion alrededor de la mesa.

Por lo general la posiciéon de cada jugador en la mesa determina la ficha que se le
atribuye. Se procura en esta oportunidad que a ningun actor le toque la ficha que corresponde
al lugar que representa (por ejemplo: si es de Gardey, no debe tener la ficha Gardey)*®. El
orden de reparticion de las fichas en la mesa fue el siguiente: Vela (J1), Gardey (J2), Desvio
Aguirre (J3), Fulton (J4), Azucena (J5) y De La Canal (J6). En caso de tener mas jugadores
que fichas (por ejemplo, si hay un séptimo jugador y se cuenta con seis juegos de ficha), se
propone a dos jugadores usar el mismo material (recordar que las fichas solo se utilizan en
la primera etapa). Ciertas mesas reconfiguraron el orden preestablecido, lo cual no es un
problema siempre y cuando se anoten correctamente los cambios.

16 En otras versiones del Juego de Territorio las fichas no son por “pueblo rural” sino por “tematicas”,
en ese caso se evita que el jugador obtenga la ficha que corresponde a su area de experticia.
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Etapas y consignas del Jueqo de Territorio

El Juego de Territorio es una metodologia que consiste en un trabajo colectivo por
mesas organizado en tres etapas y momentos de plenario. En este caso se propusieron las
tres etapas:

1° etapa: prospectiva para los seis (6) pueblos rurales.
- 2° etapa: prospectiva del partido de Tandil.
- 3° etapa: pistas de acciones.

Hubo dos momentos de plenario, el primero luego de la etapa 1, y el segundo al final
de la etapa 3. Entre la etapa 2 y 3 no hubo presentaciones en plenario. En los plenarios cada
mesa expone al resto su trabajo.

Al comienzo del taller se presentan rapidamente las consignas del juego, se enuncia
la pregunta central y se da comienzo a la primera etapa de trabajo en las mesas. En cada
mesa hay un coordinador que tiene a disposiciéon una copia del documento “Instrucciones
para coordinar el juego de territorio « Tandil 2022»” que contiene las consignas y el tiempo a
respetar para cada etapa. El contenido de la guia es el siguiente:

Pregunta central: ¢ Como generar acciones colectivas que articulen el campo y la ciudad en
los préoximos 20 afios? ¢ Qué acciones concretas se pueden implementar en los préximos 5
afios?

Consignas de la 1° etapa: prospectiva para los 6 pueblos rurales (45 minutos)

Instrucciones para los jugadores: Cada jugador tiene 1 ficha por localidad rural con
informaciones distintas.

1) Tienen 10 minutos para leer su ficha. Después, deben elegir la informacion
prospectiva que les parece mas importante para cada pueblo rural.

2) Cada uno a su turno presenta las principales ideas de la ficha, argumentando
(comenzar en sentido de las agujas del reloj). Hay que dibujarlas en un mapa con los
colores frios: azul, verde, violeta, .... Se puede interactuar con los otros participantes
y afiadir nuevas informaciones. Pero finalmente, el que posee la ficha toma la decision
de lo que dibuja. Completar la leyenda.

Podremos hacer una segunda ronda de juego, si queda suficiente tiempo.
1° plenario: presentacion de los mapas (20 minutos, 5 minutos por mesa)

Cada referente de mesa presenta las grandes ideas de la prospectiva. Tiene 2 minutos.
Después, puede haber una discusién colectiva.

Consignas de la 2° etapa: prospectiva del partido de Tandil (30 minutos)

1) A partir de prospectivas realizadas en los pueblos, proyectarse al conjunto del partido
de Tandil reforzando los vinculos urbano-rural. Dibujar en el mapa con colores
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calidos: rojo, amarillo, marrén, .... Pueden intercambiar como quieran para co-
construir el escenario.

2) Finalmente, van a elegir un titulo que sintetiza el escenario y preparan juntos las ideas
para presentar el mapa a las otras mesas.

Consejos para coordinadores: Tratar de que todos los jugadores participen. Si es necesario,
distribuir la palabra; Si hay ideas interesantes y opuestas se puede usar las notas-adhesivas
para escribir las diferencias; No olvidar de completar la leyenda. No duden en ayudar a los
jugadores para representar las informaciones.

Consignas de la 3° etapa: pistas de acciones (30 minutos)

Volvemos a la realidad.

1) Para los proximos cinco afios, imaginar 2 o 3 acciones concretas que pueden
implementarse de manera colectiva para orientarse hacia un futuro que refuerza los
vinculos urbano-rural.

2) Llenar las fichas de accion. Dar un titulo a cada accién, y precisar a qué dinamica del
escenario corresponde, con quien se implementa, y donde.

Consejos para coordinadores: Insistir en el hecho de que las acciones deben ser
potencialmente implementadas por los actores presentes u otros actores que pueden
movilizar a los jugadores presentes en la mesa.

2° plenario: sobre los escenarios del partido de Tandil y las pistas de acciones (30 min.)
En plenario, fijar el mapa en la pared y presentar las acciones apoyandose en las fichas.

1) Cada representante de mesa presenta en dos minutos el titulo y las principales ideas
del escenario de su mesa.

2) Después, cada mesa presenta a su turno una de las acciones e indica a cual dinamica
del escenario corresponde, con quién se va a implementar y dénde. Si otra mesa
propuso una accioén similar, las fichas de accién son reagrupadas y combinadas. La
mesa siguiente presenta otra accion, asi hasta que sean presentadas en su totalidad.

El paso de la etapa 1 a la 2 marca la diferencia entre espacializar los proyectos de los
pueblos rurales (1) y espacializar los vinculos urbano-rural a nivel del partido de Tandil (2)
apoyandose en eso0s proyectos.

Metodologia para el andlisis de resultados

El analisis de los resultados del Juego de Territorio se divide en el andlisis de las
mesas de manera individual, por un lado, y de sintesis y espacializacion del conjunto de
resultados por otro. Las mesas individualmente aportan informacion acerca de la diversidad
de actores que particip6 del diagnéstico compartido, las teméticas o informaciones
movilizadas por estos actores en clave prospectiva y el “juego de escala” que resulta del paso
de una etapa a la otra (de los pueblos rurales al partido de Tandil). Los resultados de todas
las mesas son sintetizados en un “esquema de desafios”, donde se analizan los vinculos
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entre categorias teméticas y finalmente se propone una representacion corematica de los
principales desafios identificados.

Analisis por mesas

En primer lugar, se completa el cuadro con la informacion de los jugadores por cada
mesa, luego se analiza retomando los mismos criterios de seleccién que sirvieron de guia
para diversificar la convocatoria al taller. Se identifica entonces: el lugar de pertenencia del
actor, si es rural o urbano, el sector (0 sectores) socio-econémico o areas de competencia del
actor, y el género (planteado en términos de ‘hombres’ y ‘mujeres’).

El segundo analisis comienza por recuperar los argumentos de actores individuales
(jugadores), comparando las informaciones movilizadas en las fichas y los nuevos
conocimientos aportados por el actor. Es necesario volver a las planillas de observacion
sistematizada (anotaciones durante el juego) donde se cuenta con el orden en que los
jugadores se expresan. Se identifican criticas o cuestionamientos del contenido de las fichas,
se revelan aportes de informacion complementaria y en particular aquellos aportes realizados
por participantes de pueblos rurales completando las fichas con nuevas informaciones,
aclarando el contenido o aportando otro punto de vista.

En tercer lugar, se analiza el “‘juego de escalas”. Para ello se parte de los mapas,
leyendas y textos de sintesis por mesa. Las notas de observacion con el orden en que los
actores se expresan ya no son necesarias para este analisis, siempre y cuando se cuente
con los textos de sintesis por etapas. Las escalas son caracterizadas segun tres variables de
analisis. Estas variables son: repeticién de objetos, prolongamiento o refuerzo de vinculos vy,
aparicion de nuevos objetos y/o vinculos.

Se procede tomando una por una las mesas, analizando tanto los dibujos como los
argumentos movilizados por los actores en sus reflexiones colectivas. Luego, se enuncian los
objetos que aparecen de manera repetida para distintos pueblos rurales, o bien aquellos que
fueron mencionados en la etapa 1 y se generalizan luego a nivel del partido de Tandil. Luego
se deducen los vinculos que fueron reforzados o prolongados en el paso de la etapa 1 a la
etapa 2, que incluye la ciudad. Finalmente se sefiala la aparicién de nuevos objetos o vinculos
provocados por la reflexion a nivel del partido en la etapa 2.

Andlisis y sintesis transversal de resultados

La produccién buscada en esta parte del andlisis es un esquema sintético de los
desafios para el territorio de Tandil, siguiendo los argumentos movilizados por los actores que
participaron del taller. Se interpreta a partir de sus discursos al oral como también sus dibujos
en el mapa, de la siguiente manera:

Primera etapa del analisis de desafios: en primer lugar, tomamos las guias de
observacion y los dibujos corematicos para poder identificar los distintos desafios resultantes
del juego de territorio. La identificacion de dichos desafios se realiz6 mesa por mesa,
analizando los argumentos de cada grupo participante del juego de territorio.
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A medida que se van identificando los desafios se procede a corematizar lo que “esta
en juego”, partiendo de los dibujos de los actores, utilizando la guia de siete (7) coremas
elementales y proponiendo representaciones espaciales basicas (luego seran revisadas).
Ademds, se formula un breve texto para explicitar cada desafio segun los argumentos
movilizados por los actores.

Segunda etapa del analisis de desafios: procedimos a colocar todos los desafios en
distintas notas-adhesivas, distinguiendo por un lado aquellos que corresponden a la etapa 1
(proyectos individuales en los pueblos) y por otro los que corresponden a la etapa 2 (proyectos
a escala de partido). Los de la etapa 1 fueron identificados con nimeros, y los de la etapa 2
con letras. En cada nota-adhesiva se dibuja un corema (ilustracion 32).

4 P “’\
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llustracion 57. Papeles adhesivos con coremas que resultan del analisis de desafios de las mesas.

En un trabajo colectivo con los estudiantes, procedimos a plasmar las notas-adhesivas
de la etapa 1 en una hoja en blanco para luego agruparlos de manera que formen distintos
“‘paquetes” o categorias de tematicas similares. Una vez distribuidos todas las notas-
adhesivas de la primera etapa, se procedié a identificar y representar las vinculaciones
existentes entre las distintas categorias.

A continuacién, se colocaron las notas-adhesivas correspondientes a los desafios de
la etapa 2 en la misma hoja. Algunos de ellos fueron ubicados dentro de las distintas
categorias ya formadas anteriormente, otros correspondian a la vinculacion entre dos
categorias, mientras que un ultimo grupo fue ubicado en la intersecciéon entre varios
“‘paquetes”.

Cada papel adhesivo corresponde a un desafio identificado, y también a una
formulacion corta que da cuenta o describe el icono o dibujo. La etapa siguiente consiste en
simplificar el esquema, aunque los enunciados iniciales son anotados para luego
incorporarlos en el informe final y dar detalles para cada categoria.
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Tercera etapa del analisis de desafios: este trabajo consiste en anotar las categorias
originadas anteriormente en nuevos papeles adhesivos, a través de palabras claves. Algunas
de las categorias resultantes fueron “produccion local”’, “servicios”, “turismo”, entre otras.
También se plasmaron con diferente color los distintos tipos de vinculos existentes entre ellas.
Aparecen vinculos que relacionan dos categorias tematicas, pero existen también otros que
conectan mas de dos estableciendo triangulaciones.

llustracion 58. Primer esquema de desafios organizados por el equipo de investigacion.

El resultado en esta etapa es un esquema que sintetiza los distintos desafios
planteados, asi como las vinculaciones que los actores fueron estableciendo entre las
categorias en base a sus propios argumentos.

Durante los analisis pueden surgir puntos de tensién o de desacuerdo que fueron
enunciados al oral, o (mejor) plasmados en el mapa por los actores. En este caso se listan
diferentes puntos de vista y/o argumentos movilizados en torno a una cuestion en particular,
que luego seran analizados como “controversias”.

A continuacion, el analisis de desafios incorpora las acciones. Se trabaja con las
“fichas de accién” que fueron completadas por los jugadores en la tercera y Ultima etapa del
juego de territorio.

Cuarta etapa del andlisis de desafios y acciones: se procedio a representar en el
esquema las acciones concretas planteadas por los actores en el juego de territorio. Este
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paso se plasmé en notas-adhesivas de color azul, para diferenciarles visualmente del resto.
Las acciones planteadas fueron ubicadas en el esquema segun la categoria a que
corresponden o bien en la interseccion si se relacionan a més de una categoria. En este
proceso se moviliza el razonamiento de los actores para dar cuenta de cémo responden con
acciones concretas a los desafios del territorio.

El dltimo paso dentro de esta etapa, es un aporte de quienes participamos en la
construcciéon del esquema sintético, por lo tanto, el equipo de investigacién enuncia una serie
de acciones (notas-adhesivas de color celeste). Se intenta recordar acciones concretas
evocadas por los actores a lo largo del proceso, incluyendo todas las actividades del
dispositivo “mision Tandil 2022”.

llustracion 59. Acciones colocadas (en 3D) sobre el esquema de desafios.

Quinta etapa del analisis de desafios y acciones: una vez agrupados e identificados
los desafios generales, con ayuda de los coremas elaborados anteriormente, se genera un
corema unico sintético para cada desafio y se construye un enunciado abarcativo (ver 5.d).

Aportes reflexivos

Luego del taller hubo momentos de debate colectivo donde se expusieron criticas al
método. El equipo de investigacion considera que estas criticas podrian ser utiles para la
adaptacion del método en otras situaciones. Asi mismo surgen dudas o cuestionamientos
planteados por los actores y colegas investigadores durante el proceso. Estos dos elementos
son retomados en la parte 6 de resultados: criticas al método.

El equipo de investigacion constata que las pistas de accion responden a la pregunta
general de la prospectiva. Las “acciones colectivas” para reconectar el campo y la ciudad en
Tandil se pueden obtener del esquema general de desafios en el que se posicionaron las
acciones (ver resultados 5.e).
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Por ultimo, en cuanto al método y los resultados producidos, el equipo de investigacion
considera que los tiempos del taller y la presentacion de consignas son dos elementos claves
gue influyen en los resultados obtenidos.
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llustracion 60. El equipo de investigacion se divide en "sub equipos" de trabajo en la Biblioteca Central de la
UNICEN.

- - - ~
llustracion 61. El equipo de investigacion se retine para terminas las fichas para el juego de territorio en el
Centro de Estudios Sociales de América Latina (CESAL) en la UNICEN.

llustracion 62. Mesa de trabajo en la Secretaria de Desarrollo Productivo y Relaciones Internacionales: sintesis
de desafios en base a los resultados del Juego de Territorio.
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b. Resultados

Mesa 1

Conformacion de la mesa 1

Rol Nombre Funcién Lugar Ficha
Coordinador Luciano Doctorando Geografia - -
Observadora Gabriela Historiadora - -

Jugador 1 Esteban* Pte. Cluster Quesero D. Aguirre Vela
Jugador 2 Claudio* Emprendimiento turistico D. Aguirre Gardey
Jugador 3 Patricia Docente El Gallo D. Aguirre
Jugador 4 Carlos Productor de porcinos Vela Fulton
Jugador 5 Diana* Comision Club Futbol De La Canal Azucena
Jugador 6 Bethania Doctorando Cs. Ambientales Tandil De La Canal

Comentarios:

Tabla 3. Reparticion de participantes en la mesa 1.

La representacion de actores para cada pueblo es asegurada en la mesa 1. Ciertos
participantes se identificaron con algun lugar especifico, pero globalmente conocian el resto
de las localidades rurales del partido. En la reparticién de actores en la mesa se logra respetar
la consigna de no dar a un jugador la ficha de su propio pueblo. En cuanto a las funciones o
actividades de los actores, la mesa 1 conté con las siguientes categorias: productores
agropecuarios, servicios, turismo, investigacion. Tres de los participantes de la mesa habian
asistido a los talleres de la semana previa (*).

Mapa creado por la mesa 1: interaccion y desarrollo de la ruralidad

El titulo finalmente consensuado es “interacciéon y desarrollo de la ruralidad”, aunque
también se mencionan otras ideas, este titulo genera consenso en el grupo y por cuestiones
de tiempo la decision es tomada rapidamente y de manera unanime.
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Produccion de cartografias:

llustracion 63. Mapa "escenario prospectivo” de la mesa 1.

llustracion 64. Leyenda de la etapa 1 (mesal).
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llustracion 65. Leyenda de la etapa 2 (mesa 1)

1° etapa: proyectos de los pueblos rurales

La forestacion del acceso mencionada en Vela tiene relacion con su potencial para el
turismo rural. Los vinculos (flujos) no son tnicamente con Tandil y Gardey, sino también con
Azucena. Se plantea la necesidad urgente de que el transporte de larga distancia ingrese a
Vela (ya que actualmente solo pasa por el acceso y la poblacion que desea viajar debe
movilizarse hasta alli). También se remarca la necesidad de que dicho transporte conecte
lugares como Vela, Gardey, Tandil y Azucena, estableciendo, segin se menciona, un
“‘recorrido circular”, y brindando mas horarios de servicios. Sin embargo, el estado actual
de los caminos no permitiria dicha conexion a partir del transporte. Se destaca la necesidad
de contar con transporte que conecte a Gardey con otros lugares de la regién, asi como la
creacion de un centro comunitario vinculado a la formacion, exposiciones de
emprendimientos y productos, etc. Destacan también la idea de establecer una especie de
“corddn sanitario” respecto de los agroquimicos. La principal fortaleza de Desvio Aguirre es
el paisaje, aspecto sumamente apreciado por el turista. Se remarca la idea de la creacion de
un museo. También la idea de arbolar y forestar el pueblo. Consideran importante la creacion
de una escuela secundaria y le dan importancia a la existencia y al potencial del aeroclub.
No se trata de “construir’ cosas nuevas desde cero, sino de “reciclar las instalaciones
ferroviarias sin uso”. En Fulton la idea de turismo rural, asi como la de un restaurante de
productos elaborados a partir de trabajo local, destaca la importancia de la produccion
primaria. La cuestion del acceso es mencionada. Todos en Fulton tienen transporte particular,
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por lo que la existencia de un transporte de larga distancia no seria de gran utilidad. Para
Azucena se destaca el aspecto recreativo y el turismo rural. Mencionan también la
importancia que se le da a lo gastronémico. Surge la idea de poner en funcionamiento el
galpdn ferroviario para convertirlo en un espacio recreativo. Hacen mencion a la necesidad
de un transporte. Para De La Canal se destaca la importancia del ferrocarril, asi como la gran
importancia que le da la poblacién al hecho de que “la gente vuelva al pueblo”. Aparece la
idea de “refundar” la localidad para materializar los deseos de los habitantes.

Como sintesis de esta primera etapa de prospectiva resaltan que hay algunas ideas
comunes entre los distintos pueblos rurales: consideran que la principal idea compartida es
la del turismo rural. Pero también el transporte como un medio de comunicacién entre las
localidades; la puesta en valor del espacio a través de proyectos como forestaciones o
parquizaciones, y de embellecer los accesos a las localidades. Vinculado al turismo, suele
aparecer también la cuestién de lo gastronémico.

Palabras claves: Transporte, horarios, estado de caminos y el acceso. Turismo rural,
museos, aeroclub, proyectos gastronémicos. Produccién local. Puesta en valor de espacios,
el ferrocarril, centro comunitario, espacios de encuentro. Refundar localidades.

2° etapa: prospectiva del partido de Tandil

Se plantea la existencia de una “competitividad” entre los pueblos rurales del distrito
a partir de una idea propuesta por otros grupos acerca de un “corredor turistico no
competitivo”. Sin embargo, la mayoria de los jugadores coinciden en que no existen
competencias entre los distintos pueblos y localidades rurales.

Un elemento de debate y que concierne el futuro es el “cordén sanitario” en torno al
uso de agroquimicos. Las distancias implementadas son puestas en debate a partir de
comparaciones con otros paises de Europa, si bien se plantea que son realidades muy
distintas, y que las condiciones en cada region tienen sus particularidades, el uso de
maquinarias seria similar aqui y en Europa. Como posible solucién se orientan hacia los
conocimientos cientificos, destacando la necesidad de un encuentro ciudad-campo para
establecer un “dialogo informado” entre la produccion y la ciencia, y desterrar asi las
informaciones erroneas. Ademas, se plantea la posibilidad de produccién agroecol6gica en
las zonas de restriccidn, aunque se interroga la factibilidad a gran escala. Se remarca la
importancia, en este sentido, de utilizar el “capital cultural” emanado desde la Universidad.

La propiedad de latierra, discusion que surge a partir de la situacion existente en De
la Canal, pero que también existe en otros pueblos. Vinculado a esto hacen referencia al
arraigo en las localidades por parte de los pobladores, planteando que un mejor y mayor
acceso a la propiedad de la tierra permitiria un mayor arraigo y, por ende, mayor poblacién.
Sin embargo, existen limitaciones, normativas para la division de la tierra, y por parte del actor
privado propietario de la tierra. EI mayor problema es la falta de arraigo de los jovenes,
guienes se van y no regresan. La necesidad de fuentes de trabajo que permitan el arraigo
es destacada. El arraigo no siempre tiene que ver con un asentamiento permanente en la
localidad, el sentido de pertenencia hacia los pueblos rurales podria darse aun con residencia
principal en la ciudad de Tandil.
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Se pone el foco en revalorizar el patrimonio cultural de los pueblos a partir de una
normativa generada por la participacién entre el Estado y la comunidad. Se plantea que
muchas veces el principal actor es la comunidad (no tanto el Estado), y que “con muy poco
puede hacerse mucho”.

La educacién en los pueblos rurales no esta vinculada en cuanto a los temas de la
ruralidad. Plantea la necesidad, entonces, de llevar adelante ciertos talleres que logren
establecer este vinculo, acompafado de una normativa para fomentar espacios educativos
en torno a esta cuestion. Proyectos o emprendimientos privados recibieron estudiantes como
soporte externo a la escuela.

Se pondrd en marcha una mesa de participacion de referentes de cada uno de los
pueblos y localidades del distrito, haciendo hincapié en los habitantes o, en su defecto, de
gente con arraigo en la comunidad. Los espacios existentes seran mejor publicitados.
Actualmente en los pueblos rurales suele aparecer el desconocimiento de las situaciones que
se viven en otros lugares.

Palabras claves: Corredor turistico no competitivo. Dialogos informados cientificos,
produccion, encuentro campo-ciudad. Propiedad de la tierra, arraigo, jovenes, fuentes de
trabajo. Patrimonio cultural, educacién. Lugares de participacién, comunidad.

3° etapa: fichas de accion

Accion 1: identificar y ejecutar

Descripcién: Proyectos de desarrollo local co-construidos con la comunidad.
Donde: -

Quienes: comunidad, Estado, privados.

Accibn 2: conexiones/corredores/transporte

Descripcion: establecer conexiones/corredores/transporte que vayan de la ciudad a los
pueblos y de los pueblos a otros. Interconectividad.

Donde: a nivel del partido.

Quienes: comunidades rurales, Estado.

Precisiones durante la etapa de acciones:

- El arraigo y la propiedad de la tierra, asi como la necesidad de fuentes de trabajo.

- Sobre la accién “poner en marcha proyectos de desarrollo local co-construidos con la
comunidad”, es necesario identificar las acciones y ejecutarlas.

- El apoyo econémico para el desarrollo de los proyectos.

- Desarrollar mesas de dialogos informados entre ciudad-campo con profesionales.

- La necesaria intervencion para poner en marcha las acciones de la comunidad, el
Estado y los actores privados.

Dinamica de grupo en la mesa 1

En general el grupo funcioné de manera ordenada, respetando las consignas,
escuchando al otro. Dos jugadores coinciden en varios aspectos, el resto moviliza argumentos
a favor o en contra. Aparecen temas de debate, cada participante pudo expresar su punto de
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vista, se utilizaron notas-adhesivas para dejar por escrito los distintos argumentos. Los
tiempos del taller no permitian un desarrollo en profundidad de ciertos temas, ya que habia
gue dibujar en el mapa y pasar a la etapa siguiente. En la etapa de acciones hubo cierta
dificultad para completar las fichas. No hubo diferencias marcadas entre las acciones
propuestas y las proyecciones a futuro de la etapa previa, el horizonte temporal de 20 afios
con respecto al de 5 afios para las acciones fue relativamente poco util. Durante la reflexion
en prospectiva hubo muchos elementos del estado actual, es decir de diagnéstico.
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llustracion 66. Participantes de la mesa 1.
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llustracion 67. Dos participantes de la mesa 1 trabajando en el diagndstico.
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Mesa 2

Conformacion de la mesa 2

Rol Nombre Funcién Lugar Ficha
Coordinadora Laura Investigadora - -
Observador Valentin Doctorando Tandil -
Jugador 1 Guillermina Docente universitaria, Tandil De La Canal
investigadora
Jugador 2 Daniela* Maestra Gardey Vela
Jugador 3 Alfredo* Productor agropecuario De La Canal Vela
Jugador 4 Lorena Coord. de Agroecologia Tandil Gardey
Municipio de Tandil
Jugador 5 Laura INTA investigadora Tandil Desvio
Aguirre
Jugador 6 Marcela* Artista Azucena Fulton
Jugador 7 Lucio Perteneciente al Cluster Tandil Azucena
Quesero Tandil

Tabla 4. Reparticion de participantes en la mesa 2

Comentarios:

En la mesa 2 no se contd con plena representacion de actores de cada pueblo. En
general, tenian conocimiento sobre las otras localidades, aunque en algunos casos no las
habian visitado personalmente. Se respeté la consigna de no dar a un jugador la ficha de su
propio pueblo. Dado la superioridad de nimero de actores en relacién al numero de fichas,
los jugadores 2 y 3 trabajaron con la misma ficha. La mitad de los actores de la mesa asistio
a los talleres previos (*).

Mapa creado por la mesa 2: “La ciudad va al pueblo”

El titulo seleccionado fue “La ciudad va al pueblo” ...
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Produccion de cartografias:

llustracion 68. Mapa "escenario prospectivo" de la mesa 2.

llustracion 69. Leyenda de la etapa 1 (mesa 2)
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llustracion 70. Leyenda de la etapa 2 (mesa 2)

1° etapa: proyectos de los pueblos rurales

En base a la ficha de Vela destacaron la necesidad de crear puestos de trabajo en
el pueblo para evitar la migracion permanente de la poblacién joven, la cual generalmente
migra hacia Tandil u otras ciudades para continuar sus estudios o en busqueda de mayores
oportunidades laborales. En este sentido, se mencionan actividades que podrian potenciarse
en el pueblo para crear empleo: turismo rural y puesta en valor del balneario, ampliacién del
tambo robotico, realizacion de eventos, entre otros. Se menciona la necesidad de un diadlogo
interinstitucional e interactivo entre actores publicos y privados para la creaciéon de puestos
de trabajo. Por otra parte, se destacé la necesidad del ferrocarril para activar vinculos y
facilitar la conexion con localidades dentro y fuera del Partido de Tandil. Los vinculos a los
cuales hacen referencia son diversos: para turismo, transporte de productos, por cuestiones
laborales, entre otros.

En base a la ficha de Gardey, destacaron la funcion del pueblo como nodo jerarquico
dentro del Partido, como facilitador de flujos, debido a los servicios que ofrece (educacion,
carga combustible, salud, tramites municipales) y la necesidad de que ello se mantenga,
pudiendo incluso ampliarse los servicios ofrecidos.

En relacién a Desvio Aguirre, se destaco el parque solar, dando a entender que es
relevante la generacion de energia renovable. Por otra parte, se hizo mencién a la
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actividad aérea del Club de Planeadores, destacandose como una actividad turistica que
tiene lugar en el presente, siendo de mayor relevancia que otras actividades como la
realizacion de cabalgatas. A su vez, la actividad posee un desarrollo potencial.

En cuanto a Fulton, se mencion6 la escuela como una institucion importante dentro
del pueblo, destacandose el nivel educativo terciario que ofrece (Tecnicatura en tecnologia
de los alimentos). En este sentido, la propuesta es que desde la institucion se faciliten
capacitaciones y trabajen de forma asociativa/cooperativa para el ofrecimiento de platos
gastronémicos y sobre todo para la creacion de una futura marca de productos
gastrondmicos.

En relacion a Azucena, a partir de la ficha se destacaron diversas actividades y
propuestas. Sin embargo, se escogieron dos: la necesidad de contar con el galpon ferroviario
como punto de encuentro social para diversos tipos de eventos, como artisticos y
gastronémicos, lo cual a su vez atraeria turistas de distintos lugares; y, por otra parte, se
menciond la idea de que el pueblo cuente con un producto gastronémico identitario, el
“postre Azucena”, principalmente para ofrecer a turistas. Se menciona la necesidad de
generar atractivos para que el turista visite el centro del pueblo y no sélo el almacén Cuatro
Esquinas.

En el caso de De La Canal, se menciona que el pueblo es un referente en relacion a
la historia de los pueblos del Partido. En este sentido, esta historia se refleja en parte en el
Almacén de Ramos Generales, por lo que la puesta de valor histérico del almacén surge
como una propuesta. Por otra parte, se destaca la existencia de una tension entre aquellas
personas que emigran del pueblo y aguellas que quieren que el asentamiento se revitalice a
partir de la llegada de nuevos pobladores. El gran interrogante que surge aqui es en dénde
residiran los nuevos pobladores. Por ello, se destaca la necesidad del acceso a la tierra
para la construccién de nuevas residencias y la instalacién de nueva poblacion.

Palabras clave: crear puestos de trabajo, ferrocarril para activar vinculos, productos
gastronémicos identitarios, actividad aérea, generacién de energia renovable, servicios,
punto de encuentro social, puesta de valor histérico del almacén, necesidad del acceso a la
tierra.

2° etapa: prospectiva del partido de Tandil

En esta etapa, los actores realizaron propuestas y observaciones a nivel Partido. Se
menciond la importancia de que los vinculos entre la ciudad y los pueblos ocurran en
ambitos comerciales, mas alla de los institucionales; lo cual garantizaria su continuidad en el
tiempo. Cada pueblo debe ser capaz de brindar algun producto, servicio o evento
distintivo. Se menciono la necesidad de contar con un calendario festivo donde se resalten
las diversas actividades llevadas a cabo en los pueblos (con apoyo logistico, tecnoldgico, etc.
de Tandil) y en la ciudad. Los vinculos y proyectos deben ser inclusivos, basados en la
empatia y deben satisfacer tanto las grandes como las pequefias demandas. Estos vinculos
deben ser en doble sentido: desde los pueblos hacia la ciudad y desde la ciudad hacia los
pueblos, de alli la propuesta de la Kermese itinerante y la eleccién del nombre del mapa. Se
destaco la necesidad de un punto de encuentro entre la ciudad y los pueblos: consideraron
qgue el Juego del Territorio en parte permiti6 este punto de encuentro, didlogo y
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reconocimiento, pero que es necesario continuar fortaleciéndolo en otro &mbito. Por otra
parte, destacaron la ruralidad como una opcidon para vivir (residir), y no sélo para
visitar/conocer. En este sentido, consideraron importante la provision de servicios e
infraestructura que garantice condiciones minimas de urbanidad, siendo la planificacion
del espacio rural fundamental, asi como facilitar el acceso a terrenos, principalmente para
los nuevos residentes, pero también para los actuales. Se menciond la necesidad de, en
primer lugar, atraer actividades comerciales a los pueblos (ejemplo, turismo), lo que
incrementaria los ingresos, que luego se podran destinar a la provisidén de servicios.

Palabras clave: vinculos entre la ciudad y los pueblos, producto, servicio o evento distintivo,
calendario festivo, Kermese itinerante, inclusion, vinculos pueblo-ciudad y ciudad-pueblo y
punto de encuentro, la ruralidad como opcion para vivir, provisibn de servicios e
infraestructura, planificacion del espacio rural, acceso a terrenos.

3° etapa: fichas de accion

Accibn 1:

Descripcién: calendario festivo itinerante

Donde: todo el partido de Tandil

Quiénes: actores sociales, productivos, gastronémicos, artisticos, instituciones (seguridad,
escuela, bomberos, biblioteca, museos, clubes de deporte), INTA.

Accibn 2:

Descripcidn: Planificacion en/de los pueblos rurales (infraestructura, servicios).
Dénde: partido de Tandil

Quiénes: residentes, instituciones, gobiernos (distintas escalas).

Dindmica de grupo en la mesa 2

En lineas generales, la mesa trabajo de forma ordenada, respetuosa y dinamica. Se
respetaron los turnos y los tiempos de la actividad. Cuatro jugadores participaron activamente
en el debate a lo largo de todo el juego, mientras que el resto se limitd a hablar cuando le
tocaba su turno o cuando se le hacia una pregunta concreta. Generalmente, cada
observacioén o propuesta realizada por los actores guardaba estrecha relacién con su funcién:
por ejemplo, el jugador 2 refirié a la inclusiébn de personas discapacitadas, el jugador 6 a
actividades artisticas, el jugador 7 refiri6 a actividades comerciales, entre otros. Es decir que
las propuestas y observaciones particulares de cada actor eran enriquecidas por los
diferentes puntos de vista del resto, en base a la actividad que desempefiaban. En lineas
generales, no se observaron puntos de tension ni de intereses contrapuestos: sélo en un caso
donde un actor consideraba que la Kermese itinerante debia realizarse cada 2 meses y otro
actor dijo que esa periodicidad “cansaba” y que era necesario hacerla cada 1 afio como
minimo. Escuchaban atentamente los argumentos de cada actor adhiriendo posteriormente.
Uno de los factores limitantes de la actividad que resaltaron los actores fue el tiempo,
mencionando que podrian profundizar en el debate y proposicion de acciones si la duracion
de la actividad fuera mayor.
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Mesa 3

Conformacion de la mesa 3

Rol Nombre Funcién Lugar Ficha
Coordinador Christophe Investigador Geografia - -
Observadora Sol Licenciada en Turismo - -

Jugador 1 Analia* Docente, guia y gestora Vela De La Canal
turistica
Jugador 2 Fanny INTA investigadora Tandil Gardey
Jugador 3 Jorge* Sociedad de Fomento Azucena Desvio
Aguirre
Jugador 4 Andrés* Cooperativa agricola De La Canal Azucena
ganadera de Vela y Tandil
Jugador 5 Graciela y Integrantes de la Tandil Fulton
Julieta Asociacién Mujeres
Emprendedoras y
Profesionales de Tandil
Jugador 6 Mariano Director de Turismo de Tandil Vela
Tandil
Jugador 7 Débora Coordinadora de la Camara Tandil Vela

Agroindustrial de Tandil

Comentarios:

Tabla 5. Reparticion de participantes en la mesa 3.

Si bien la reparticion de fichas no sigue el orden del resto de las mesas, se respeta
gue ningun jugador reciba la ficha de su lugar. Ciertos jugadores trabajaron en pares de a
dos, los jugadores 6 y 7 reciben la ficha de Vela.

Mapa creado por la mesa 3: “Tandil solidario, productivo e integrado”

El titulo propuesto para la produccion de la Mesa 1 fue: “Tandil solidario, productivo

e integrado”.
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Produccion de cartografias:

llustracion 71. Mapa "escenario prospectivo" de la mesa 3.

llustracion 72. Leyenda de la etapa 1 (mesa 3)
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llustracion 73. Leyenda de la etapa 2 (mesa 3)

1° etapa: proyectos de los pueblos rurales

En esta etapa se resalta como importante e interesante lo que se plantea en una de
las fichas: "generar una nueva ruralidad". Se plantea la cuestion medioambiental como
trascendental a la hora de pensar cualquier iniciativa en el ARM. Planes de ordenamiento
territorial.

Hay versiones coincidentes y contrarias respecto al desarrollo de la actividad
turistica. Algunas plantean una refundacién de los asentamientos de rango menor desde el
turismo. En este sentido, el turismo es percibido por los jugadores como actividad con
potencial dinamizador de la economia local. Otros consideran que el turismo, si no esta
correctamente planificado, podria derivar en problemas habitacionales.

Se menciona, asimismo, la importancia fortalecer espacios como la Mesa de
Escuelas Rurales (iniciativa del INTA), vehiculo para garantizar el intercambio e interaccion
urbano-rural.

Otro punto conversado fue fortalecer la produccién familiar, la cual tiene un rol
importante en la insercion de las mujeres en las actividades econdmico-productivas.
También se debati6 la posibilidad de organizar salidas desde Tandil y armar puestos como
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los de la Kermese en las localidades para que los habitantes puedan ofrecer sus
producciones determinados fines de semana al mes.

La educacion aparece como cuestion fundamental en la posibilidad de desarrollo de
los jévenes. Generar a nivel local una extension de la escuela municipal de talentos y algunos
aportaron que es necesario fortalecer la educacion a distancia.

Palabras clave: medio ambiente, ordenamiento territorial, actividad turistica, espacios de
intercambio e integracion urbano-rural, produccion familiar, insercion de las mujeres, puestos
como la Kermese, educacion de jévenes y propuestas a distancia.

2° etapa: prospectiva del partido de Tandil

Manifiestan su preocupacion frente a este nuevo posicionamiento de la ciudad de
Tandil como ciudad turistica. Se debati6 sobre la importancia de la ordenacién del
territorio. La ciudad se caracteriza por el desarrollo de grandes industrias como la
metallrgica y la actividad canteril, dejé de ser "un pueblo industrial". Hoy esta centrada en ser
un pueblo turistico. Esto derivé en un problema habitacional: las construcciones estan
centradas en el turismo, no en los residentes. Al respecto hicieron hincapié en la existencia
de una "falta de comunicacién publica"y en la importancia de la planificacion urbana. "Lo
gue no se administra, se vuelve un problema".

La representacion del frigorifico/matadero surge como respuesta a lo planteado
respecto al cierre de las industrias. Aunque también se plantea la inexistencia de un espacio
para carnear animales, como los cerdos, una de las actividades mas importantes de la ciudad
y de la cual se deriva la creacién de un cluster.

Palabras clave: ciudad turistica, ordenamiento territorial, planificacion urbana, grandes
industrias, problema habitacional, comunicacion publica, frigorifico/matadero, actividades de
cerdos.

3° etapa: fichas de accién

Accidn 1: produccion local

Descripcién: sistemas de garantia participativos
Donde: todos

Quiénes: productores, vecinos, CyT

En la etapa 3, se plante6 a los participantes pensar en las acciones necesarias para
alcanzar ese futuro planteado. En esta etapa se debati6 mucho. Todos los participantes
poseian perspectivas disimiles y pertenecian a ambitos de accidn diferenciados. No obstante,
todos tenian -y tienen- algo en comuan: quieren lograr construir un Tandil solidario, productivo
e integrado (titulo de la propuesta).

De la etapa anterior (etapa 2) se extrajo que, si bien todos tenian proyectos, muchos
dependian de acciones en escalas territoriales mayores. Por ejemplo, resolver problemas de
conectividad, transporte e incluso el mejoramiento de caminos. Si bien sobre esto ultimo los
actores concordaron que el mantenimiento de los caminos se realiza gracias a la Red de
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Caminos Rurales y a los productores agropecuarios de la zona, manifestaron que es
fundamental el apoyo del gobierno municipal, provincial y/o nacional. Esta idea fue
disparadora de un fragmento del titulo: Pensar en un “Tandil integrado”. No solo en términos
de conectividad vial sino proyectar un partido en el que todos los actores participen y tengan
rol activo en el “desarrollo” de sus localidades. Fue asi que se plante6 como estrategia
nucleadora de todas las cuestiones en debate, el desarrollo de sistemas de garantias
participativas. Esa fue la Unica accion propuesta por el grupo porque unanimemente
consideraron que es la base para la puesta en accién de cualquier otra iniciativa en el largo
plazo. Finalmente hay que destacar que las acciones a desarrollar deberan tener en
consideracion la preservacion medio ambiental. Este tema quedd sin debate profundo porque
ella tuvo que retirarse.

Dindmica de grupo en la mesa 3
En general hubo acuerdos sobre varios temas. La proteccion medio ambiental fue un

tema que genero debates y que habria que profundizar. No todos los participantes estuvieron
hasta el final del taller, una persona tuvo que retirarse.

llustracion 75. Participantes de la mesa 3 dibujando en el mapa base durante el taller.
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Mesa 4

Conformacion de la mesa 4

Rol Nombre Funcién Lugar Ficha
Coordinadora Susana Investigadora Buenos Aires -
Observadora Fabiana Agente INTA Tandil -

Jugador 1 Juan Carlos* | Pres. Sociedad de Fomento / Azucena Vela

Ex empleado FFCC
Jugador 2 Norma Direc. CENS Adultos Vela Vela Gardey
Jugador 3 Agustina Productora “La Juanita” De La Canal Fulton
Jugador 4 Luciana Inv. Asistente CONICET Tandil Azucena
Jugador 5 Elisa* Habitante D. Aguirre | De La Canal
Jugador 6 Elena Asesora Grupos Cambio Tandil D. Aguirre

Rural / Turismo Rural

Jugador 7 Christian Dir. As. Agropec. Municip. Tandil D. Aguirre

Tabla 6. Reparticion de participantes en la mesa 4.

Comentarios:

La mesa 4 contd con la presencia de representantes de 4 de los 6 pueblos y el resto
eran habitantes de Tandil. En total conté con 7 jugadores, dos de ellos varones. Es de
destacar que todos los presentes contaban con debidos conocimientos de la mayoria de los
pueblos, algunos porque, por su labor, interactian entre si. Los habitantes de Tandil tienen
conocimiento del resto de los pueblos; se podria afirmar que todos los pueblos y la ciudad de
Tandil estaban representados. Tres de los participantes estuvieron en los talleres de la
semana previa, los de Azucena, De La Canal y Desvio Aguirre. La reparticion de actores en
la mesa logré respetar la consigna de no dar a un jugador la ficha de su propio pueblo; cabe
aclarar que el sexto y séptimo jugadores compartieron la ficha de Desvio Aguirre. En cuanto
a las funciones o actividades de los actores, en la mesa 4 se contd con las siguientes
categorias: productores agropecuarios, comerciantes locales, exempleados del ferrocarril,
docentes, investigadores, responsables institucionales del municipio. Las voces de estos
actores, por tanto, aportaron diferentes angulos para debatir sobre la prospectiva de los seis
pueblos y del partido todo.

Se destacé la importancia de la participacion de cada actor y/o vecino que conoce la
historia, la cultura y las necesidades de cada pueblo para alcanzar una puesta en comun,
elaborar propuestas, llegar a generar cambios, o recuperar acciones con el objeto de
intensificar el sentido de pertenencia entre los lugarefios.
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Mapa creado por la mesa 4: “Un Tandil”

Los jugadores todos propusieron varios titulos para el mapa. Uno de ellos fue
Interconectandonos, por ejemplo, que sintetizaba la necesidad de compartir los temas
comunes entre los pueblos y sumar esfuerzos. Hubo otros y terminé por consenso el de Un
Tandil para mostrar esa parte del territorio poco visible para la poblacion. El sentido metaférico
del titulo elegido mostré que los pueblos buscan que sus voces sean escuchadas y ellos
también demostrar que son hacedores del territorio. Otro de los argumentos para proponer el
titulo finalmente elegido apuntaba a mostrar la necesidad de mayor articulacién ciudad-campo
y hasta invertir la ecuacion campo-ciudad, dandole sentido a los vinculos e incluso a la
direccion desde donde deberian provenir las acciones de crecimiento. Alguno de los actores
sostuvo la necesidad de que sea un Tandil integrado donde no existan pueblos aislados, sino
gue haya mas conexion de los pueblos entre si y con Tandil.

Produccion de cartografias:

llustracion 76. Mapa "escenario prospectivo” de la mesa 4.
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llustracion 77. Leyenda de la etapa 1 (mesa 4)

llustracion 78. Leyenda de la etapa 2 (mesa 4)
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1° etapa: proyectos de los pueblos rurales

En esta etapa la consigna era espacializar los temas/sectores sobre los cuales la
poblacién de los pueblos necesita mejoras a través de los denominados proyectos de los
pueblos rurales.

En esta etapa primera, los jugadores leyeron las fichas asighadas: la mayoria
corroboraba las afirmaciones vertidas en las fichas de los pueblos y, por supuesto, a veces,
surgieron algunos otros temas sobre los proyectos para los pueblos por lo general, siempre
enfatizando aspectos a reforzar como lo muestran las leyendas.

El primer tema fue el mejoramiento de los accesos a los pueblos, no solo por una
mejor estética del paisaje, sino apuntando a la calidad de los pavimentos, fundamentalmente,
se hablé de la necesidad de asfaltar los caminos de acceso para la mejor vinculacion con las
rutas. El debate comenzé por Vela y siguio por los otros pueblos. Asi indico el jugador 1: “Para
Vela se plantea el acceso, parte fundamental del pueblo (para que el ingreso y salida de
ambulancias, agente de seguridad de la comisaria), y por supuesto para los mismos
habitantes. La solucién es mejorar el asfalto de acceso, o asfaltar como ocurre en varios
pueblos. En particular, la zona del arco de ingreso y el camino recto (De La Canal, Vela,
Fulton, Azucena) fueron los puntos destacados. En el caso de Azucena se planted la dificultad
de su ubicacién, ya que la misma se encuentra alejada del acceso desde la ruta principal y
ademas se ve perjudicada por la falta de atractivos locales.

En relacién con el tema de los accesos derivd otro: se habl6é acerca de mejorar las
redes de circulacién entre los pueblos, para fortalecer la interconexion, de alli que una
leyenda enfatiza lo que llamaron “camino intrapueblo”; en rigor de verdad, el sentido del
debate fue el de interpueblos. Y, asimismo, los jugadores resaltaron la necesidad de la vuelta
del tren que no solo permitiria mantener una via de comunicacion entre los pueblos, sino que
seria un atractivo para convocar visitantes. Otra de las estrategias para activar el turismo
rural.

Un tercer tema mencionado fue el del problema del arraigo familiar y la emigracion.
Los intercambios de los jugadores relacionaban el tema de la emigracion con las trabas al
crecimiento por déficit en materia de educacion, trabajo, de viviendas. Asi, por ejemplo, se
corroboraba que en Vela los jovenes emigran buscando trabajo o estudios terciarios y casi
gue no regresan. La solucion planteada es generar fuentes de trabajo y lugares de
esparcimiento, escuela terciaria, practicas profesionales, escuela secundaria con oficios
(mecanico, herrero, albafil).

Otra propuesta fue la de atender desde el gobierno local el déficit en la
infraestructura local, como por ejemplo en red de cloacas. Con respecto a los servicios se
indica que Vela y Gardey cuentan con red de gas natural, aunque Gardey pide redes de
cloacas.

El sexto tema, derivado del anterior, fue el énfasis puesto en lograr capacitacion en
oficios: no hay herreros en algunos pueblos, o0 mecanicos, o albafiiles, o carpinteros, o
plomeros. En igual sentido, se hace necesario fortalecer la educacion terciaria.
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Un séptimo tema que se planteé: el de contar con espacios culturales y/o
recreativos, a los fines de facilitar el encuentro entre los habitantes del pueblo y del medio
rural

El octavo tema que ocupé el debate fue el de estimular la produccion frutihorticola
y la de localizar un mercado de cercania. Por ejemplo, en Fulton reconoce la necesidad de
aumentar los lugares donde procesar los alimentos, mercados de cercania, el desarrollo de
huertas frutihorticolas lo que permitiria ademas generar mas puestos de trabajo. El caso de
Desvio Aguirre sobresalio en el debate entre los jugadores.

Palabras clave: accesos a los pueblos, red caminera y ferroviaria entre pueblos, arraigo
familiar, espacios culturales y recreativos, emigracion, déficit en infraestructura local,
capacitacion en oficios, produccion frutihorticola, mercados de cercania.

2° etapa: prospectiva del partido de Tandil

Esta segunda etapa del juego del territorio se centrd en la propuesta de espacializar
los vinculos urbano-rural a nivel del partido de Tandil, apoyandose en los proyectos
conversados durante la primera etapa. Se intercambiaron entre los jugadores lineamientos
de los proyectos con el objeto de la co-construccion del escenario.

Para el partido de Tandil se menciond, en primer lugar, la necesidad de dar centralidad
al ordenamiento territorial, debido al aumento poblacional y al crecimiento de la ciudad.

Si bien la consigna lleva la mirada hacia el partido, los jugadores siguen pensando en
los pueblos como un todo: ellos y la ciudad de Tandil. Se pierde bastante en el debate la idea
de los ambitos rurales dedicados a la produccién agropecuaria, o bien el patrimonio natural
salvo en el caso de Desvio Aguirre que se vinculan con las sierras proximas a su
emplazamiento.

Regresando a la dinAmica para la co-construccién del escenario a futuro de Tandil
como partido, los jugadores debatieron en torno a ideas que fueron surgiendo. Asi se
menciona la puesta en valor de los pueblos mediante la creacibn de museos donde se
expongan bienes que hacen a la historia del lugar. Los jugadores propusieron, preservar y
fortalecer el patrimonio cultural local.

La recuperacion de las vias y el deseo de un tren turistico para fines recreativos se
planted. Se hace especial hincapié en la parquizacion; sostienen que seria necesario hacer
obras para que se pueda caminar o andar en bicicleta mediante una ciclovia, por ejemplo.
Asimismo, propusieron analizar la viabilidad de activar el ferrocarril para los habitantes y asi
facilitar la interconexion entre los pueblos. Ello también favoreceria el turismo rural.

En la mayoria de los pueblos, los participantes acordaron que se necesitan generar
lugares de esparcimiento. En relacion a ello, se reforzo la idea de la habilitacion de
espacios publicos como lugares de encuentro, vinculados a propuestas culturales, por
ejemplo, contar con una biblioteca, sino la hay. Por su parte, sefalaron la necesidad de
organizar eventos recreativos en tanto componentes territoriales necesarios por construir a
futuro. Dicho de otro modo, programar encuentros comunitarios en los que se pueda debatir
acerca de las necesidades del pueblo y elaborar propuestas para elevar al gobierno local. Los
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jugadores propusieron que haya lugares donde los jovenes puedan ir a bailar y divertirse con
pares, sin necesidad de ir hasta Tandil ciudad. Es que ellos han visto como muy estimulante
el dispositivo que culminé en este Juego del Territorio pues no habian tenido oportunidades
como esta.

Otro de los temas que los aunoé en el debate fue el de contar con transporte puablico
de pasajeros interpueblos, esto es, que no solo haga el recorrido desde y hacia Tandil, sino
gue interconecte las localidades entre si.

Los otros temas para co-construir el escenario a futuro fueron: mejoramiento de la red
de Internet y disponer de wifi (conectividad) para contar con la necesaria conectividad; en
segundo lugar, el mejoramiento del servicio de salud con personal médico con atencién local
mas frecuente; y, por ultimo, se propuso disefar circuitos turisticos entre los pueblos con
vinculo con Tandil y que no quede limitada a los alrededores de Tandil. Se advirtié que en la
actualidad todo lo referido a circuitos turisticos queda focalizado en la ciudad Tandil y sus
inmediaciones. La planificacién de los circuitos turisticos seria un eje para estimular el
crecimiento de los pueblos y fortalecer su visibilidad. En el mapa se marcaron varios circuitos.

Palabras clave: ordenamiento territorial, museos, patrimonio cultural local, ferrocarril, lugares
de esparcimiento, encuentros comunitarios, transporte publico interpueblos, conectividad,
servicios de salud, circuitos turisticos entre pueblos y la ciudad de Tandil

3° etapa: fichas de accion

En esta etapa la consigna fue la de pensar acciones concretas a 5 afios. El debate
continud en torno a los desafios propuestos, de alli que surgid la accién enunciada. La falta
de tiempo no permitioé formular otras acciones; los intercambios fueron muy animados.

Accion 1: Agrupar pueblos.

Descripcién: Convocar / nuclearse para plantear problemas comunes, primero en cada
pueblo, luego entre todos los pueblos. Ejemplos: mateada del domingo, grupos de WhatsApp.
Dénde: todos los pueblos, en los “espacios SUM”.

Quiénes: actores locales

Propuestas:
- Lograr espacio propio para los lugarefios. Con intercambio de necesidades y/o
propuestas.
- Desarrollo local/produccién intensiva y diversa. Pensar la ruralidad, que la gente viva
en el campo.

- Ver el pueblo como parte del paisaje rural. Que se incluya lo viejo aunque no sea
atractivo, preservar lo historico, el patrimonio.

- Salud: hay salitas y/o el médico va al pueblo. Mejorar el servicio. Articulacion ciudad-
campo, redes.

- Wifi: conexion en cada lugar.
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Dinamica de grupo en la mesa 4

El grupo funcioné de manera dindmica y ordenada, aunque hubo que reforzar la idea
de usar coremas a fin de graficar los desafios. Se respetaron las consignas. Esta mesa 4
estuvo integrada por actores de variado perfil, que en conocimiento de las localidades
pudieron interactuar muy activamente, coincidiendo respecto a los problemas y necesidades
propias de cada pueblo. Se generé un fluido intercambio de opiniones prevaleciendo
acuerdos entre ellos. A veces, cuando el caso lo ameritaba fijaban algunas diferencias en
relaciéon al perfil y los recursos de cada pueblo. Los tiempos resultaron cortos en relacién al
entusiasmo puesto por cada uno de los participantes.

llustracion 80. Debates en la mesa 3, mesas 4 y 5 de fondo.

s

llustracion 81. Participantes toman la palabra durante el plenario (todas las mesas).
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Mesa 5 (de aprendizaje)

Una quinta mesa fue compuesta por actores externos al territorio, principalmente
investigadores que asistieron con intencion de “aprender el método”. También participaron de
la mesa dos “actores asociados”. Por lo tanto, la distribucién de los participantes no fue la
misma que en las otras mesas. Ademas, los roles de coordinacion y observacion fueron
ocupados por dos investigadores sin formacion previa al método. Los resultados de esta mesa
no se tuvieron en cuenta en el analisis, si bien los participantes se expresaron oralmente
durante los plenarios como el resto de las mesas, y se pudo escuchar asi su punto de vista
externo. En esta parte del informe retoma en lineas generales la prospectiva de la mesa 5.

Conformacion de la mesa 5

Rol Nombre Funcion Lugar Ficha
Coordinador Pedro Investigador/docente La Plata
Observadora Irene Investigadora/docente La Plata

Jugador 1 Kevin Municipio Tandil
Relaciones Internacionales

Jugador 2 Carlos Municipio Tandil
Coordinador pueblos rurales

Jugador 3 Gerardo INTA Mar del Plata

Jugador 4 Liliana INTA Balcarce

Tabla 7. Reparticion de participantes en la mesa 5.

Comentarios:

La mesa fue conformada en parte por actores externos al territorio de Tandil,
principalmente investigadores, o bien por actores asociados a la investigacion (de Municipio
de Tandil). El objetivo de la mesa fue dar la posibilidad a toda persona de participar en el
aprendizaje colectivo junto a las cuatro mesas del Juego de Territorio. Actores externos se
consideran aquellos que no habitan Tandil o que su area de trabajo cotidiano es por fuera de
Tandil. Actores asociados a la investigaciéon son aquellos que fueron sistematicamente
asociados a la organizacion. Sin embargo, esta mesa realiz6 aportes en los plenarios y
proponiendo una de las acciones fue retenida en el andlisis global. Las fichas repartidas
fueron solo cuatro: Vela, Desvio Aguirre, De La Canal y Fulton.

Mapa creado por la mesa 5: “El otro Tandil”

El titulo seleccionado fue: “El otro Tandil”.
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Produccién de cartografia:

llustracion 82. Mapa "escenario prospectivo” de la mesa 5.

Mapa prospectivo, aportes suplementarios (etapas 2 v 3)

Para De La Canal surge el tema del catastro, un trabajo con el duefio es necesario en primer
lugar, y luego fortalecer el arraigo de la gente. Se menciona la ruralidad, la historia del lugar,
la salida del estrés de la ciudad y los productos con sello como factores.

Para Desvio Aguirre se pone evidencia la urbanizacién que necesita de infraestructuras.
También se identifican atractivos turisticos en el lugar.

Se mencionan los “corredores turisticos” como modelo interesante proveniente de Francia
y con posibilidades de adoptar en Tandil. Fulton se identifica como polo gastronémico,
vinculado al turismo rural. Se menciona la oferta de hospedaje. El turismo es planteado
desde la produccién local de alimentos, como es el caso de Vela.

Se plantea la necesidad de ingresos extrapresupuestarios de Nacion o Provincia.
Principalmente para infraestructura de servicio: internet, transporte, gastronomico,
hospedaje, capacitacion, recreacion.

3° etapa: fichas de accidn

Accién 1: integracion y articulacion sinérgica (no competitiva) entre “los actores” de las
localidades.

Descripcion: conservar “fortalezas” y trabajar “en equipo” para superar “debilidades

Dénde: dentro y entre localidades

Quiénes: autoridades municipales y/o provinciales; direccion de turismo; referentes teméticos
de cada item.
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5. Analisis de resultados
a. Ladiversidad de actores y puntos de vista

El andlisis se realiza a partir de la reparticion de actores en la mesa. Para ello se
tomaron los cuadros de cada mesa donde figura el nombre del participante, el lugar que
representan y su funcion.

En primer lugar, se analiza la conformacién de las mesas para identificar la diversidad
de actores presentes. Se tiene en cuenta los criterios primeramente establecidos: la ubicacién
geogréfica de los participantes, luego se analizan las categorias o sectores que representan
los actores, por ultimo, se indica el nimero de hombres y de mujeres que hubo en cada mesa
(este dltimo item incluye coordinadores y observadores).

Mesa 1:

Localidades representadas en la mesa 1: Tandil (3), Desvio Aguirre (2), El Gallo, Vela, De La
Canal,

Sectores de la mesa 1: agroindustria, turismo, servicio educacién, productores, investigacion.
La mesa 1 cuenta con 4 mujeres y 4 hombres sobre un total de 8 participantes.

Mesa 2:

Localidades representadas en la mesa 2: Tandil (4), Gardey, De la Canal, Azucena
Sectores de la mesa 2: investigacion, servicios educacion, productores, institucional, arte,
agroindustria.

La mesa 2 cuenta con 6 mujeres y 3 hombres sobre un total de 9 participantes.

Mesa 3:

Localidades representadas en la mesa 3: Tandil (3), De La Canal, Azucena, Vela

Sectores de la mesa 3: turismo, servicios, productores, agroindustria, institucional,
investigacion.

La mesa 3 cuenta con 6 mujeres y 4 hombres sobre un total de 10 participantes.

Mesa 4.

Localidades representadas en la mesa 4: Tandil (3), Desvio Aguirre, De La Canal, Vela,
Azucena

Sectores de la mesa 4: servicios, productores, investigacion, turismo, institucional.

La mesa 4 cuenta con 7 mujeres y 2 hombres sobre un total de 9 participantes.

Todas las mesas

Siguiendo el criterio de ubicacién geografica, hay una proporcion desigual de los
pueblos representados. La reparticion en las mesas fue lograda con excepcion de De La
Canal que tuvo 2 representantes en la mesa 1. De Fulton no hubo ningun participante (dos
personas invitadas no pudieron asistir finalmente). Hubo una persona que se identificé con el
paraje El Gallo (ubicado en sobre la ruta 74, a 10 km de la ciudad aproximadamente).
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Localidad Representantes
De La Canal 4
Desvio Aguirre 3
Vela 3
Azucena 3
Gardey 1
El Gallo 1
Fulton 0
Tandil 13

Tabla 8. Localidades representadas en el Juego de Territorio.

En total, 15 actores son identificados con localidades rurales, mientras que 13 pertenecen a
Tandil.

Andlisis transversal:

- Fulton no estuvo representado en ninguna mesa.

- En cada mesa, y en general, se respetan proporciones iguales entre actores de la
ciudad y de pueblos rurales.

- En cada mesa hubo entre 2 a 3 representantes de los talleres de la semana previa.

- Si bien los actores se relacionan con un Unico lugar, pueden tener mas de una
pertenencia: algunos viven en Tandil y se desplazan todos los dias por cuestiones
laborales a distintos espacios rurales.

- En cuanto a los sectores representados, queda equilibrado entre las mesas, teniendo
representantes de los sectores: agroindustria, productores, turismo, servicios (en
particular educacion), investigacion e instituciones. En una de las mesas se suma el
sector arte.

- Cada mesa individualmente no logra representar todos los pueblos, sin embargo, la
sumatoria de las 4 mesas garantiza la representatividad de distintos espacios rurales
del partido de Tandil. La representatividad no es exhaustiva.

- Asiste una participante identificada con el paraje el Gallo.

- En lineas generales la diversidad de actores se respeta, sin embargo, se puede
mejorar. Seguramente se requerira prever una sala con mayor capacidad y movilizar
mas recursos para la coordinacién y observacion en las mesas.

- Las mujeres son 23, mayoria con respecto a los 13 hombres sobre un total de 36
participantes en las 4 mesas. La mesa 5 cuenta con 1 mujer y 4 hombres. Tres mujeres
eran observadoras generales. En total el taller reunié a 43 personas.
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b. Las fichas

El analisis se realiza comparando las informaciones existentes en las fichas y aquellas
aportadas por los dibujos de participantes en cada mesa. El objetivo es identificar nuevos
aportes a partir del conocimiento de los participantes. Para este analisis se requieren las
planillas de observacion que indican el orden en que cada jugador utiliza su ficha.

Las fichas son una sintesis de proyectos o deseos expresados por los actores durante
los seis primeros talleres. No persiguen la exhaustividad ni tampoco son representativas del
conjunto de las comunidades, si bien el contenido fue elaborado en base a la “palabra de los
actores” de las comunidades inicialmente propuestas para realizar los talleres. Las
informaciones movilizadas, si bien presentan un grado elevado de actualidad, pueden ocurrir
gue haya imperfecciones o errores en la interpretacion por parte de investigadores y
estudiantes, quienes realizaron las fichas de sintesis. El Juego de Territorio tiene por objetivo
gue los actores aporten sus propios conocimientos y no se queden solo con la informacion de
la ficha que le toca. De hecho, estos aportes o criticas son analizados a continuacion.

Cuestionamiento de las fichas

Globalmente el contenido de las fichas no fue cuestionado, sin embargo, ciertos
actores sefialan errores sobre lugares o actividades que en realidad no existen, o bien la falta
de actividades importantes que no fueron mencionadas. No hubo comentarios en cuanto a
las representaciones gréficas, sélo sobre algunos textos. También se agrega en el diagnéstico
informaciones complementarias acerca de los pueblos, aunque no necesariamente por el
actor habitante de la comunidad.

Ejemplos:

- Mesa 1: Luego del taller un participante manifest6 que, en la ficha de su localidad,
Desvio Aguirre, habia “errores”. En la ficha se menciona un “centro de salud” y una
“escuela de arte” que no existen en el presente. En cuanto al futuro: la escuela primaria
existe y lo que se solicita es una escuela secundaria “de concentracién”, el almacén
de campo existe, se plantea ponerlo en valor; no se plantea la construcciéon de un
centro comercial, sino un lugar comunitario reciclando los galpones del ferrocarril o los
de “PASA”.

- Mesa 2: Hubo dificultades en la comprensién de la ficha de Fulton. La ficha no contiene
informacion sobre las actividades desarrollada durante el taller. Es decir, no se
cuestiona el contenido en si, sino la puesta en conocimiento del proceso de
produccion de la informacion.

- Mesa 1: Se manifest6 que la ficha de Vela no plasmé determinada informacion que
deberia estar, como por ejemplo informacion referida al acceso.

Aportes de nueva informacioén a las fichas por el actor del pueblo en si

- Mesa 2: actor de De La Canal (J3) complementa una informacién movilizada con
respecto al acceso a las tierras por jugador 1.

- Mesa 2: Un actor perteneciente a Azucena brindé mayor informacién en relacién al
futuro uso que quieren darle al galpén ferroviario.
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- Mesa 1: el jugador 1 (ficha Vela) hace referencia al transporte y pregunta al respecto
al actor representante de la localidad. El jugador 4 de Vela plantea la necesidad
urgente de que el transporte de larga distancia ingrese a Vela y también remarca la
necesidad de que dicho transporte conecte lugares como Vela, Gardey, Tandil y
Azucena, estableciendo un “recorrido circular”, y brindando mayores horarios de
Servicios.

- Mesa 1: El jugador 3, que posee la ficha de Desvio Aguirre, menciona la creacion de
espacios (varios ejemplos), sin embargo, el jugador 2 de la localidad plantea que no
se trata de “construir’ cosas nuevas desde cero, sino de “reciclar las instalaciones
ferroviarias sin uso”.

- Mesa 3: se incorpora la existencia del “balneario” para las fichas de Vela y Gardey, ya
gue es un recurso compartido ubicado entre ambas localidades.

La presencia de actores de cada localidad permiti6 agregar informaciones o dar
detalles de una situacién en particular. También estos actores fueron interpelados por otros
para insistir en algtin tema relevante, o bien se revelan tensiones o desacuerdos con respecto
a determinado tema evocado en la ficha. Se sefala la ausencia de objetos espaciales
precisos (balneario).

Aporte de informacién complementaria (lo gue no estaba en la ficha)

- Mesa 2: un actor hizo hincapié en la importancia de llevar a cabo proyectos que le den
una identidad particular a los pueblos, principalmente para fines turisticos, ya sea con
productos gastrondmicos, eventos, etc. Cuestion6 una de las propuestas
mencionadas en una de las fichas, justificando que el producto que querian ofrecer ya
se encontraba valorizado turisticamente en otra localidad.

- Mesa 2: en relacién al proyecto en Azucena del galpén se agrega que el espacio
funcione como lugar de encuentro social. Otro jugador agrega que el turista solo visita
4 Esquinas y que la separacién con el pueblo (Azucena) se debe superar.

- Mesa 2: Un actor mencioné la necesidad de generar empleo para el arraigo de los
jévenes, a través de la actividad turistica. Otro jugador respondié que la generacién
de trabajo debe corresponder a dicha actividad, pero también a otras como por
ejemplo las agropecuarias.

- Mesa 1: Un actor menciona la falta de transporte publico en Gardey, otro jugador
interviene diciendo que ya existe transporte, y los demas aclaran que se trata de un
transporte de linea.

- Mesa 1: para Vela se sugiere incorporar la cuestion del acceso en la ficha.

- Mesa 1: un jugador agrega la informacion de que en De La Canal existe un predio con
un proyecto de forestacion.

En sintesis, se agregan informaciones sobre proyectos no mencionados en la ficha,
sobre la organizacién espacial (ubicacion de objetos), sobre actividades no evocadas en las
fichas y precisiones en cuanto al tema del transporte publico.

En lineas generales el analisis anterior requiere un registro riguroso y sistematizado

en las planillas de observacion, e indicando precisamente el nimero de jugador y el orden en
gue intervienen.
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c. Laarticulacion de escalas

El paso de la etapa 1 a la 2 no esta asegurado, requiere posicionarse a una escala
territorial distinta. Se propuso a los actores de pasar de la escala de “proyectos en pueblos
rurales” a la escala del “partido de Tandil’. La etapa 1 se apoya en las informaciones
colectadas en cada pueblo rural, mientras que en la etapa 2, se pide a los participantes que

se proyecten a la escala del conjunto del partido de Tandil buscando reforzar los vinculos
urbanos/rurales.

En la etapa 1, los actores sefialaron objetos y vinculos centrdndose en informaciones
parciales de un pueblo rural (ficha que le toco), si bien el resto de los jugadores aportan desde
una vision global, los dibujos en el mapa quedan plasmados en relacién a uno o mas pueblos.

En la etapa 2, los jugadores elaboran una prospectiva a nivel de partido, por lo tanto,
pueden encontrar puntos en comun entre pueblos, proyectando un objeto de un pueblo a otro
gue resulte pertinente (mediante el dibujo). En este caso ocurriria una repeticion de objetos.
En cuanto a los vinculos sefialados, un razonamiento a nivel de partido puede provocar el
prolongamiento del vinculo o bien el refuerzo de ciertos lazos establecidos. Por dltimo, en

este paso de la escala de proyectos individuales al nivel del partido pueden surgir nuevos
objetos o vinculos que antes no habian sido identificados.

T
. e . /
Repeticion de Refuerzo del Prolongacién de / Aparicién de
objetos vinculo vinculos " huevos objetos y/o
vinculos.

llustracion 83. Corema para interpretar los tres tipos de analisis de “escalas” en los dibujos de actores
(realizacion Luciano Copello).

Del analisis de las mesas del juego de territorio:

Repeticién de objetos

Mesa 1: Un tema que surge inicialmente para Desvio Aguirre es la valorizacién de los
galpones y las vias del ferrocarril, luego aparece nuevamente asociado a Azucenay
a De La Canal. Otro tema fue la forestacion de los accesos, en primer lugar, aparece
en Vela y luego se plantea también para Desvio Aguirre. En la etapa 2 se insiste en la
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revalorizacion del patrimonio a nivel partido, y también se plantea que el transporte es
fundamental para favorecer el arraigo de jévenes.

- Mesa 2: en la etapa 1 se plantea el tema de acceso a la tierra para nuevas familias y
habitantes en De La Canal, luego en la etapa 2 se generaliza a nivel del partido y se
amplia hacia una planificacién del desarrollo rural “que los pueblos sean un lugar para
vivir”.

- Mesa 3: en la etapa 1 se identifica el tema de educacion, oficios e innovacién para
Vela y Tandil como difusor de educacién a distancia. El balneario es un objeto que
aparece como punto en comun entre Velay Gardey. La produccién familiar y de huerta
vinculado a propuestas gastrondmicas aparecen tanto en Fulton como en Desvio
Aguirre.

- Mesa 4: el acceso a los pueblos mencionado en la etapa 1 se repite para De La Canal,
Fulton, Azucena y Vela. La capacitacion de oficios y educacién aparece en todos los
pueblos. La infraestructura, loteos y cloacas aparece en De La Canal, Fulton y Vela.
La produccién fruti-horticola se plantea en todos los pueblos desde la etapa 1.

Prolongamiento o refuerzo de vinculos:

- Mesa 1: se plantea una conexién de tipo nexo “campo-ciudad” que refuerza el vinculo
existente, para resolver tensiones en relacion a las actividades productivas.

- Mesa 2: se plantean espacios inclusivos y accesibles en los pueblos.

- Mesa 3: en la etapa 1 se menciona el transporte y en particular el tren, en la etapa 2
se generaliza a nivel del partido en la idea de un “Tandil integrado”, ocurre un
prolongamiento de vinculos.

- Mesa 4: en la etapa 2 se insiste con el tema de la movilidad, identificado en la etapa
1 como mejora de las redes de circulacion entre los pueblos para fortalecer la
interconexion.

Nuevos objetos o vinculos:

- Mesa 1: los actores plantean un “corredor turistico”, encuentros y cooperaciones en
relacion a la tematica del turismo entre los pueblos. Solo habia aparecido la idea de
“turismo sustentable” en uno de los pueblos. Otro tema que fue planteado en segunda
etapa es el apoyo con politicas de Estado en proyectos de la comunidad.

- Mesa 2: a nivel del partido se plantea un calendario festivo de caracter itinerante,
apoyandose en la iniciativa de la Kermese.

- Mesa 3: aparece la buena conectividad como tema a nivel partido, vinculada con el
acceso a internet. También se plantea la recuperacion de oficios tradicionales. Se
propone un frigorifico para evitar que la materia prima salga del partido, también se
plantean producciones de proximidad.

- Mesa 4: entre los servicios necesarios se destaca la salud. Se plantea la produccion
diversificada. Surgen nuevos temas como el patrimonio histérico, el turismo y lugares
de encuentro.
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d. Desafios y controversias del territorio de Tandil

Las leyendas de los dibujos de cada mesa se resumieron sisteméaticamente en forma
de sintesis coremética (si varias mesas habian dibujado lo mismo, se duplicaron en notas-
adhesivas siguiendo un cédigo de colores por mesa). Luego se posicionaron reuniendo los
temas que eran similares para crear “paquetes de desafios”. Los vinculos entre los desafios
también se establecieron a partir de las expresiones y los debates de los actores, registrados
en el cuadro de observaciones de cada mesa. El conjunto de esas informaciones se resume
en el siguiente esquema.

Esqguema de sintesis de desafios

L)

Lugares de Dilogo Planificacion
encuentro
Sociabilidad
Jovenes
Valorizar Circuitos
Formacién Produccién local T e
Producir Transformar Patrimonio

Agricultura

Nuevos usos
y actividades

Recreacion

1 Servicios Infraestructura
Servicios
Conectividad

llustracion 84. Esquema de desafios del partido de Tandil.

El siguiente esquema muestra las categorias de desafios identificadas por el conjunto
de las cuatro mesas durante el Juego de Territorio.

En el centro se ubica la produccién local, que incluye no solo la produccion, sino
también la transformacion y la valorizacion de diversos productos.

Hacia la izquierda del esquema, las tematicas de sociabilidad y formacion
representan dos categorias de desafios mas internos al territorio. Los lugares de encuentro 'y
en particular los jévenes son mencionados en linea con la sociabilidad. La formacion se
plantea tanto en presencial como a distancia.
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Hacia la derecha se colocé el turismo, que vincula el territorio tanto al interior como
con el exterior, como asi también la planificacibn que ademas conecta con escalas
territoriales superiores (Nacional o Provincial).

De manera global se aborda la temética del dialogo entre actores y habitantes de las
distintas localidades (rurales y la ciudad), haciendo hincapié en las comunidades con sentido
de pertenencia, y los vinculos institucionales.

En la parte inferior del esquema quedan reflejados los medios necesarios para afrontar
los desafios, se coloca la categoria servicios, que incluye tanto la conectividad, la
infraestructura y la mejora de servicios.

Las nuevos usos y actividades es una categoria que permitiria responder a nuevas
dinamicas en el territorio. Se plantean actividades de tipo recreativa o agricolas,
especificamente vinculadas a la produccion.

Los ocho (8) desafios identificados se vinculan entre si de manera sistémica, estos
vinculos fueron caracterizados de la siguiente manera:

Vinculos entre los desafios

A partir de la primera etapa del Juego del Territorio

1) Sociabilidad - Produccién local: este vinculo se da a partir del desarrollo de actividades
productivas locales que demandan mano de obra. Principalmente los jovenes podrian
insertarse laboralmente en estas actividades, diversificAndose las opciones de trabajo en el
pueblo y evitando en parte la emigracion permanente de los mismos.

2) Produccioén local - Turismo: este vinculo surge a partir de la posibilidad de revalorizar la
produccion local a partir del ofrecimiento de productos gastronémicos a los turistas.

3) Turismo - Servicios: garantizar servicios basicos e infraestructura como caminos de
acceso, brindaria las condiciones minimas para una estadia turistica de calidad. Para la
implementaciéon de un circuito turistico se debe garantizar infraestructura de transporte y
servicios.

4) Sociabilidad - Planificacion: el vinculo entre estas categorias de desafios esta dado a
partir de una planificacion idonea que permitiria garantizar el acceso a tierras y a viviendas,
ya sea por la poblacion residente o por nueva poblacién, facilitando un espacio para que las
personas residan y permanezcan en el pueblo.

5) Sociabilidad - Servicios: la mejora en la provision de los servicios actuales, de nuevos
servicios y de infraestructura de acceso por ejemplo garantizard condiciones basicas que
podran favorecer la permanencia o el regreso de los jovenes.

6) Formacion - Servicios: el vinculo entre estas dos categorias se debe a que la garantia en
la calidad del servicio de internet permitiria que la poblacion, especialmente los jovenes, se
eduquen y formen a partir de ofertas educativas a distancia.
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7) Didlogo - Sociabilidad: aquellos espacios (tangibles e intangibles) que permitan el didlogo
entre las distintas localidades, seran escenarios de debate y propuesta de proyectos y
acciones que generen espacios de encuentro social.

8) Sociabilidad - Formacién: la posibilidad de que la poblacion pueda acceder a una oferta
educativa en el pueblo (presencial o virtual), gue mejore e incremente sus conocimientos y
habilidades vy facilite su inserciéon en el mercado laboral, podra favorecer el arraigo de esa
poblacion (principalmente jovenes), que ya no se vera obligada a emigrar a la ciudad para
continuar educéndose.

9) Nuevos usos y actividades - Servicios: garantizar la disponibilidad de servicios permitira
impulsar y desarrollar otras actividades que los requieran.

10) Nuevos usos y actividades - Produccion local: en este caso se observa un vinculo de
tensién entre dos tipos de produccion opuestos: aquella que utiliza agroquimicos (incluida
dentro del desafio de produccidn local) y la que se basa en la agroecologia (dentro del desafio
nuevos usos y actividades).

11) Nuevos usos y actividades - Turismo: el vinculo de estos desafios plantea que las
actividades recreativas (como lo puede ser la actividad aérea del Club de Planeadores)
también pueden orientarse como actividades ofrecidas a los turistas.

A partir de la segunda etapa del Juego del Territorio

12) Didlogo — Nuevos usos y actividades: el vinculo entre ambos desafios se construye a
partir de la necesidad de generar dialogos informados con base cientifica, orientados a
encontrar soluciones en relacién a los potenciales problemas de contaminacion derivados del
uso de agroquimicos. La agroecologia podria ser una posible solucién y se requiere
informacion cientifica que sustente dicho modelo productivo.

13) Turismo - Didlogo: necesidad de contar con espacios de didlogo para valorizar la
actividad turistica (patrimonio turistico, circuitos).

14) Planificacion - Dialogo: necesidad de contar con espacios de dialogo para la
planificacion, principalmente para garantizar el acceso a tierras y viviendas.

15) Didlogo - Sociabilidad - Produccion local: a través de un espacio de dialogo
conformado entre las distintas localidades se podra potenciar la produccion local, la cual
demandaria mano de obra favoreciendo el arraigo de los jévenes.

16) Produccion local - Formacion: La capacitacion/formacion de la poblacién en relacion a
actividades productivas y gastronOmicas permitiria potenciar la produccion local de los
pueblos.

17) Didlogo — Produccioén local — Sociabilidad — Turismo: a través de un espacio de
dialogo conformado entre las distintas localidades se podra potenciar la produccién local, la
cual demandaria mano de obra favoreciendo el arraigo de los jovenes. A su vez, los productos
gastronémicos podran ofrecerse en el marco de los puntos de encuentro social mas
orientados al turismo, como eventos, festivales, entre otros. La creacion de productos
gastrondémicos identitarios se vincula asi con la sociabilidad y la actividad turistica.
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Controversias

A partir de los andlisis anteriores surgen temas de tension o puntos de desacuerdo
entre los actores a lo largo del proceso. Se presentan a continuacion aquellas controversias
a nivel del partido, y también las que se relacionan a una localidad en particular (se toma en
cuenta en este andlisis los resultados de los talleres en pueblos rurales).

Generalizadas a nivel del partido:

- La primera controversia identificada se relaciona al tema especifico de las
aplicaciones de agroquimicos en la produccion agropecuaria. No se hace referencia
a informaciones movilizadas en las fichas, de hecho, los actores de una de las mesas
abordan el tema en la etapa 2. Se remarcan posturas distintas, por un lado “los
productores”, quienes sostienen que es necesario reducir el area afectada por la
legislacion municipal vigente (desde fines de 2021), y por otro lado otros actores que
defienden una postura a favor de zonas de restriccién, y que proponen alternativas
productivas basadas en la agroecologia. No se encuentra una solucibn a esta
situacion y las posturas continlan opuestas incluso entre participantes del taller. Sin
embargo, coinciden en que se deberian generar “didlogos con informacion cientifica”
para resolver esta situacién y otras problematicas socio-ambientales de los espacios
rurales.

- Otra controversia se presenta en relacion a los espacios de dialogo entre habitantes
y/o miembros de determinada comunidad rural. Por un lado, se plantea la falta de
espacios de debate e informacion, por otro se plantea la existencia de “mesas rurales”
o de “sociedades de fomento” que cumplen esa funcién. Sin embargo, la convocatoria
y participacion real a estos espacios no seria lograda segun ciertos actores.

- Al evocar el tema del corredor turistico no competitivo, surge un interrogante ¢hay
competencia entre pueblos 0 no? Hay versiones coincidentes y contrarias respecto al
desarrollo de la actividad turistica. Algunas plantean una refundacion de los pueblos
desde el turismo. En este sentido, el turismo es percibido por los jugadores como
actividad con potencial dinamizador de la economia local. Otros consideran que, si el
turismo no esté correctamente planificado, podria derivar en problemas habitacionales
u otras consecuencias negativas.

- El evento de la “Kermese Rural” revela una controversia al momento de invitar a
productores rurales a la ciudad. Ciertos actores plantean que la mejor alternativa es
gue los citadinos se dirijan a los distintos espacios rurales, en lugar de concentrar las
ofertas en la ciudad. En tal sentido se propone la Kermese Itinerante como alternativa
para reunir a las distintos productores y emprendimientos en las localidades rurales
del partido. Su implementacion debera ser coordinada para la proxima edicion.

De situaciones puntuales durante los talleres en los pueblos rurales:

- En Vela se pone de manifiesto la situacion de exposicion del arroyo a la
contaminacion, se relaciona con actividades productivas, en particular los
“mosquitos” que aplican agroquimicos. La controversia surge por la importancia local

120



Prospectiva Territorial Participativa del partido de Tandil - Metodologia del Juego de Territorio

de estas actividades en el plano econémico y los esfuerzos reflejados en iniciativas
locales que apuntan a producciones mas sustentables, con un rol central de las
nuevas tecnologias (se menciona el ejemplo del tambo robotizado). También la
problematica de las aplicaciones es evocada en Azucena y Gardey.

- Ofra tension surge en relacion a la propiedad de la tierra, la falta de regulacion, de
parcelamiento o subdivision genera una situacion de no disponibilidad para nuevas
actividades o residentes. Se califican actores de manera negativa (que no estuvieron
presentes en los talleres) e incluso se comenta en ciertos casos la “mala relacién” con
la comunidad. No se visualiza una solucion clara. En el juego de territorio se menciona
que “existirian ocupaciones ilegales de tierras”, aunque un habitante asegura que no
es asi.

- Crecimiento del pueblo VS tranquilidad. Es un tema que genera incertidumbre entre
los habitantes rurales en relacion a la llegada nuevas dinamicas y el riesgo de perder
ciertos aspectos clave de la calidad de vida en estos lugares, que hoy los diferencian
de la ciudad.

Espacializacién de desafios con coremas

La metodologia de la produccion de coremas es empleada retomando
sisteméticamente las planillas de observacioén, los dibujos y leyendas realizados por los
actores participantes de los talleres. Cada grupo conformado realizé aportes particulares que
fueron sintetizados con el uso de notas-adhesivas, y luego se agruparon de manera a lograr
los ocho coremas que representan los desafios del territorio de Tandil.

A continuacion, se presentan los principales enunciados obtenidos del analisis de las
mesas del Juego de Territorio en la ciudad de Tandil. Cada desafio general se acompafia de
breves enunciados descriptivos y de representaciones espaciales corematicas (coremas) que
corresponden a cada desafio.

Los ocho desafios presentados son el resultado de agrupaciones tematicas sobre
una base de 36 desafios inicialmente identificados a partir del andlisis de las 4 mesas del
Juego de Territorio. Entre ellos algunos particulares (24) y otros generalizados a nivel del
partido de Tandil (23). Ciertos desafios fueron mencionados en ambas etapas.

N\
(Q*\ ~

* Circuitos cortos: Reforzar los circuitos cortos [ ‘ ‘ ‘ d )
de produccidn, transformaciény
comercializacién. % A

~

1) Produccion local
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* Marca: Valorizar los productos especificos
locales como recurso identitario

llustracion 85. Desafio 1: produccion local. Dos aspectos a destacar: circuitos cortos y marca.

Enunciados particulares agrupados para el desafio de produccién local:

- Valorizar los productos locales especificos como recurso identitario y atraer al turismo.

- Desarrollar una estrategia (producir, transformar, formarse, crear marca) de
valorizacién de la transformacion local de productos.

- Reforzar las producciones locales.

- Desarrollar mercados de proximidad y huertas locales para producir frutas y verduras

- Evitar largos desplazamientos de la materia prima animal y vegetal (crear frigorifico
comunitario, molino harinero).

- Crear circuitos cortos entre localidades del partido.

2) Sociabilidad [

1

* Espacios de encuentro: incentivar la 1
1
1

existencia de espacios abiertos de encuentro /
social. //

* Arraigo: fomentar el arraigoy el sentido de
pertenencia de los jévenes en el territorio

N

llustracion 86. Desafio 2: sociabilidad. Dos aspectos a destacar: espacios de encuentro y arraigo.
Enunciados particulares agrupados para el desafio de sociabilidad:
- Reforzar el arraigo de jévenes incrementando la oferta de empleos.

- Crear un punto de encuentro y sociabilidad en el pueblo (ejemplo proyectos Azucena,
picnic De La Canal).
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- Valorizar los lugares recreativos entre los pueblos para reforzar los vinculos (ejemplo
balneario).

3) Formacion

* Mejorar la oferta educativa en presencial y a ’ %

distancia de oficios y carreras. T/D »[]

llustracion 87. Desafio 3: formacion.
Enunciados particulares agrupados para el desafio de formacion:
- Mejorar la oferta educativa de carreras y oficios en el lugar y a distancia, en vinculo

con la UNICEN.
- Recuperar los oficios tradicionales.

4) Turismo m

R N

* Generar circuitos turisticos accesibles par _

toda persona que valoricen el patrimonio %%% —

paisajistico, cultural e histérico de cada lugar.

llustracion 88. Desafio 4: turismo.

Enunciados particulares agrupados para el desafio de turismo:

- Mantener los almacenes para que perpetlen la historia del pueblo.

- Poner en valor el paisaje y el patrimonio para atraer el turismo.

- Coordinar entre las localidades (pueblos y ciudad) para la organizacion de eventos
festivos itinerantes, apoyandose en las fiestas locales.

- Hacer accesible los servicios y espacios para personas con discapacidad.

- Crear un corredor turistico cooperativo (no competitivo) entre las distintas localidades.

123



Prospectiva Territorial Participativa del partido de Tandil - Metodologia del Juego de Territorio

5) Planificacion

* Generar planes de urbanizacion para el acceso
a viviendas y regularizar la tenencia de tierras.

®

llustracion 89. Desafio 5: planificacion.
Enunciados particulares agrupados para el desafio de planificacion:
- Abrir, facilitar, regular el acceso a la tierra para habitantes actuales y futuros.

- Refundar la identidad local (dimension simbdlica).
- Planificar la urbanizacién a través de planes de viviendas urbanas en los pueblos.

g =
6) Didlogo —
* Generar espacios de didlogo para compartir 2
conocimientos y encontrar soluciones a los C
problemas con el apoyo de politicas publicas.

—

llustracion 90. Desafio 6: didlogo.

Enunciados particulares agrupados para el desafio de dialogo:

- Co-construir proyectos de desarrollo local entre el Estado y la comunidad.

- Organizar intercambios de informacién cientifica entre el campo y la ciudad para
resolver problemas diversos.

- Demandar el apoyo de politicas publicas para poner en valor el patrimonio.

- Abrir espacios de debate e informacion para y entre las comunidades (habitantes y
gente con arraigo en la comunidad).
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7) Servicios

* Conectividad: Facilitar la conexiéon y
rehabilitar vinculos ampliando el circuito
de transporte publico en zonas rurales y
la frecuencia de paso.

* Mejora de servicios: mejorar la
infraestructura para aumentar la calidad
de los servicios (internet, salud, energia,
etc.).

* Acceso: Mejorar y embellecer los accesos a
los pueblos para que sean mas atractivos.

7) Servicios m

llustracion 91. Desafio 7: servicios. Tres aspectos a destacar: conectividad, mejora de servicios y acceso.

Enunciados particulares agrupados para el desafio de servicios:

- Reabrir la linea de tren y reconectar con otras localidades.

- Mantener Gardey como polo intermediario en salud, educacion, tramites y servicio
de internet.

- Atraer a la gente al corazon del pueblo (acciones: carteles, flores, forestacion).

- Desarrollar localmente las energias renovables.

- Ampliar el circuito de transporte publico y aumentar la frecuencia.

- Mejorar la infraestructura vial y de acceso.

- Mejorar la infraestructura de los servicios.

- Asegurar el acceso a internet para todo el territorio.
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8) Nuevas actividades

* Desarrollar actividades adaptadas a las

nuevas dinamicas del territorio. )

llustracion 92. Desafio 8: nuevas actividades.

Enunciados particulares agrupados para el desafio de nuevas actividades:

Desarrollar actividades recreativas aéreas locales.
- Establecer y respetar un area de restricciones con respecto al uso de agroquimicos.

*

vkl \ B
llustracion 93. El “dique” en la ciudad de Tandil.
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e. Acciones propuestas

Durante la Ultima etapa de plenario, se presentaron las acciones mesa por mesa, los
participantes enuncian una accion (fichas) mientras que se genera una dindmica para agrupar
en “paquetes” las acciones similares y ponerlas en relacion. Se propone el siguiente esquema
sintéticol’ para visualizar el conjunto de acciones propuestas por cada mesa (1 a 5).

3 Produccion

Desarrollar
local 1

proyectos

Calendario
2 festivo

Alinear Conservar
objetivos fortalezas y itinerante

trabajo en
equipo

ot

1 Corredor
turistico entre

Lugares pueblos
Acceso al uso

llustracion 94. Esquema de acciones propuesto en el Gltimo plenario durante el Juego de Territorio.

La primera categoria es la que redne la mayor cantidad de acciones, se trata de
instancias de concertacion para trabajar en proyectos en comun, alinear objetivos y fomentar
la produccién local. Los encuentros resultan centrales para generar esta dindmica, e incluso
se menciona la conformaciéon de una “mesa de los pueblos” generando proyectos a largo
plazo entre las localidades rurales. Se destacan las fortalezas, como el trabajo en equipo,
siendo un aspecto que se deberian conservar.

Otro eje de acciones tiene que ver con los eventos festivos, es una accion vinculada
a la “Kermese” evento que reunid gran parte de la ruralidad en la ciudad. Se propone que
este tipo de eventos festivos se realicen de manera itinerante fuera de la ciudad.

En vinculo directo con la accién anterior se mencionan los corredores turisticos entre
pueblos, que permitirian una oferta estable, apuntando a generar informacién y mejorar la
comunicacion en cuanto a atractivos para el turista.

17 Las acciones anotadas en el esquema se corresponden con las “fichas de acciéon” aunque la
formulacién puede variar. Esto se debe a que el esquema fue desarrollado en el acto, retomando
palabras y frases empleadas por los actores en ese momento.
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Si bien no se plantea directamente como accion, se mencionan los lugares que existen
en los pueblos para el encuentro entre vecinos, pero que actualmente se encuentran (en
ciertos casos) con restricciones o limitaciones en cuanto a la posibilidad de uso.

Para el conjunto de acciones mencionadas deberian coordinar con el Municipio de
Tandil para su puesta en marcha.

Comentarios del equipo de investigacion sobre la etapa acciones

Al final se enuncian relativamente pocas acciones y se evidencia una dificultad para
diferenciar escenario prospectivo y acciones concretas. Las acciones mencionadas resultan
algo generales, no se pensaron acciones que involucran directamente las personas
participantes del taller, se hace referencia a “la comunidad” o “el Estado” en la mayor parte
de las acciones propuestas. Otro motivo que explica tal vez este resultado es la falta de tiempo
para formular otras acciones, o bien dificultades a nivel del planteo de consignas.

Relacion entre desafios y acciones

Para dar respuesta la pregunta central, se posicionan las acciones (formulacion de las

fichas) en el esquema de desafios:
o !

Lugares de Didlogo Planificacién
encuentro
Sociabilidad
Jovenes
Valorizar Circuitos
Formacidén Produccion local Turismo
Producir Transformar Patrimonio

Agricultura

Nuevos usos

o Recreacion
y actividades

1 Servicios Infraestructura

Servicios
Conectividad

llustracion 95. Acciones de las fichas ubicadas en el esquema de desafios del partido de Tandil.

En primer lugar, una accion que surge en vinculo directo con la tematica del didlogo
es la creacion de una “mesa de los pueblos”. Luego, en relacién a esta Ultima tematica y
también a sociabilidad, se propone la “co-construcciéon de proyectos con la comunidad” en
la que se solicita la participacion de las instituciones. Por otro lado, en una triple convergencia
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entre los desafios de diadlogo, produccion local y turismo, los actores propusieron la
organizacion de un “calendario festivo itinerante”. En vinculo con la produccion local
especificamente, la accion que aparece es la creacion de un “sistema de garantias
participativo”. Por ultimo, la tematica de servicios es abordada con una accion relativa a la
“conexion de transporte entre los pueblos y la ciudad”. Los desafios de formacion y nuevas
actividades no poseen acciones directamente vinculadas.

Las cinco acciones mencionadas por los actores no involucran directamente todos los
desafios, si bien se pueden imaginar vinculos indirectos como el planteo de proyectos puede
derivar en el desarrollo de nuevas actividades, o la formaciébn que requiere en parte la
valorizacion de producciones locales. Sin embargo, teniendo en cuenta los vinculos indirectos
entre desafios, los efectos de una accidn determinada pueden impactar varias tematicas.

Pistas de accién propuestas por el equipo de trabajo

Durante el andlisis de los resultados, luego de haber constatado una cantidad
relativamente pequefia de acciones propuestas por los actores durante el Juego de Territorio,
el equipo de trabajo reflexion6 y produjo en nuevas pistas de acciones basandose en las
ideas que habian sido mencionadas por actores y/o investigadores en algin momento del
proceso. Se proponen las siguientes acciones:

1) Instalacion de un mercado fijo una vez a la semana (en Vela o en Tandil), donde los
emprendimientos de los pueblos rurales puedan comercializar sus productos y los
habitantes aprovisionarse. (produccion local - sociabilidad)

2) Poner en marcha una huerta comunitaria agroecolégica con servicio de gastronomia.
(produccién local — nuevas actividades)

3) *Crear una red entre lugares de transformacion de alimentos apoyandose en actores
intermediarios como las escuelas (produccion local - formacién).

4) Habilitacién de la Sala de Usos Mdltiples (SUM) en Desvio Aguirre (sociabilidad).

5) Crear un espacio para adolescentes en Vela (sociabilidad).

6) *Realizar talleres artisticos y culturales itinerantes entre los pueblos rurales
(sociabilidad). Proponer en los distintos pueblos rurales la posibilidad de generar
expresiones artisticas que seran expuestas en la proxima edicion de la “Kermese
Rural”. Se puede otorgar un premio a las mejores producciones realizadas por los
participantes.

7) *Establecer una vinculacion a nivel curricular entre las escuelas rurales y las de la
ciudad (didlogo - formacion). Vincular la UNICEN con las escuelas rurales para
trabajar esta problematica.

8) *Difundir en los espacios rurales las actividades posibles en la “Escuela Municipal de
Talentos” (formacién - sociabilidad).

9) Construccién de un establecimiento educativo terciario para oficios en Gardey.
(formacion).

10) *Formar a la “cuchilleria” (formacion - produccion local - turismo - nuevas actividades).
En la perspectiva del “Encuentro Mundial de Ciudades Cuchilleras” en 2024, en
vinculo con la ciudad de Thiers (Francia) comenzar los intercambios a distancia,
identificando actores interesados, posibles estudiantes de intercambio y evaluar la
posibilidad de instalar talleres de formacion en cuchilleria.
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11) *Cartografiar los lugares turisticos rurales y difundirlo en la oficina de turismo de Tandil
(turismo). Apoyarse en los recursos existentes, valorizar el conocimiento de guias de
turismo local y la red de Turismo Rural, coordinando con actores de los pueblos rurales
para la recepcién de turistas. Difundir los trayectos y horarios de transporte entre la
ciudad y los pueblos rurales.

12) *Vincular los proyectos de museos que apuntan preservar la historia en cada localidad
(turismo). El Museo Histérico del Fuerte Independencia en Tandil puede acompafar
en aspectos técnicos y culturales, rescatar el valor de los objetos.

13) Realizar circuitos de bicicleta todos los meses que visiten los pueblos (turismo).

14) *Colocar paradas de “stop”, para “hacer dedo”, con carteles que indiquen los destinos
posibles y garantizar un lugar seguro (servicio y conectividad).

15) Tratar los residuos domiciliarios en Desvio Aguirre (servicios - nuevas actividades).

16) Separacion de residuos sélidos urbanos para compost (servicios - produccion local -
nuevas actividades).

17) *Intercambios al internacional para presentar practicas innovadoras (dialogo).
Comentar como fue posible poner en marcha iniciativas, fuente de inspiracion.
Vincular con el Parque Natural Regional Livradois-Forez (Francia).

18) Articulacion sinérgica no competitiva entre los actores, vinculos con actores de
escalas superiores (planificacion).

19) *Instalar almacenes de productores en la ciudad, o bien integrar en los almacenes de
productos regionales existentes una géndola con productos de los pueblos rurales
(diversificar la oferta, generar puntos de venta para los emprendimientos rurales en la
ciudad, generar una vitrina para los pueblos rurales).

20) *Ayudar a los jévenes y mujeres a construir su propio empleo en diferentes pueblos
rurales. Facilitar capacitaciones en territorio. Garantizar un apoyo del municipio de
Tandil.

21) *Instalar un puesto de “la ruralidad” en cada fiesta popular (por ejemplo, en Chacinar).
Proporcionar un espacio gratuito para que diferentes emprendimientos puedan asistir
con sus productos y valorizar la identidad de cada lugar.

Las 21 acciones tienen por finalidad alimentar las propuestas enunciadas durante el
Juego de Territorio. También permiten asumir que nuevas propuestas son posibles (u otras
acciones en curso pueden ser asociadas). El esquema de los ocho (8) desafios puede servir
como herramienta para evaluar posibles efectos y consecuencias de determinada accién,
pudiendo reconstruir el razonamiento de los actores gracias a la formalizaciéon de los 17
vinculos entre desafios.

La semana siguiente de la prospectiva, el equipo de investigacion presenta al
municipio de Tandil los esquemas elaborados y las acciones propuestas. Se realiza una
priorizacion (aquellas acciones marcadas con un * al comienzo) en funcion de medios
disponibles, ddndonos a conocer cudles de ellas seran potencialmente tomadas en cuenta.
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6. Criticas al método

En el marco del Seminario “Didlogos entre actores e investigadores”, luego del Juego
de Territorio (por la tarde) se realiza un debate en torno a la metodologia. Ciertos actores e
investigadores participaron toda la jornada, tanto del taller por la mafiana como de los debates
por la tarde, otros investigadores asisten so6lo al debate de la tarde. Haciendo un repaso de
los temas abordados y abriendo el debate sobre el método, se destacaron tanto aspectos
positivos como negativos. Se presentan aqui los principales ejes de discusién colectiva:

Se remarca la posibilidad de “escucharnos”, fue un momento “desafiante”, se
pensaron acciones, hubo “‘igualdad”. Desde la convocatoria los actores detectaron que la
metodologia servia. Se remarca “las ganas” de las personas que participaron del taller.

Hubo el sentimiento de que se podrian herir susceptibilidades al emitir comentarios,
lo que puede quitar espontaneidad. Esto se plantea como un interrogante, no se profundiza
para saber en qué momento ocurrié esta situacion.

Las mesas del juego de territorio fueron cuatro (4), aunque se propuso una quinta
mesa “de aprendizaje”. Al no dejar bien en claro desde el comienzo esta distincién entre
mesas del juego de territorio y mesa de aprendizaje surgen dudas, ya que la dinamica de la
guinta mesa no fue idéntica al resto. Se evaluara con mayor detalle la pertinencia de una
mesa de aprendizaje. Inicialmente se plantea con el objetivo de no dejar fuera actores
externos o socios que desean participar solo para aprender el método.

Se destacan los aportes de los talleres en territorio, en particular la intervencion
artistica en uno de ellos, en Vela, donde se realizé un mural que resulta “conmovedor”.

Se remarca la avidez que poseen las comunidades rurales por compartir lo que les
sucede, y se plantea, por ende, lo escaso que resulté el tiempo para generar debates durante
el juego de territorio. En contrapartida se remarca que los actores suelen tener otras tareas o
compromisos. Las etapas pasan muy rapido. Al final se seleccionan 2 o 3 acciones, pero tal
vez con mas tiempo esas acciones hubiesen sido otras.

Como una de las criticas al método se plante6 que, al centrarse cada participante en
la informacién de una Unica ficha (un Unico pueblo), existia el peligro de perder la vision
integrada o del conjunto, que tenga en cuenta todas las localidades. Se destaca la importancia
critica de las fichas. En las sociedades en las que vivimos se carece de informaciones
bibliograficas, estadisticas, etc. En este sentido, se planteé que, dada la “importancia radical”
de las fichas para abrir el juego, habria que asegurarse de que las mismas sean fuentes
fiables. Lo que se criticaba en este punto era la tendencia a recurrir en algunas
investigaciones a variables estadisticas poco fiables.

Las fichas, en esta oportunidad se construyeron a partir de las “visiones o relatos de
la gente de los pueblos” recuperando los intereses de los habitantes, por lo que “hacer hablar
a los actores” es la base. La informacion de las fichas se constituye a partir del propio relato
de los actores, se trata asi de una “experiencia de territorio” en la que se parte de la
informacion que la comunidad considera relevante. Se remarco la alta dependencia con
respecto a la informacion que contienen las fichas. Las fichas sirven para empezar, son un
primer “peldafio”, y es necesario que los actores aporten sus conocimientos.
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Surge la pregunta del “informante”, ;qué representatividad tiene? Lo que aparece
finalmente en las fichas puede ser una informacién no tan representativa. Sin embargo, nos
basamos en el concepto de “actor competente” ya que tiene su vida en el lugar. En cada taller
se invita a toda la comunidad, las preguntas fueron distintas para cada asentamiento de rango
menor, y adaptadas al lugar.

En cada mesa hubo una “heterogeneidad parecida” con respecto a la otra, aunque
cada una con su sesgo. Ademas, se insiste en que en esta oportunidad si hizo UNA
prospectiva, pero hay muchas otras maneras de hacer prospectiva.

En linea con la representatividad de actores del territorio, se cuestiona la generalidad
de los resultados. Este tema es relevado también por los actores socios en la investigacion.
Por un lado, la disponibilidad de recursos materiales y humanos es una primera limitante. Por
otro lado, los aspectos practicos de identificacion, convocatoria y disponibilidad de actores es
una cuestion dificil a asegurar, se tienen que generar las condiciones, de hecho, es el primer
motivo por el cual en este tipo de investigacion requiere asociar actores locales implicados en
la accion. Un tercer aspecto tiene que ver con los limites de la propia metodologia, un tema
gue finalmente se ha discutido en las otras experiencias de Juego de Territorio. Estos limites
tienen que ver con dos recortes claves: la pregunta y el territorio de la prospectiva; lo que en
definitiva esclarece la tipologia de actores que se requieren en cada mesa es: el grado de
apertura de la pregunta y la escala del territorio. Se intenta garantizar diferentes puntos de
vista, sensibilidades y representatividades espaciales, orientando en funcién de ello los
criterios de seleccion.

Se insiste en que el Juego de Territorio es solo un momento en un proceso de
construccién colectiva. Ademas, es una oportunidad para captar gente que puede transformar
el territorio.

Uno de los actores (que participé tanto de los talleres de los pueblos rurales y en la
ciudad) remarca que luego del trabajo realizado en el taller surge la idea de “trabajar en
comision en la comunidad”. Destaca que el proyecto mostré que hay un método, que los
actores estan unidos, y que las ideas distintas se pueden plantear, y es un punto de partida,
el inicio de algo mas. Como resultado “quedan muchas tareas”, su idea es armar un plan de
accion en su comunidad.

En cuanto a las adaptaciones del método, se menciona que los tiempos resultan
cortos, se plantea la necesidad de contar con mas tiempo de reflexion. También se destaca
gue hay una cantidad importante de “micro-adaptaciones” en la realizacion del método y que
la capacidad para registrar esas adaptaciones revela una gran dificultad. En la dimension
tedrica, se pone de manifiesto la “ruralidad en el centro”. Hay planteos criticos en cuanto a la
tematica de desarrollo, ¢se puede superar?, territorialmente hay diferencias con el contexto
francés (donde se desarroll6 el método), en particular las condiciones materiales. Aunque se
aclara que se realizé en diversos paises y en distintos idiomas, siempre llegando a resultados
satisfactorios.
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7. Sintesis de vinculos urbano-rural

A patrtir de las reflexiones del Seminario se generé una tipologia de ocho (8) vinculos
urbano-rurales. En la propuesta resultante se tuvieron en cuanta tanto las ponencias de
estudios de caso por colegas de Argentina, Brasil y Francia, como los conocimientos
movilizados en los talleres participativos en Tandil.

Luego de las presentaciones sobre diferentes experiencias internacionales, donde
siempre aparecen relaciones urbano-rural, se organiza un tiempo en el que, colectivamente,
se reflexiona acerca de los vinculos urbano-rural identificados. Pedimos a los participantes
del Seminario de pensar individualmente o en grupos de dos, y luego de representar la idea
de manera esquemaética (dibujo) en un nota-adhesiva. Recolectamos las diferentes notas-
adhesivas y agrupamos aquellos que correspondian a una misma teméatica. Luego
representamos cada tematica en afiches de papel colocados en la pared. Logramos asi
estabilizar ocho coremas inspirados de presentaciones o experiencias en distintos paises:

a. Expansion urbana hacia las zonas rurales

| Limitar la expansién urbana

PY Evitar la pérdida de conocimientos locales

= desvalorizacidn S ‘ ) ‘
Distribuir el potencial residencial

3¢ Evitarla pérdida de diversidad entrela ciudady los pueblos

j Evitar la exclusion

llustracion 96. Corema que representa un vinculo relacionado a la expansion urbana en zona rurales.

El proceso de expansion se relaciona con una alta demanda de urbanizacion que se
concentra principalmente en la ciudad. El avance se da sobre suelos que presentan desafios
desde un punto de vista social y ecoldgico, relacionados a la perdida de conocimientos locales
y de la diversidad. Se propone como modelo alternativo la distribucion del potencial
residencial entre ciudades y pueblos rurales. De hecho, en los Asentamientos de Rango
Menor (espacios rurales) del partido de Tandil se materializa en un proceso de division
parcelaria inducido o voluntario.
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b. Plan de desarrollo urbano y rural (plan de ordenamiento)

Aprovechando las iniciativas locales

I Ordenamiento territorial o

Presupuesto participativo

l « top-down » S | Escasez de dinero
K. 3

llustracion 97. Corema que representa un vinculo en relacién a la planificacion del desarrollo (ordenamiento).

Este tipo de vinculo hace referencia a planes de ordenamiento territorial que integran
las iniciativas locales en relaciones positivas con las instancias superiores. Se trata de evitar
la falta de soluciones “top-down” y la escasez de recursos, pasando por modelos similares al
del presupuesto participativo; pero generando una vinculacion entre pueblos rurales a nivel
de partidos/distritos, o reforzando un vinculo de ese tipo ya establecido.

c. Ventadirecta (intercambio de producciones, saberes y conocimientos)

% R
Voo ocoos -
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o""” Vinculos entre productoresy consumidores Organizar una cadena de enlaces U/R

llustracion 98. Corema que representa un vinculo relacionado a la venta directa e intercambios.

El vinculo es planteado entre productores y consumidores urbanos y rurales, a través
de intercambios materiales como inmateriales (saberes y conocimientos) en ambos sentidos.
En segundo lugar, se plantea una cadena de enlaces rurales-rurales con énfasis en la venta
directa y circuitos de proximidad. Las acciones establecen relaciones que no deben
necesariamente construirse en igual cantidad ni medida. Los enlaces pueden ser parciales.
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d. Creacion de redes de centros educativos

Escuela
Biblioteca
|® Cine Animaciones rotativas
Teatro
Musica

llustracion 99. Corema que representa un vinculo relacionado a la creacion de centros educativos.

La educacién es planteada como una tematica que genera vinculos urbano-rural, se
pone de manifiesto por la presencia de escuelas en los espacios rurales, bibliotecas, y
eventos culturales (teatro, cines, muasica). Se proponen animaciones rotativas generando

nuevas relaciones urbano-rural y rural-rural.

e. Otros servicios

Modelo centralizado VS reticular
-> combinacién de ambos

Coordinar los servicios de U/R

llustracion 100. Corema que representa un vinculo relacionado a los servicios (ademas de la educacion).

En este tipo de vinculo, los modelos “centralizado” versus “reticular” se plantean como
los esquemas clasicos, habria que imaginar una combinacion de ambos. En particular el
acceso a ciertos servicios puede plantearse en esta l6gica, cubriendo mejor el territorio.
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f. Turismo

Patrimonializacion (positivo) frente a folklorizacién (negativo)

Utilizar el turismo para el desarrollo local

llustracion 101. Corema que representa un vinculo relacionado al turismo.

Se pone de manifiesto que los vinculos urbano-rural generados por el turismo pueden
tener consecuencias tanto negativas como positivas. La valorizacién del turismo por parte de
habitantes rurales puede presentarse 0 no. Si es en una légica de “folcklorizacién” generaria
impactos negativos en términos de desarrollo, en cambio la “patrimonializacién” es percibida
en un sentido positivo (es decir con verdadero beneficio para el desarrollo local).

g. Salud y medio ambiente

M Transformacion
O Consumo
i Empleo
-
i /—b A Produccidn
Igg Transporte

llustraciéon 102. Corema que representa un vinculo relacionado a la salud y el medio ambiente.

Aqui se plantea que tanto la diversidad de vinculos urbano-rurales y rurales-rurales
puede generar una oportunidad en términos estratégicos por la implantacion de cadenas

136



Prospectiva Territorial Participativa del partido de Tandil - Metodologia del Juego de Territorio

cortas que reduzcan los impactos medio ambientales de las actividades, y en particular
mejorar la salud humana, con dinamizacién de las actividades econdmicas locales. Se
establece un circuito posible en las relaciones: produccién->transporte->transformacion-
>empleo + consumo. La trasformacion (industrias) ubicada en zonas urbanas aparecen como
intermediaria entre otras acciones rurales.

h. Recurso escaso: el agua

Asociar las escalas

versus

Competicion

Gestionar un bien comun entre zonas rurales y urbanas

llustracion 103. Corema que representa un vinculo relacionado al recurso agua.

El agua como un “bien comun” puede ser apropiada por el conjunto del territorio si se
articulan o asocian las escalas. Siendo el agua un recurso necesario y escaso, €s un eje para
potenciar beneficios mutuos si se planifica (gestion) y evita la competicion por el recurso.

¢ Y ahora qué?

Las interpretaciones anteriores surgen del debate colectivo generado en la segunda
jornada del Seminario “Didlogos entre actores e investigadores”. Las personas presentes
reflexionaron utilizando una metodologia de representaciones espaciales (dibujos). Los ocho
vinculos identificados relacionan las doce (12) ponencias realizadas por colegas de Francia,
Brasil y Argentina, e incluyen también el Juego de Territorio realizado en el partido de Tandil.

Se menciona que existen otros vinculos ademas de los ocho (8) que se identificaron
en el Seminario. En particular se hace referencia a estudios realizados por la Red AgriteRRIs.

Los vinculos urbano-rural identificados seran objeto de futuros trabajos cientificos
para valorizar colectivamente el trabajo realizado.
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8. Conclusiones

Investigadores, estudiantes y actores locales conformaron un equipo de investigacion
para generar conocimientos situados acerca de las relaciones urbano-rurales. Durante diez
dias se llevd a cabo en Tandil (Provincia de Buenos Aires) un estudio prospectivo basado en
el anadlisis de las dinamicas territoriales a nivel del partido. El trabajo colectivo se organiz6 en
tres ejes: realizacion de talleres participativos en distintos espacios rurales del partido de
Tandil, encuentro de las ruralidades en la ciudad, y por Gltimo un Seminario de intercambios
“Dialogos entre actores e investigadores” con patrticipacion de investigadores de Francia,
Brasil y Argentina. En cuanto a los encuentros en la ciudad se destacan dos eventos claves
“la Kermese Rural” y “Afilada Tandil”, organizados por los actores que fueron socios en la
investigacion (Municipio de Tandil, UNICEN e INTA Local); ambos eventos en su 1° edicion y
con perspectivas favorables de continuidad en los préximos afos.

La movilizacién de actores e investigadores durante los 10 dias del dispositivo se basé
en la metodologia del Juego de Territorio. A lo largo del trabajo hubo declinaciones
operacionales del dispositivo, otras metodologias asociadas como la Cartografia Social,
protocolos especificos para cada taller participativo y numerosas adaptaciones al contexto.
Se realizaron en total siete talleres participativos en espacios rurales y urbanos del partido de
Tandil, generando un encuentro entre las comunidades rurales y actores de la ciudad
(principalmente instituciones). Los talleres y el andlisis de resultados, a cargo de
investigadores, docentes y estudiantes, permitieron producir material de lectura del presente
informe. También se elabor6 un folleto de sintesis a destinacion de actores del territorio, tanto
de las instituciones como portadores de iniciativas locales.

La mision se vincula con trabajos previos en otros territorios de Argentina, en
Chascomus (2018), Rio Mayo Patagonia (2020) y en particular la prospectiva de Maria-
Ignacia Vela en 2020. En 2022 la pregunta central que sirvié de guia en nuestro trabajo fue
“¢Como generar acciones colectivas que articulen el campo y la ciudad en los préximos 20
afos? ¢Qué acciones concretas para los proximos 5 afios?”, el territorio definido para la
prospectiva con horizonte a 20 afios corresponde al partido de Tandil.

El trabajo de Prospectiva Territorial Participativa del partido de Tandil contribuy6 con
el doble objetivo de comprender los procesos de vinculacién entre la ciudad y sus espacios
rurales proximos y de generar aportes en términos de accion. De hecho, se movilizé una parte
importante de actores del territorio atendiendo a la demanda de las comunidades rurales,
aportando ideas y propuestas de accidn plasmadas en el presente trabajo. Se incentiva a
estas comunidades a estructurar su propio plan y con ello participar en el desarrollo territorial
integrado de Tandil. Esta dinAmica es el inicio de nuevos procesos de seguimiento con
restitucion de resultados y nuevos aportes que seran evaluados por investigadores en 2023.

Tandil como ciudad intermedia (Randle et al., 1992), propone un modelo de desarrollo
en el que se vinculan actores publicos y privados, instituciones y empresas, particulares y
asociaciones civiles. Este rol de las instituciones locales se enmarca en politicas de gestion
asociada, y de consolidacién de la marca “Tandil”. Algunos ejemplos son la politica publica
“Kilometro Cero, hecho en Tandil” o bien a través de la Municipio de Tandil que junto al
Universidad del Centro (UNICEN) que forman parte del “Acuerdo del Bicentenario”. Existen
nuevas perspectivas de colaboracion mediante dispositivos de investigacion-formacion-
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accion en el marco de la Red AgriteRRIs. Se plantea el seguimiento de este trabajo con una
tesis doctoral, nuevos trabajos de campo con la maestria PLIDER, y otras cooperaciones a
establecer. De hecho, en el marco del Seminario “Dialogos entre actores e investigadores” se
firmd un acuerdo con la “Universidad Clermont Auvergne” (Francia).

La articulacién entre la diversidad de espacios rurales y urbanos aporta indicios para
la concepcion de acciones colectivas proyectandose en los ocho desafios territoriales
identificados en el Juego de Territorio: produccién local, didlogo, sociabilidad, formacion,
turismo, planificacién, servicios y nuevos usos y actividades. Se destaca la importancia
fundamental de identificar actores con un rol clave en los procesos, vinculando o
reconectando los mundos urbano y rural. Estos individuos pueden generar mas implicacion
de los otros, apuntando a que las acciones no recaigan en un actor unico (el Estado, por
ejemplo) y que superen la dimension académica-cientifica. La apropiacion por parte de
actores rurales resulta central en este proceso de reconstruccion continua de vinculos urbano-
rurales.

Los pueblos rurales demostraron su capacidad interna (potencial endégeno) para
generar propuestas de accion que articulan con el espacio urbano, organizarse para alcanzar
objetivos comunes y encontrar soluciones adaptadas. De hecho, los talleres en territorio nos
revelan una gran cantidad de proyectos y acciones (algunos en marcha) que dinamizan la
economia local, generan lazos sociales y aportan cuestionamientos centrales que incluso se
reflejan a nivel global. Se trata de practicas de produccién, del cuidado del medio ambiente,
la preocupacion por el arraigo de los jovenes, las necesidades en cuanto a formacion,
servicios de calidad y en proximidad. La Kermese Rural fue un ejemplo concreto de la
capacidad de estos actores rurales para participar de acciones colectivas en cooperacion con
las instituciones de la ciudad.

En cuanto a dinamicas ya establecidas en el territorio, aprendimos acerca del rol clave
de actores como las Escuelas de Concentracion, conectando con otras ruralidades y
favoreciendo el arraigo de jovenes en las comunidades. Las Escuelas rurales son ademas un
eje de vinculacion con las dinAmicas de la ciudad, a través de sus docentes, y de relacion con
instancias superiores y con diversas instituciones educativas. Los almacenes rurales o
emprendimientos gastronémicos juegan un rol central en preservar la historia del lugar,
valorizar el patrimonio material y simbdlico, conectando turistas y pobladores, y asegurando
las condiciones para recibir a nuevos residentes. También se destaca el rol estructural de los
centros de salud, las bibliotecas, las sociedades de fomento, clubes de fatbol, agroindustrias
y emprendimientos productivos, que proporcionan las bases para el desarrollo humano, de
actividades socioecondémicas y de vida rural.

Mantener un anclaje en el territorio abriéndose hacia el exterior es uno de los
aprendizajes de esta experiencia. De hecho, el mapa de flujos realizado en Gardey nos
muestra los vinculos tecnoldgicos, materiales e inmateriales que mantienen las relaciones
con la ciudad cercana, y en particular su rol intermediario -0 de nodo- hacia otras ruralidades
vecinas, como los parajes rurales, colonias, campos y pueblos aledafios. En Desvio Aguirre
los actores se proyectan en relacion a vinculos que se consolidan con la ciudad, generando
flujos materiales e inmateriales a través del trabajo, actividades recreativas, abastecimiento
de productos, o valorizacion de espacios vinculados al turismo. Son solo algunos ejemplos
de estas dinamicas urbano-rurales en el partido de Tandil.
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Los actores de estos pueblos rurales se proyectan hacia mayor interaccion con
visitantes externos e incluso la instalacion de nuevos residentes. Si bien hacen un llamado de
atencion sobre posibles cambios “negativos” en el estilo de vida, en cuanto a la tranquilidad
0 vecindad, se preparan para afrontar escenarios que integran las dinamicas territoriales y en
particular los nuevos vinculos con la ciudad. Se proyectan abriendo espacios de encuentro y
esparcimiento, nuevas actividades recreativas, apoyandose en espacios publicos y
redefiniendo actividades, en centros culturales, plazas y lugares para recreacion, arroyos y
espacios naturales, museos, e incluso recuperar antiguas instalaciones edilicias como los
galpones y las vias del tren. Se ponen en primer plano los emprendimientos que dan valor
agregado en origen, en diversos rubros: alimentos, arte, decoracion, sogueria, tejidos, entre
otros. Sin embargo, visualizan ciertas limitantes en cuanto a medios de comunicacion y
transporte, necesidad de apoyo econdmico (en algunos casos) y cuestiones de acceso a la
tierra. Queda de manifiesto el rol central que cumple el Estado generando aportes con
recursos humanos y politicas publicas.

La Kermese Rural fue un evento que reunié una gran diversidad de actores de las
comunidades rurales y de la ciudad. Asistieron mas de 45 emprendimientos rurales con
productos con valor agregado en origen, que ademas compartieron la identidad de sus
espacios de vida, dando a conocer las iniciativas rurales en la ciudad. El evento se inscribio
en la politica local “Kilbmetro Cero, Hecho en Tandil” que promueve el valor agregado en
origen en productos alimenticios y otros rubros.

Del encuentro urbano-rural y mediante el Juego de Territorio, se confirma que la
ciudad cumple un rol central en la estructuracion su territorio, pero también se visualiza un
potencial de organizacién en red entre los pueblos rurales. Los escenarios prospectivos
propuestos para el partido de Tandil: “La ciudad va a los pueblos”, “un Tandil”, “Tandil
solidario, productivo e integrado” e “Integracién y desarrollo de la ruralidad”, ponen de
manifiesto la interaccién en un mismo territorio entre la ciudad y sus espacios rurales.

En términos metodolégicos se generaron numerosos aprendizajes colectivos. En
cuanto a la convocatoria y la diversidad de actores, si bien se realiz6 un esfuerzo importante,
no se logra abarcar la totalidad de puntos de vista. Sin embargo, este trabajo generé solo un
“primer paso” en un proceso continuo que podra ser alimentado en otras instancias de
construccién colectiva no lineales. La metodologia del Juego de Territorio es participativa,
incluyen una diversidad de actores y promueve la escucha del otro, es prospectiva permite
proyectarse y sofiar hacia un futuro distinto, y territorial para comenzar desde nuestro lugar
en el mundo, de donde tenemos conocimientos, sentido de pertenencia y una comunidad en
la cual apoyarse.

De las miradas cruzadas: el trabajo de campo junto a estudiantes locales que conocen
el terreno (e incluso han trabajado sobre temas rurales) generé un aporte esencial al equipo
externo en la comprension de las dindmicas del territorio. Se remarca la necesidad de una
metodologia rigurosa, con “reglas de juego” claras y compartidas para favorecer la
creatividad. Hemos aprendido que hay lugares “provocadores” de dialogo e incluso personas
“provocadoras” de encuentros entre partes interesadas. Se retienen tres tdpicos de las

miradas cruzadas entre Francia, Brasil y Argentina: “experimentar”, “formarse”, “reconocer y
apoyarse en el potencial local”.
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La presentacion de experiencias sobre los vinculos urbano-rural revel6 ocho (8)
dimensiones de analisis, y puede haber mas. Se destacan de este trabajo los vinculos
generados por: la expansion urbana hacia zonas rurales, la planificacion del desarrollo urbano
y rural (ordenamiento territorial), la venta directa (intercambio de producciones, saberes y
conocimientos / relacion productor-consumidor), la creacién de redes de centros educativos,
los otros servicios, el turismo, la salud y el medioambiente y la escasez del recurso agua.
Existen otros vinculos posibles, aunque estos ejes constituyen una base para el andlisis de
las relaciones urbano-rurales en el territorio.

Este trabajo con habitantes rurales y actores de la ciudad permitié formular nuevas
hipétesis y perspectivas para futuros trabajos de investigacion. Se pone de manifiesto el rol
intermediario de los pueblos rurales como “nodos” que permiten conectar las ruralidades con
la ciudad, generando flujos materiales e inmateriales en ambos sentidos que permiten
valorizar mejor los recursos del territorio. El rol clave de actores que generan el nexo entre
las iniciativas locales (proyectos de la comunidad o emprendimientos econémicos) e
instancias institucionales como el Estado local, el INTA, la Universidad, e incluso proyectando
a escalas provinciales, nacionales e internacionales. Dentro de los vinculos internacionales
se abren perspectivas para canalizar el potencial Rural como palanca para generar proyectos
de cooperacion descentralizada entre colectividades territoriales, con un rol clave de las
ciudades. Si bien de un pais a otro se presentan condiciones estructurales distintas, lo
llamativo es que se plantean los mismos temas o0 preocupaciones de desarrollo: alimentacion,
empleo, educacion, ordenamiento territorial, salud y medioambiente, valorizacién del
patrimonio y de saberes locales.

llustracion 104. Paisaje rural de Azucena desde la ventana de su Biblioteca.
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11. Anexos
a) Listado de participantes a las actividades
Primera semana

- Taller en Vela: Laura Jimenez, Sylvie Lardon, Stéphane Rodier, Marcela Petrantonio,
Luciano Copello, Valentin Decunto, Luciana Nogar, Gabriela Jalil, Graciela Caballero.

- Taller en Gardey: Laura Jimenez, Sylvie Lardon, Christophe Albaladejo, Stéphane Rodier,
Marcela Petrantonio, Luciano Copello, Valentin Decunto, Luciana Nogar, Gabriela Jalil,
Graciela Caballero, Sol Sierra, Graciela Nogar, Juan Manuel Diez Tetamanti.

- Taller en Desvio Aguirre: Laura Jimenez, Sylvie Lardon, Stéphane Rodier, Luciano Copello,
Valentin Decunto, Gabriela Jalil, Graciela Caballero, Sol Sierra, Graciela Nogar, Juan Manuel
Diez Tetamanti, Kevin Genovese.

- Taller en Fulton: Laura Jimenez, Sylvie Lardon, Stéphane Rodier, Luciano Copello, Valentin
Decunto, Luciana Nogar, Graciela Caballero, Fabiana Moreno, Juan Manuel Diez Tetamanti,
Kevin Genovese.

- Taller en Azucena: Christophe Albaladejo, Laura Jimenez, Sylvie Lardon, Luciano Copello,
Valentin Decunto, Juan Manuel Diez Tetamanti, Marcela Petrantonio.

- Taller en De La Canal: Laura Jimenez, Sylvie Lardon, Stéphane Rodier, Marcela Petrantonio,
Luciano Copello, Valentin Decunto, Luciana Nogar, Gabriela Jalil, Graciela Caballero, Sol
Sierra, Graciela Nogar, Juan Manuel Diez Tetamanti, Christophe Albaladejo.

Segunda semana

- Confeccion fichas: Laura Jimenez, Sylvie Lardon, Susana Sassone, Christophe Albaladejo,
Luciano Copello, Valentin Decunto, Luciana Nogar, Gabriela Jalil, Graciela Caballero, Sol
Sierra.

- Taller en Tandil: Laura Jimenez, Sylvie Lardon, Susana Sassone, Christophe Albaladejo,
Luciano Copello, Valentin Decunto, Gabriela Jalil, Graciela Caballero, Sol Sierra, Graciela
Nogar, Kevin Genovese, Marcela Petrantonio, Stéphane Rodier, Fabiana Moreno, Fernando
Pifero.

- Seminario: Laura Jimenez, Sylvie Lardon, Susana Sassone, Christophe Albaladejo, Luciano
Copello, Valentin Decunto, Gabriela Jalil, Graciela Caballero, Sol Sierra, Luciana Nogar,

Graciela Nogar, Marcela Petrantonio, Stéphane Rodier, Fabiana Moreno.

- Analisis de resultados: Sylvie Lardon, Luciano Copello, Valentin Decunto, Gabriela Jalil,
Graciela Caballero, Sol Sierra, Luciana Nogar.
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b) Calendario de actividades

1° semana de la “misién Tandil 2022”

2° semana de la “misién Tandil 2022”

Bagosto 9 agosto 10agosto  11agosto 12agosto 13 agosto 14 agosto 15 agosto 16 agosto 17 agosto 18agosto  19agosto  20agoste 21 agosto
. . " " J o g —————— N
Agenda Tandil Gardey Fulton Dela Tandil Tandil | | Tandil Tandil Tandil | partida Pasar en ¢ Partida
Buenos  Recepcin ol Canal andlisisy } Seminario I SR 1 limpio SL—>
Mafiana Aires principal comuna Taller Tallery Fiesta popular | sintesis de | “Didlogos entre actores ] ! Resultados ¥ e 1° sept.
9h-10h 9h-10h charla SR Taller “Kermesse Rural y KM 0” | resultados | © gadores” ! | prospectiva
INTA Vela 10h-12h Sh-11h | Parque de la Industria y el ! oh-i2h | " Andlisis | Reunién
Amuerzos | horarios | VOB [12h-1ah | 11h1ah | Comercio~ElDique | | 1°dia:8h30a20n00 i otien Oh-1Zh & con
Kermesse | Losdias13,14y15. | | Juegode Territorio |} actores
. Desvio Azucena PE 12h-20h ! Preparar ! asociados
Taller Aguirre loemenand - ' I 2o dia- § Municipio
= Exposicién de cuchillos | “Juegode 1 2°dia:8h30a17h00 | P
Tarde L\egadfd 1:: 15Ih Taller Tandil “pfilada Tandil” ! Teritorio” |  Ponencias casos:  ; _Encuentro de Tandil
a Tandil ural Taller 15h-19h Apertura Museo Histérico | 1ah-18n | Francia Brasil Argentina | Turismo Rural UNICEN
SRysL  15h-18h  1sh-1gh TREETED [ ot o i Cambjo Rural INTA local
[ Tandil cuchillero”  Los dias 12,13y 14.
Noche i Recepcién 17h 14h-20h
: bienvenida
Cenas | 19h30

c)

Organizael taller:

Marialgnacia - Vela
1948 habitantes

Tematicas de interés en el 2020:
-> turismo, alimentacion, capacitacion. @@ € WO
MARTES 9 DE AGOSTO
11hs : Taller de ideas sobre el futuro de
“Maria Ignacia— Vela”
Pregunta en el 2022:

¢Qué acciones se han puesto en marcha luego
de la prospectiva de 2020? ¢ Qué ha cambiado?

-> Elaboraciéon de “bocetos” para el mural!
iPicnic a la canasta!

Desde las 14hs: Elaboracion del mural de la cara sofiada de Vela

(@)

Municipios-Tandil

45Ss

om0 \ PN © |

s-"«\”; Y.:r\;h.l " ———— CONICET E
i i (s agroParisTech gy~
Ville deThiers @ N =t o s

Organiza el taller:

Gardey

1018 habitantes

MY cirad RO 3
@@, € Wesmy

Red Intemacional de Investigocion
) Agropecuaria, Territorio

MIERCOLES 10 DE AGOSTO

Y
‘Sistemas Agroalimentarios Localizados"

9h — 10h : Visita de la biblioteca junto a emprendedoraslocales

10h — 12h : Taller de ideas sobre “Gardey horizonte 2030”

Pregunta:

¢Qué movimientos de personas, productos
e ideas para las actividades del territorio?

-> Elaboracién de un “mapa de flujos” con la comunidad

N

lunicipiode

4 HicHLanDs.3 [l

Gl

N\ Teritoire p A ParisTech CONICET
i =V aris
g = o °ch O

Ville deThiers

Flyers de talleres en los pueblos rurales

?
¢Donde hacemos el mural?

Taller participativo de dibujo y cartografia
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Organizael taller:

Desvio Aguirre
52 habitantes

MIERCOLES 10 DE AGOSTO

17h - 20h : Taller de ideas sobre el futuro de
“Desvio Aguirre”

Pregunta:
¢Coémo pensamos la planificacion del

territorio hacia el 2030?

-> Elaboraciéon de una Cartografia Social con la comunidad

iPicada Don Atilio!

n

MunicipiosTandil
o Sobate —

O\ O umn s caers
SRIN: (Teniorgp AvgroP('ll‘ISTeCh H@u!
RN —~—— “

H

(3 uNicEN INENITEIINITREY - - |

1]
&

Ville /e Thiers

Organizael taller:

Fulton
70 habitantes
R[NV Y2 cirad LRD 3
JUEVES 11 DE AGOSTO @@.‘ € WO

Mimdﬂwﬁw
“Actividad Agropecuaria, Territorio:

9h — 11h30 Encuentro en la Escuela

Pregunta:
¢Cudles son nuestros productos locales y

cémo se pueden valorizar para el turismo?
-> Confeccién de menusy concursos de cocina!

11h30 - 12h : Charla con Stéphane Rodier
(Intendente de Thiers, Puy-de-Déme, Francia, y Presidente del

Parque Natural Regional Livradois-Forez)

iAlmuerzo en lo de Adela!

A . —
|UNICEN INPPATTTTETTWTTRY |

Municipio: Tandil ege | =T

O\ s X CONICET
FRDN; (Tt A'groP;n'lsTech *!g!
& o=

¢
&
\,

Y

Ville e Thiers
Organiza el taller:

izarra-cartel?

Azucena
¢Doénde colocamos lapi

140 habitantes

JUEVES 11 DE AGOSTO

15h — 16h : reunion en la Escuela N° 12

Tallerde ideas sobre el futuro de “Azucena”

Pregunta:

¢Cudles son los atractivos de este lugar?
¢Quienes vienen y porqué?

16h — 18h : Taller creativo en el cruce de laruta 74

-> Instalacién de una gran “pizarra-cartel” en la entrada

iCafé-cena en 4 Esquinas!
n

Munici px od Tandll &w -

CONICET
@ i 7 groP(u leech *&!
\|II: de'Thiers
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Organizael taller:
De La Canal
57 habitantes

Qe © o
Red Intemacional de Investigadién
“Actividad Agropecuaria, Territorio y.
Sistemas Agroalimentarios Localizados”

VIERNES 12 DE AGOSTO

9h —11h : Taller de ideas sobre el futuro de “De La Canal”

Pregunta:
¢Cudl es nuestra historia?

¢Qué transformaciones queremos hacia el 2030?

-> Elaboracion de una “linea de tiempo” con la comunidad

iEmpanadas, choripanes y pastelitos!

PAIIIE] |

Teomavesp AV, S CONICET qu
vy agroParisTech g~
S O amime

En el quincho del Club! Te esperamos!

d) Flyers de eventos Kermese Rural y Afilada Tandil

‘IILL”

@“ERMESE&
FN LA CITUDAD
13/14/15 e,

AGOSTO 2022 v EL COMERCIO

N

(@)

MunicipiodeTandil

Legar Sofado

yEewo

fnon
KILOMETRO CERO

MUSEO HISTORICO
FUERTE INDEPENDENCIA

12/13/14

AGOSTO 2022

=),
)
!

MUHFIT

EPYM (&

MunicipiosTandil
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e) Flyer Seminario

@)

Municipios-Tandil

Lugar Sofado ——

Seminario “Didlogos entre actores e investigadores”

Las relaciones campo-ciudad en pos de la

diversidady la sustentabilidad rural
Miradas cruzadas entre Argentina, Francia y Brasil

Miércoles 17 y Jueves 18 de Agosto de 2022
Tandil, Campus UNCPBA

Sala de Videoconferencia Biblioteca Central

Red Internacional de Investigacién
"Actwsdod Aqropecuono, Territorio y

pe ios Localizados” OBJETIVO: Analizar la ciudad intermedia y la diversidad rural como
= recursos hacia un desarrollo territorial integrado, a través de
Comité Organizador miradas de actores locales e investigadores.
Albaladejo, Christophe Moreno, Fabiana #medioambiente #alimentacion #agricultura #turismo
Copello, Luciano Nogar, Graciela #gestion de espacios publicos #transicion energética
Diez Tetamanti, Juan Manuel Petrantonio, Marcela
Godoy, Gaston Pifiero, Fernando
Houdart, Marie Rodier, Stéphane
Jimenez, Laura Sassone, Susana

Lardon, Sylvie

Contacto: lucianocopello7 @gmail.com

Teritoire/ .‘.'gro ParisTech
\J o5 =)

i CONICET
a HiciLanns.3 [l SO clm!l!%!m!

Proyecto I+D A329 SeCyT UNLP
Proyecto de la UE Highlands.3 H2020-MSCA-RISE n°872328
Proyecto 15/A692 AGR688/22 FCA-UNMDP

9:00 Introduccién: Jueves 18 de agosto
Dra. Susana Sassone (CONICET), y
Dra. Graciela Nogar (CIC-UNICen-CESAL). de 9 a 17 horas

9:30 Ponencias sobre estudios de casos de:

9:30 - 10:30 Argentina

1° “Vienen los de las motos y queda el desparramo de cabras”. Usos y tensiones en el
borde pedemontano de la ciudad (Mendoza, Argentina) - Gabriela Pastor, Laura Torres,
Franco Marchionniy Emilia Agneni.

2° Prospectiva estratégica territorial de las dindmicas campo-ciudad: el caso de
Guaymallén (Mendoza, Argentina) - Javier Vitale.

3° Tandil — Gobernanza. Vinculos urbano-rurales: un andlisis a partir de la
implementacion del presupuesto participativo en asentamientos de rango menor
(Tandil, Argentina) - Luciana Nogar.

10:30 - 11:30 Brasil

4° De la dicotomia a la dialéctica: relaciones entre lo rural y lo urbano en el proceso de Ml,xﬂiCiplOdJandil

desarrollo territorial en la UMDT (Maringd, Brasil) - Sandra Schiavi y Vanessa Iceri. T e sofede

5° Agricultura familiar, calidad de vida y juventud: miradas cruzadas para la

prospeccidn del desarrollo territorial en Irituia (Belém/Irituia, Brasil) - Monique x* T@;‘r'i“t";ire!
Madeiros y William Santos de Assis. \_/

Ville de'Thiers \
11:30 - 12:30 Francia

6° Proyecto Alimentario Territorial (Clermont-Ferrand, Francia) - Stéphane Rodier y. -
7° Espacios de encuentro entre el campo'y la ciudad : casos de Ecopolis y Polo = w
Territorial (Billom, Francia) - Luciano Copello y Sylvie Lardon

13:30 Almuerzo libre é!gj‘o ParisTech I N RA@
14:30 a 16:30 Debates CON [CET IEIII INTA

16:30 Cierre: CENTROD STIJDIOS
Dra. Sylvie Lardon (INRAE & AgroParisTech), y

Mg. Marcela Petrantonio (Municipalidad de Tandil & FCA-UNMDP).
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f) Folleto de sintesis para difundir a aquellos actores interesados en este trabajo

Parte 1

delos 8

iony iado de (3 ejempl

\ Produccion local (1)
/ Clrcultos de proxlmldad Reforzar Ios clrcultns cortos de

Marca: Valorizar los productne especificos locales como
recurso identitario.

Somabllldad (2)

de i i ia de espacios

abiertos de encuentro social. \
Arraigo: fomentar el arraigo y el sentido de pertenencia de A
los jévenes en el territorio. '

-

Dialogo (6)
Generar espacios de dlélogo para compartir conocimientos y
con el apoyo de politicas

publicas.

Restituciones colectivas

Puestas en comin Momentos de convivialidad

con actores locales, investigadores, docentes y estudiantes. En
especial @ Valemm Luciana, Sol, Gabriela y Graciela por su gran aporte y compromiso con el trabajo.

Para mas informacion solictar el informe: Copello L. et al (2022) - Informe: Prospectiva Territorial
Participativa del partido de Tandil - Metodologia del Juego de Territorio - agosto 2022. (150 paginas).

Parte 2

Mapas creados por los actores durante el Juego de Territorio

gracion y de llo de la

Transporte, horarios, estado de caminos y
el acceso. Turismo rural, museos, aeroclub,
proyectos gastronémicos, corredor turistico
no conpehhvo Puesta en valor de
centro

lugares de pamclpaclon y encuenn'o

Refundar Iocalldades. prepledad de la

tierra, arraigo, jovenes, fuentes de trabajo.

Diélogos informados cientificos,
A iudad

P

La ciudad va al pueblo

Puestos de trabajo, ferrocarril, activar vinculos

pueblo-ciudad y  ciudad-pueblo.  Productos
gastronomlcos servicios o evento distintivo e

ividad aérea, calendario festivo,
de energia
renovable, provision de servicios e infraestructura,
puntos de encuentro social, inclusion. Puesta de
valor histérico del almacén, necesidad del acceso
a la tierra, la ruralidad como opcién para vivir,
planificacién del espacio rural.

Tandil solidario, p ivo e integ

Municipio«Tandil
o st n

Folleto de sintesis:
Prospectiva Territorial Participativa del partido de Tandil
Metodologia del Juego de Territorio

Proyecto 1+D A329 SeCyT UNLP Actores locales asociados
Proyecto de la UE Highlands.3 H2020-MSCA-RISE n°872328 a la investigacion:
Proyecto 15/A692 AGR688/22 FCA-UNMDP - Municipio de Tandil
Programa Prefalc “Progroma Regional Francia América Latina Caribes” - UNICEN

Red de Investigacion Internacional AGRITERRIS. - A.E.R. INTA Tandil

tres clave

“Juegode
Territorio

Reuniones con
el equipo local

Prospectivas
en territorio
Gardey || De La Canal
Desvio Aguirre |[ vela
[omern [ruon] |

Analisis de
resultados

Seminario

Dislogos entre

investigadores
¥ actores

Kermese rural
!

Protocolos.
de talleres

Seleccion de
acclones colectivas |
e |

Definir la
pregunta central

Fase preparatoria Prospectiva partici

Pregunta central de la prospectiva del partido de Tandil

¢ Cémo generar acciones colectivas que articulen el campo
y la ciudad en los préximos 20 afios?
¢ Qué acciones concretas para los proximos 5 afios?

Mapa base del territorio

Para citar. Copello L., Lardon S. (2022) - Folleto de sintesis: Prospectiva Territorial Participativa del partido de
Tandil - Metodologia del Juego de Temitorio. INRAE & AgroParisTech. (4 paginas).

de la prosp particip

de Tandil
1t

de los y

para el

t Estado

- Desafios - Acciones

En vmculo dlrecto con Ia termtnca del didlogo surge la accion “mesa de los puablos En la

/' Vinculos
/

Medio ambiente, ordenamiento territorial, actividad
de i

ropone la “ de p! con la .Enuna
triple convsrgencla entre Ios desaﬂos de dialogo, pmduccl(m local y turismo, los actores han
de un festivo i

turistica, ciudad Iurlstlul. Sp
e I,

ificaci urbana

Grandes industrias, 1ngorlﬁco/vmtadero. acuvuhd

. En vinculo con la produccién
local la accnon propuesta es un ‘sistema de garantias pamcpawo Por Ultimo, la tematica de
servicios es abordada con la accién “conexion de transporte entre los pueblos y la ciudad”.

de acci enla

de cerdos. familiar, i las
mujeres, puestos como la Kermese. Educacién de
jévenesy propuestas a distancia.

Un Tandil

Accesos a los pueblos, red caminera y ferroviaria
entre pueblos, transporte publico, conectividad,
arraigo familiar, emi ion, déficit en i
local. Capacitacion en  oficios,

ihorti de cercania. O
territorial. Museos, patrimonio  cultural local,
ferrocarril, lugares de esparcimiento, encuentros
comunitarios. Servicios de salud, circuitos turisticos
entre pueblos y la ciudad de Tandil.

produccion

final: p i en

Durante el plenario, los actores
participantes al taller han
expuesto sus acciones una a
una. Se han realizado un
esquema sintético agrupando y
vinculando el conjunto de
acciones que han sido
mencionadas.

Galendario
Alinear 2 festvo
4 objetivos
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